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1. IDENTIFICACAO

Organizagao Social: Fundag@o Antares de Ensino Superior, Pés-Graduagdo, Pesquisa e Extensdo (FAESPE)
Contrato de Gestao 005/2017-SED

Processo SEI: 201914304002133

Referéncia ANO II- 2018

2. SUMARIO EXECUTIVO

A Secretaria de Estado de Desenvolvimento e Inovagdo (SEDI), em conformidade com a Lei Estadual n® 15.503, de 28/12/2005, e suas
alteragdes posteriores, celebrou o Contrato de Gestdo n° 05/2017-SED com a Organizagdo Social em Educacdo Profissional Tecnologica e Desenvolvimento
Tecnolégico — Fundagdo Antares de Ensino Superior, Pos-Graduagdo, Pesquisa ¢ Extensdo (FAESPE), para atendimento ao objeto do Chamamento Publico n°

006/2016-SED, transcrito a seguir:

Administragdo dos equipamentos publicos integrantes do LOTE 02 da Rede Publica Estadual de Educagéo Profissional e a operacionalizagdo das agdes da politica de educagio
profissional de Goias, definidas pelo Parceiro Publico, consubstanciadas em atividades de ensino, pesquisa e extensdo, ofertadas por meio de cursos e programas de formagao
inicial continuada ou qualificagdo profissional, educagdo profissional técnica de nivel médio e educagdo profissional tecnologica de graduagéo e pos-graduagdo, nas modalidades
presencial e a distancia, das a¢des de desenvolvimento e inovagéo tecnologica - DIT, por meio de atividades de transferéncia de tecnologia, prestagdo de servigos tecnologicos e

promogao e fortalecimento de ambientes de inovagdo, bem como as atividades de apoio auxiliares ao setor produtivo (CHAMAMENTO N° 006/2016-SED).

A FAESPE ¢ caracterizada como pessoa juridica de direito privado, sem finalidade lucrativa, qualificada como Organizagdo Social de
Desenvolvimento Tecnologico e de Educagdo Profissional Tecnologica no Estado de Goias, por meio do Decreto Estadual n°® 8.813, de 20 de janeiro de 2016,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.077.839/0001-30, com sede na Rua Dr. Olinto Manso Pereira, n® 498, Quadra F-15, Lote 64, Setor Sul, Goiania/ GO, CEP

74.140-050.

3. CARACTERIZACAO DA REDE ITEGO

A Secretaria de Desenvolvimento e Inovagdo — SEDI ¢é responsavel pela execugdo da politica de educagdo profissional tecnoldgica e inovagao,
enquanto ao Gabinete de Gestdo de Capacitagdo e Formagdo tecnologica — GGCFT compete a implementagdo dessas politicas, defini¢do de diretrizes e

normativas, bem como o monitoramento, acompanhamento e fiscalizagao.

O Sistema Estadual de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica, que ¢ constituido pela Rede Publica Estadual (Lei Complementar n°
109/14), se consubstancia na Rede ITEGO, composta pelos 29 (vinte e nove) Institutos Tecnologicos do Estado de Goias (ITEGOs) e por 60 (Sessenta) Unidades

descentralizadas de educagdo profissional, denominados de Colégios Tecnologicos (COTECs).

Neste contexto, por meio de Edital de Chamamento Publico o Estado de Goias firmou parceria publico privada com as Organizagdes Sociais que
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passaram a responder pela administragdo e operacionaliza¢do dessa Rede, dividida em 5 (cinco) Regionais, por intermédio da celebragdo de Contratos de Gestao.
Assim, o Contrato de Gestdo n° 05/2017-SED com o FAESPE tem por objeto a gestdo e operacionalizagdo dos ITEGOs ¢ COTECs que compdem a Regional 2.

A atuacdo dos Institutos Tecnoldgicos, abrange tanto a educagdo escolar composta pela educagdo basica, e pela educagdo superior. No caso da
educagdo basica, na Etapa do Ensino Médio, tem foco na modalidade da educagdo profissional (Técnica de Nivel Médio, Qualificagdo Profissional e
Capacitagdo/Atualizagdo) enquanto na superior, atua na Educagao Profissional Tecnolégica.

As unidades de Educagdo Profissional vinculadas a Regional 2 sdo:

a) Institutos Tecnologicos do Estado de Goias (ITEGOs), criados pela Lei n® 18.931/2015
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e Caiapénia

Instituto Tecnoldgico do Estado de Goias Ruth Vilaga Correia Leite Cardoso
Avenida Adalberto Rodrigues dos Santos, n° 257, Setor Aeroporto, Caiaponia — GO, CEP: 75.850-000

o Ceres

Instituto Tecnoldgico do Estado de Goias Célio Domingos Mazzonetto
Av. Contorno, Quadras 208 ¢ 208-A, Setor Universitario, Goianésia — GO, CEP: 76.380-000

e Piranhas

Instituto Tecnoldgico do Estado de Goias Fernando Cunha Junior
Rua Getilio Vargas, n® 20, Setor Central, Piranhas - GO, CEP: 76.335-000

e Uruana

Instituto Tecnoldgico do Estado de Goias Celso Monteiro Furtado
Av. Amaro Alves Toledo, s/n, Setor Central, Uruana — GO, CEP: 76.335-000

¢ Goianésia

Instituto Tecnoldgico do Estado de Goias Governador Otavio Lage
Av. Contorno, Quadras 208 e 208-A, Setor Universitario, Goianésia — GO, CEP: 76.380-000

e Jaragui

Instituto Tecnoldgico do Estado de Goias Irtes Alves de Castro Ribeiro
Av. Diva de Freitas Rios, Qd. 22 Lt. 04, Setor Aeroporto (UEG), Jaragua — GO, CEP: 76.334-97

b) Colégios Tecnologicos (COTECS), unidades descentralizadas vinculadas aos ITEGOs
e Barro Alto
Rua Sdo Paulo, n° 380, Qd. 08, Lt. 12, Setor Central (antiga Escola Manain), Barro Alto, CEP: 76.390-000
¢ Bom Jardim de Goids
Rua Joaquim Carlos Garcia, n° 15, Setor Central, Bom Jardim de Goias — GO, CEP: 76.245-000
¢ Diorama
Km 03, antiga estrada para Arendpolis, Zona Rural, Fazenda Veredas dos Buritis, Diorama — GO, CEP: 76.260-000
* Ipora
Av. Para, n° 361, Setor Central, Ipora — GO, CEP: 76.200-000
» Itaguaru
Av. Benedito Ferreira de Castro, Qd. 01, s/n, Setor Central, Itaguaru — GO, CEP: 76.669-970
o Itapaci
Aw. Floresta, s/n, Centro de Pacificagéo, Itapaci — GO, CEP: 76.360-000
* Itapuranga
Rua 45 esq. com Sebastido Honorio Teixeira, s/n, Qd. 08, Lt. 01, Setor Vila Moreira, Itapuranga — GO, CEP: 76.680-000
o Jaragui
Av. Diva de Freitas Rios, Qd. 22 Lt. 04, Setor Aeroporto (UEG), Jaragua — GO, CEP: 76.334-970
 Jussara
Rua Tupi, Qd. 09, Lt. 01, Setor Marajoara (antigo Colégio Marechal Humberto de A. Castelo Branco), Jussara — GO, CEP: 76.270-000
¢ Mozarlandia
Rua Governador Valadares, s/n, Sede da AGETOP, Mozarlandia — GO, CEP: 76.700-000
¢ Padre Bernardo
Rua Getulio Vargas, Qd. 19, Lt. 09, Setor Central, Padre Bernardo — GO, CEP: 73.700-000
* Pirendpolis
Av. Benjamim Constant, n° 60, Qd. 58 Lt. 02, Sala 02 (UEG), Setor Central, Piren6polis — GO, CEP: 72.980-000
¢ Rubiataba
Rua Simbaiba com Rua Mangabu, s/n, Setor Central (ao lado da Secretaria Regional de Educagao), Rubiataba — GO, CEP: 76.350-000
» Taquaral
Rua Faustino Lino de Aratjo, s/n, Setor Central, (Espago Centro de Apoio ao Turismo), Taquaral — GO, CEP: 76.640-000
e Aruani

Rua Aruca, quadra 0 Lote APM1 — Parque Araguaia — Aruana — GO, CEP: 76.710-000.

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=9839639&infra_siste...  3/17



30/05/2019

e Montes Claros

SEI/GOVERNADORIA - 7241793 - Relatério Final

Avenida Santos Dumont Quadra 16 Lote 20, Setor Central, Montes Claros — GO, CEP: 76.255-000.

¢ Doverlindia

Avenida Antonio Carlos Paneago, Quadra 27 Lote 01, Setor alto Paraiso, CEP: 75.855-000.

e Baliza

Rua Sdo Sebastido Quadra D Lote 02, Casa 02 Setor Central — Baliza Goias, CEP: 76.250-000.

4. DA OFERTA DE CURSOS E PROGRAMAS DE EDUCACAO PROFISSIONAL TECNOLOGICA — EPT

4.1. Cursos Superiores de Tecnologia e Técnicos de Nivel Médio

Tem sua estrutura definida pelos Catalogos Nacionais de Cursos Superiores de Tecnologia e Técnicos de Nivel Médio, disponibilizados pelo
Ministério da Educagdo (MEC), e tem sua oferta regulada, no ambito do Estado de Goias, pelo Conselho Estadual de Educagdo (CEE), que emite os atos de
Credenciamento da Instituicdo ofertante, bem como o ato Autorizativo para a oferta de cursos de educagdo profissional. Estes documentos sdo necessarios para
realiza¢do de matriculas e consequente oferta do curso.

a) Estes cursos possuem durago e cargas horarias minimas de 1.600 ¢ 800 horas, respectivamente, e as horas destinadas a realizagdo de
Estagios e, ou Trabalhos de Conclusdo de Curso devem ser adicionadas as respectivas cargas horarias minimas, bem como devem atender ao
previsto nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) para a Educagéo, do Ministério da Educagdo/ Conselho Nacional de Educagdo/
Camara de Educagdo Basica, exarada na Resolugdo CEE/CP 03/16 (superior) e Resolugdo CNE/CEB n° 6/12 (técnico de nivel médio) e
Resolugdo CEE/CP 04/15 (técnico de nivel médio e superior).

b) O CEE determina o prazo minimo de 120 dias para emissdo dos respectivos atos, conforme Resolugdes, para aprovar a oferta de cursos
Superiores de Tecnologia e de Técnicos de Nivel Médio, cujos processos devem ser instruidos com: Projeto de Desenvolvimento Institucional
(PDI); Projeto Politico Pedagogico (PPP); Regimento Interno; Plano de Curso; alvaras de localizagdo e funcionamento, incluindo bombeiros,
vigilancia sanitaria, dominialidade predial, dentre outros.

4.2. Curso de Qualificaciio e Capacita¢io/Atualizacio

Séo de livre oferta, contudo devem observar as orientagdes emanadas pelo Guia Pronatec de Cursos FICs, bem como atender as demandas do
setor produtivo, na formag@o de profissionais para uma determinada “ocupacdo de mercado" em conformidade com a Classificagdo Brasileira de Ocupagdes
(CBO), disponibilizada pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE).

Para os cursos de Qualificagdo Profissional, as cargas horarias tem vinculagdo com os respectivos Eixos Tecnologicos/Cursos, com o minimo de
160 horas para sua execuc@o. No caso dos cursos de Capacitagido/Atualizagdo as cargas horarias devem ser inferior a 160 horas, respeitando o limite minimo de 40

horas por curso.

4.3. Acdes de Desenvolvimento e Inovacio Tecnolégica — DIT

Referem-se as atividades de transferéncia de tecnologia, prestagdo de servigos tecnologicos, promogdo e fortalecimento de ambientes de
inovacdo, em consonancia com as demandas do setor produtivo local e regional e identidade (infraestrutura laboratorial, de pessoal e eixos prioritarios de
atuagdo) dos respectivos ITEGOs. As atividades de DIT envolvem trés a¢des prioritarias sendo:

a) prestagdo de servigos tecnoldgicos: considera o volume de servigos prestados a empresas/produtores, o andamento do processo de
certificagdo de laboratorios que necessitam de acreditagdo junto a orgdos reguladores e a qualidade da manutengao dos laboratorios;

b) transferéncia de tecnologias: considera a proximidade gerada junto ao setor produtivo organizado; a identificagdo das necessidades e
gargalos para desenvolvimento de tais setores; o oferecimento de atividades de interagdo e troca de conhecimento; proposi¢do de solugdes
para a mitiga¢do de gargalos para a inovagdo e aumento de produtividade do setor produtivo; e

¢) promogao e fortalecimento de ambientes de inovagdo: sdo avaliadas atividades que visam o estabelecimento de ambientes adequados para
a geragdo de novos negocios por meio da promogdo empreendedorismo inovador de oportunidade; e atividades de sensibilizagdo para o
empreendedorismo inovador visando a promogao do surgimento de novos negocios.

4.4, Atividades Pratico-Académica - APA

A educagdo profissional tecnologica tem na sua estrutura a intima relagdo entre a teoria e pratica, no entanto para fins de execugdo do Contrato
de Gestdo foi previsto um valor complementar para atender, de forma suplementar e interdisciplinar, as atividades pratico académicas - APA, previstas no
Chamamento Publico, as quais devem ser atendidas por intermédio de apresentagdo de projetos especificos.

5. DA METODOLOGIA APLICADA

A metodologia aplicada para a avaliagdo dos resultados atingidos pela FAESPE permeou as seguintes etapas:

a) Verificagdo mensal das atividades desenvolvidas e das metas previstas ¢ alcangadas, com base no Relatorio Circunstanciado Mensal,
estabelecido na clausula 2.35 do Contrato de Gestdo, enviados formalmente pela OS e autuada via SEI 201814304005255, sendo que, na
auséncia de um sistema de gestdo académica, os dados relativos as ofertas de vagas foram sistematizados pelo Gabinete de Gestdo de
Capacitagio e Formagao Tecnologica — GABGCEFT, via planilha de calculo (Tabela Dinamica).

b) Analise dos relatorios trimestrais com vistas a verificar as agdes executadas no trimestre anterior e do planejamento do trimestre seguinte,
conforme clausula 2.57, também autuado no SEI 201814304006357;
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c) Exame da Prestacdo de Contas Semestral e Anual prevista na clausula 2.36 do Contrato de Gestdo, objeto do SEI 201814304006357 ¢
201914304000077;

d) Consolidagdo do resultado anual, para fins de composi¢ao da META GLOBAL estabelecida no Anexo VI — Sistematica de Avaliagdo de

Desempenho Institucional e Penalidades, do exercicio respectivo, de acordo com o Anexo III — Programa de Metas e Anexo IX — Planilha de
composi¢do dos quantitativos do Chamamento Publico.

2. DA SISTEMATICA PARA ANALISE DO ATINGIMENTO DE METAS

A metodologia estabelecida para a avaliagao geral do atingimento das metas do Contrato de Gestdo, de acordo com o Anexo VI do Chamamento
Publico e disponivel no SEI 201614304000868, ¢ consubstanciada pelo calculo de percentuais (%) de alcance das metas QUANTITATIVAS e metas

QUALITATIVAS, na periodicidade ANUAL, cujas ofertas previstas para o ANO II, ou seja, “nimero de matriculas — eficacia” e “nimero de horas — eficiéncia”,
por CATEGORIA, foram reproduzidas na Tabela 1:

TABELA 1 - QUANTITATIVO DE OFERTAS - CHAMAMENTO PUBLICO (ANUAL)

PREVISTO
PROGRAMA | MODALIDADE DA OFERTA CATEGORIA =
MATRICULAS | HORAS
SUPERIOR 80 64.000
TECNICO 720 576.000
PRESENCIAL =
QUALIFICAGAD (+160H) 2760 552 000
REDE ITEGO =
CAPACITACAO (»40<160) 3340 334.000
ean QUALIFICAGAD 3360 672.000
CAPACITACAD 10.140 1.014.000
QUALIFICACAD - PRESENCIAL
METAS AGREGADAS — 1.500 300.000
QUALIFICACAD - EAD
PRONATEC =
CAPACITACEO - PRESENCIAL
METAS AGREGADAS — 6722 £72.200
CAPACITACEO - EAD
DESENVOLVIMENTO E INIVACAD
- 9730
A MY {HORAS)
ATTVIDADES PRATICO-ACADEMICAS ARA [ALUNOS) 2530

FONTE: Chamamernito Piblico n® D6/ 2016-SHD

Ressalta-se que o paragrafo 1°-A do Artigo 10 da Lei n® 15.503/2005 estabelece a periodicidade maxima de 6 (seis) meses para a contrastacdo

entre os valores repassados pelo Parceiro Publico e o cumprimento das metas pelo Parceiro Privado. Para tanto, foi elaborado o Relatério de Analise de Execugéao
007/2018 — 1° semestre, objeto do SEI n® 201814304009650 (Link SEI 4783376 Parte 1 e 4783450 Parte 2).

Nesse contexto, em cumprimento a referia lei, as informagdes inerentes ao segundo semestre de 2018, foram integralizadas no presente relatorio,
demonstrando assim, os resultados atingidos pela Organizagdo Social no ano de 2018 (janeiro a dezembro).

6.1. Das Metas Quantitativas:

Os parametros de atingimento de metas, estabelecidos no Chamamento Publico, adota os critérios de avaliagdo a seguir:
a) Meta atingida totalmente: realiza¢do de 85% a 100%;

b) Meta atingida parcialmente: realizagdo de 61% a 84,9%;

¢) Meta ndo atingida: abaixo de 60,9%.

Cabe-nos ressaltar, ainda, que, segundo o Chamamento Publico, no computo dos percentuais anuais acima citados, o atingimento de indice de
meta anual global (grifo nosso) em patamar inferior a 50%, de acordo com o calculo de média ponderada e pesos (Tabela 2), representara inadimplemento do
ajuste de parceria, sujeito a desqualificagdo da entidade e rescisdo do contrato de gestao.

TABELA 2 - PESOS PARA CALCULO DA META GLOBAL
Calegoria de oferta Pesos
Supenior Tecnoligico 03
Técnico 0.2%
Qualiicacio 0,15
Capacilagio a1
DIT e APA 0.2

FONTE: Chamamenin Piblico n 006/2016-SED

Com base nos pesos indicados na referida Tabela 2, calcula-se a média ponderada global por Categoria de oferta de cursos e agdes de DIT e
APA; sendo que a verificaggo final do atingimento da meta global, pelo parceiro privado, dar-se-a ao término do exercicio social em curso.

Para fins da apuragdo final do atingimento da meta global, foi considerada a média aritmética entre as medigdes relativas a eficacia e
eficiéncia, explicitadas nos itens 6.1.1. ¢ 6.1.2, respectivamente.

6.1.1.Eficacia

Para fins de analise da eficacia, adotou-se o niimero de vagas executadas global, dividido pelo niimero de vagas contratadas global, aplicados os
respectivos pesos e multiplicado por 100.
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Nesses moldes, a Tabela 3, demonstra a média ponderada, com os referidos pesos previstos no Chamamento Publico, aplicados por tipo de
oferta, que gerou o percentual de eficacia (no Ano II) 93,70%.

TABELA 3 - OFERTAS DE VAGAS PREVISTAS X REALIZADAS

(MATRiCULAS NOVAS)
EFICACIA
ANOII - ABRIL A DEZEMBRO 2018
PREVISTO REALIZADO M
MODALIDADE DA PREVI:
PROGRAMA CATEGORIA . PROPORCIONAL @ | OUTRAS PPROPORCIONAL 9 - OUTRAS
OFERTA
e MESES OFERTAS MESES s OFERTAS %{ﬁi?ﬁ
SUPERIOR 80 70 - 79 - 73
TECNICO 720 540 - 0 - 135
QUALIFICACAO
PRESENCIAL 2 2 . _
P 2.760 2070 1.956 3.0
REDE CAPACITACAO
4 2505 - 2 -
e 160) 3.340 2505 2610 250
EAD QUALIFICACAO 3.360 2520 - 2101 - 3.
CAPACITACAO 10.140 7605 - 7182 - 760
! gl - 2 2¢
0 - DIT (HORAS) 9_330 7.298 7298 7.26
: APA (ALUNOS) 2.530 1.898 - 1.898 1.89
TECNICO
QUALIFICACAO
PRESENCIAL (+H160H)
CAPACITACAO
_ (>40160)
PRONATEC POR DEMANDA 862 - 862 215
TECNICO
QUALIFICACAO
EAD (+H16HH)
CAPACITACAO
(>40<1064)
TOTAIS 20.400 13.122 13.028 10.058 30.1

FONTE: SEI 201814304005255

Quanto as vagas previstas no Anexo IX do Chamamento Publico destinadas a Programas da SEDI (PRONATEC), apresentadas na Tabela 3,
foram definidas somente a titulo de previsdo de vagas, sujeitas a apreciagdo e aprovacdo do MEC. Nesse sentido, o quantitativo registrado como efetivamente
realizado, disponibilizadas para o cumprimento de metas pela OS, sdo aquelas cujos quantitativos que foram homologados pelo MEC.

6.1.2 Eficiénci

a

Para fins de analise da eficiéncia, adota-se o numero de horas-aulas executadas global, dividido pelo numero de horas-aulas contratadas global,
aplicados os respectivos pesos e multiplicado por 100.

Nesses moldes, a Tabela 4, demonstra a média ponderada, com os referidos pesos previstos no Chamamento Publico, aplicados por tipo de
oferta, que gerou o percentual de eficiéncia de 70,66% no Ano II.

TABELA 4 - OFERTAS DE VAGAS PREVISTAS X REALIZADAS
(HORAS EXECUTADAS - ALUNOS CURSANDO)
EFICIENCIA
ANO Il - ABRIL A DEZEMBRO 2018
PREVISTO REALIZADO =
MODALIDADE DA B
PROGRAMA CATEGORIA
OFERTA HORAS PROPORCIONAL | OUTRAS | PROPORCIONAL HORAS OUTRAS CH'Z\':HEXI'"
9 MESES OFERTAS 9 MESES OFERTAS
02104 A3
SUPERIOR 64.000 45.000 27113 - 1444
TECMICO 576.000 432.000 187 6Bb6 - 1.0810.
PRESENCIAL QUALIFICACAD (+160H) 552000 414.000 351.816 - 621.0
CAPACITACAD {(>40<160) 334.000 250.500 275515 - 2045
REDE ITEGO EAD QUAL FICACAD £72.000 504.000 209 108 - 7561
CAPACITACAD 1.014.000 760.500 - 409894 - 605
Ou P DIT - 9.730 7.208 - 5.000 7.2¢
APA [ALUNOS) 2530 1.898 - 2315 1.89
TECNICO
PRESENCIAL | QUALIFICACAO (+160H)
CAPACITACAO (>40<160) )
PRONATEC TECNICO POR DEMAMDA 471.022 471.022 1.1771.
EAD QUALIFICACAD (+160H)
CAPACITACAD (>40<1560)
TOTAIS 3.212.000 483.282 1.546.752 481.337 4.807.
FONTE: SH 201814304005255
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Quanto as horas previstas e realizadas em atendimento aos Programas da SEDI (PRONATEC), apresentadas na Tabela 4, consideram-se a
totalidade de alunos cursando, inclusive de pactuagdes anteriores ao Ano II, ora em analise.

A titulo de exemplificagdo, um curso técnico tem duracdo média de 1 ano e 6 meses com carga horaria média de 1.200 horas. Como s6 é
possivel executar em um ano 800 horas aulas, as horas ndo computadas no respectivo ano, sdo consideradas no ano subsequente.

6.1.3 - Efetividade

Para a aferigdo da EFETIVIDADE, no campo da EDUCACAO, existe uma complexidade de mensuracio, coleta, organizago e sistematizacio
dos dados, haja vista que os resultados esperados das agdes propostas e empreendidas ocorrem num lapso temporal diferenciado, com impactos nas vidas dos
individuos de forma e intensidades distintas.

Essa avaliagdo, além de verificar resultados como a satisfagdo dos participantes, a pertinéncia e adequacdo do processo de aprendizagem, bem
como os impactos do curso no desempenho individual versus a atuagéo profissional, deve também considerar outros aspectos externos ao curso/ instituigdo que,
em algum grau de intensidade, se articulam e interagem para produzir os resultados esperados, como exemplos, o perfil do aluno, seu background — experiéncia e
vivéncia, o estrato social local e o mercado de trabalho, ambos com suas demandas e expectativas especificas.

Essa medi¢do demandara um tempo mais robusto de pelo menos dois anos, para efetiva verificagdo, ou seja, somente a partir do terceiro ano do
contrato de gestdo, o que ocorrera no primeiro semestre de 2019. Considerando que ¢ o tempo médio de conclusdo de um curso técnico, que varia de 1,6 a 2 anos
e um curso superior com duragao de 3 anos.

6.2. Das Metas Qualitativas

De acordo com o Inciso XXIV, da Lei n° 13.569/99, compete a Agéncia Goiana de Regulagdo, Controle e Fiscalizagdo dos Servigos Publicos
(AGR) promover a regulagdo, controle e fiscalizagdo dos contratos de gestdo “com vistas a garantir a qualidade (grifo nosso), regularidade e continuidade na
prestacao dos servigos”, e, para tanto celebrou contrato para utilizar um BI — Business Intelingence, denominado SYSCORE, para o monitoramento continuo de
indicadores de desempenho conforme Chamamento Publico.

Outrossim, a SEDI/GABGCFT e a AGR aplicaram ao mapa de indicadores estabelecidos no Anexo XII do Chamamento Publico (Mapa de
Indicadores de Avaliagdo de Qualidade) a metodologia do Balanced Scorecard (BSC), disponibilizada no SYSCORE, na medigdo ¢ gestdo de desempenho,
representado pelo Mapa Estratégico, Figura 1, a seguir:

FIGURA 01

INSTITUTOS TECNOLOGICOS DO E
Mapa Estratégico

COMPROMISSO COMA SOCIEDADE

CS1 - Politicas de
Educacao Profissional e
Inovagao

CS4 - Percepgao do
Processo de Ensino e
Aprendizagem

CS2 - Desenwolvimento | CS3 - Desenvolvimento e
dos Cursos e Curmiculos Inovacéao Tecnologica

CS5 - Progresséao CS6 - Formagai
Continuada Cidadani

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Pl4 - Ambiente de P15 - Educacéo para a

PI1 - Eficacia Docente [l PI2 - Eficacia Pedagogica §PI3 - Ambiente de Respeito] Segusanga Diversidade

INFRAESTRUTURAE SERMICOS

152 - Tecnologia da
Informacao e 1S3 - InstalagGes Fisicas
Comunicagao

1S$1 - Instrumental de
Suporte ao Ensino

DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

DO1 - Fortalecimento da f§ DO2 - Fortalecimento das § DO3 - Comprometimento D04 - Comunicagao
Lideranca Equipes Organizacional Institucional

S$T1 - Eficacia ST2 - Parcerias
Orcamentaria Institucionais

FONTE: SYSCORE — AMBIENTE DE DEMONSTRACAO
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Registra-se que as perspectivas implementadas no BSC possuem estrita correspondéncia com os indicadores definidos no Chamamento Publico,
Anexo XII reproduzidas na Tabela 5 (Mapa de Indicadores de Avaliagdo de Qualidade). Observa-se, que foram inseridos novos aspectos de avaliagdo aos pré-
existentes, ao mapa estratégico (Figura 1), ampliando o espectro de avaliagao.

TABELA 5 - MAPA DE INDICADORES DO CHAMAMENTO PUBLICO
ANEXO X1 - MAPA DE INDICADORES DE AVALIACAO DE QUALIDADE

AVALIAGAOQ-DIMENSAQ

INDICADORES

ASPECTOS DE AVALIAGAQ

Poliicas de educacio profissional
e de movagio

Aderéncta is demandas locais

Desenvolvimenio do  ensino, pesquesa e exiensio.

Inleragio e Corumicagio com a comunikxde miema e exiema

Infmesiulira Fisica e Malenal

Implanixcio dos processos necessanas i operacionalizacho das
agies

Recursos de fecnoloma da nimacio e COmumncacso e
Femamenias de gestio e acompanhamenin.

Planode manulencio e alualizagio da mimesiuhr e bens

D s inshlucionzis e cicl —

Perl proéssional de conclusio

Estageo cumcular e ou alividades complementwres ou
exincumculaes

Alacio do coondenador de cursos

Alagio dos prolessoes

Expenéncia dos professones no magsiéno e fora do magsiEno

Taxa de formagao/iluiacio do compo docenie

Produgio dos docenles

Taxa de ocupacio mictal do curso

Taxa de relengio no perado

Pemmanéncta e éxiin

Taxa de evasio

DESENVOLVIMENTO E
INCVACAD

Senagos Tecnoldgecos

Senagos iecnoligecas prestxdas as empresas/produkwes

Ambienies de Inovaiio

Manulen(30 dos bboralinos

Estabelecimenio de amivenie adequado para a geragio de novos
L

Sensihilizacao para 0 empreendedonsmo movador visando a
promagio do supmenio de novas negicios

Transieréncia de Tecnolkogea

Idenliicacio das necessxiades e gamalos pam o
imenk § Woaico & i -

Alndades de mierag3o e foca de conhecanenin

4 ESTUDANIES

Percepcio do Processo de Ensmo
e Aprenciizagem

Moniiteia e fuloeia

Progeins de exiensao fecnoldgeca ou iecnologas soctas

Progeins de movagao fecnoldgeca ou pescquisa aphcada

Sasiio do esiadanie e mundo do iabalho

§ EGRESS0S

Desempenho e Salsiicio
profissional

indice de salisbag3o do egresso

indice de salisbgio do empregador

Taxa de msen; o proissional

Taxa de vinculag3o com o mundo do imbalho na drea de
fomagao

FONTE: Edilal de Chamamenio Piablico n” (0772016-SED (Anexo XH).

A compatibilizagdo entre o0 Mapa de Indicadores de Avaliagdo de Qualidade e o Mapa Estratégico, teve como resultado a Tabela 6 DE-PARA, a

seguir.

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=9839639&infra_siste...
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TABELA 6 - INDICADORES PREVISTO NO CHAMAMENTO x SYSCORE
DE (CHAMAMENTO) PARA (SYSCORE)
= PARA ATENDIMENTO
DIMENSAQ INDICADOR NO SYSCORE
) . (C53/2 - Ambiente para Gerac#o de Novos| Estabelecimento de ambiente adequado para a geracéo
Ambientes de Inovagéo g ..
Negocios de novos negacios
Sensibilizaca dederismo inovador visand
Ambientes de Inovagéo C§3/3 - Empreendedorismo Inovador ensil |zeigao parap empreente onsmct ”7””5 orvisando
a promogéo do surgimento de novos negdcios
Corpo Dacente DO2/1 - Formag&o/Titulagdo Docente | Taxa de formacéoftitulacéo do corpo docente
Corpo Docente D022 - Experiéncia Docente Expgri é'n.cia dos professores no magistério e fora do
magistério
Corpo Docente DOZ/4 - Produgéo Docente Produgdo dos docentes
DO2/5 - Auacdo do Coordenador d
Corpo Docente uagao do Loordenador de Atuacéo do coordenador de cursos
Curso
Corpo Docente PI1/1 - Atuag#o dos Professores Atuac#o dos professores
C5212-D tas Institucionai
Curriculo o ocumentos Instiucionals & Documentos institucionais didaticos pedagdgicos
Didaticos
. . . . Estagio curricular e ou atividades complementares
Curriculo (CS2/3 - Estagio Curricular )
extracurriculares
Curriculo (CS5/4 - Perfil Profissional de Conclusdo  |Perfil profissional de conclusédo
Curriculo 151/1 - Material Didatico-Pedagdgico Material didatico-pedagogico
Estagi icul tividad | I
Curriculo PI5/1 - Participagéo em Féruns Teméticod sago gurrlcu are ou adaes complementares ou
extracurriculares
Curso CS51/2 - Taxa de Ocupacéo de Curso Taxa de ocupagéo inicial do curso
Curso (C55/1 - Taxa de Evasédo Taxa de evasdo
Curso (C55/2 - Taxa de Retengéo no Periodo | Taxa de retengéo no periodo
Curso CS5/3 - Permanéncia e Exito Permanéncia e &xito
D h tisfacé
558"7 penfio e salsiaceo CS711 - Taxa de Insercéo Profissional Taxa de insergéo profissional
profissional
Desempenho e satisfagdo | CS7/2 - Taxa de Vinculagéo Taxa de vinculagéo com o mundo do trabalho na area de
profissional Trabalho/lFormagéo formagéo
D h tisfacs . .
esem penfio € salsiacdo C57/3 - Indice de Satisfagdo do Egresso  |Indice de satisfacdo do egresso
profissional
D h tisfacs . .
preoT]E;::E:ZI 0 € sauslageo CS7/4 - Indice de Satisfagdo do Empregad Indice de satisfagéo do empregador
Infraef_atrutura Fisicae DO112.- Agdes de Implementagao Implant.agﬁq dos‘" processows necessarios a
Material operacionalizagdo das agdes
Infraeﬁrutura Fisicae IS1/2 - Recursos Audiorisuais Recursos de tecnologia da informagéo e comunicagéo e
Material Ferramentas de gestéio e acompanhamento.
Infraestrutura Fisica e 151/3 - Estrutura Especifica para os Recursos de tecnologia da informagéo e comunicacéio e
Material Cursos Ferramentas de gestéio e acompanhamento.
Infraestrutura Fisica e 15211 - Recursos TIC e Ferramentas de  |Recursos de tecnologia da informagdo e comunicagéo e
Material Gestdo Ferramentas de gestéio e acompanhamento.

FONTE: Chamamento Ptblico n° 06/2016 e SYSCORE

Destaca-se que o referido contrato para utilizagdo do SYSCORE foi suspenso pela AGR, a partir de 06/11/2018, em decorréncia do Decreto
9.376/19, que estabelece a necessidade de adogdo de medidas para garantir a eficiéncia do gasto publico, conforme noticiado a essa organizagdo social no Oficio
n° 1.330/18-AGR, Link SEI 4693115.

Sendo assim, para o antingimento qualitativo relativo ao Ano II, a analise foi realizada com utilizagdo do GOOGLE DOCS, disponibilizados
pelo GABGCET e alimentados pelos representantes dos ITEGOs, porém, com a anuéncia do fornecedor INFOQUALITY, manteve-se o framework disponibilizado

em ambiente de demonstragdo do SYSCORE e, consequentemente, a mesma metodologia do BSC ja utilizada para o relatorio do primeiro semestre.

Registra-se que uma andlise qualitativa sempre traz em seu bojo um certo grau de subjetividade, mesmo tendo critérios objetivos de julgamento
e uma metodologia consistente desenvolvida para tal finalidade. Isso leva a possiveis variagdes de analise/julgamento dos dados, das informagdes e das
atividades/estratégias elegidas pela OS e, consequentemente, aos juizos de valores (grau de percepcdo) entre o que a OS pressupde como realizado e o que o
avaliador julga ser o resultado atingido.

Nesse contexto, ratifica-se que a avaliagdo das cinco perspectivas e de seus respectivos desdobramentos, constantes do Mapa Estratégico
correlacionado com o Mapa de Indicadores, foi realizada pelo responsavel na unidade de educagéo profissional tecnoldgica e, em ato continuo, os resultados das

avaliagdes foram submetidos a apreciacdo dos responsaveis pela area pedagogica na OS, culminando com a avaliagdo a seguir:

TABELA 7 — AVALIAGCAO —- METAS QUALITATIVAS

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=9839639&infra_siste...
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carimbo de data/hora 3/13/2019 13:30:34 3/14/2019 8:21:17 3/14/2019 17:02:10 3/18/2019 10:36:02 3/15/.
05 FAESPE FAESPE FAESPE FAESPE
ITEGO CELIO DOMINGOS MAZZONETTO | CELSO MONTEIRO FURTADO FERNANDO CUNHA JUNIOR GOVERNADOR OTAVIO LAGE | RUTH VILAGA C
Enderego de e-mail itego-ceres@sed.go.gov.br shuleymasg@hotmail.com lucia_ariza@hotmail.com gilvaniandrade@ hotmail.com edivanild
deréncia as das locais 4 - AlCANCADD 4 - Al CANCADD 3 - PARCIALMENTE ALCANCADO |4 - ALCANCADD 4 - Al CANCADD
Tana de Ocupacao de Curso 5 - TOTALMENTE ALCANCADO 5 - TOTALMENTE ALCANCADO |4 - ALCANCADO 4 - ACANCADD 4 - NCANCADD
Ensino, Pesquisa e Extensao 4 - Al CANCADD 4 - Al CANCADD 3 - PARCIALMENTE ALCANCADC |3 - PARCIALMIENTE ALCANCAIRD (4 - Al CANCADD
Tana de Insergao Profissi | 4 - Al CANCADD 4 - Al CANCADD 3 - PARCIALMENTE ALCANCADO |4 - ALCANCADD 3 - PARCIALIIEN
Doomnentos Institucionais e Didaticos 4 - Al CANCADD 3 - PARCIALIMIENTE ALCANCADD (5 - TOTALMENTE ALCANCADO 3 - PARCIALIMIENTE ALCANCADD (3 - PARCIAIIMIEN
Estigio Cuaricular 4 - ALCANCADD 1 - INEXISTENTE 3 - PARCIALMENTE ALCANCADO |3 - PARCIALMIENTE ALCANCADD (3 - PARCIALMEN
Prestacso de Servigos Teawldgicos A - ACANCADD 4 - ACANCADD 4 - ALCANCADO 3 - PARCIALMENTE ALCANCADD |4 - ALCANCADD
Ambiente para Geracao de Novos Negicios |4 - ALCANCADD 1 - NCANCADD 3 - PARCIALMENTE ALCANCADO |3 - PARCIALMIENTE ALCANCADO
Empr dedorismo & 4 - Al CANCADD 4 - Al CANCADD 3 - PARCIALMENTE ALCANCADO |3 - PARCIALIMIENTE ALCANCADD (5 - TOTALMIENTE
T feréncia de Teonol 4 - Al CANCADD 4 - Al CANCADD 4 - ALCANCADO 3 - PARCIALIMIENTE ALCANCAIDD (3 - PARCIALIMIEN
Interagao e Troca de Conhecimento 5 - TOTALMIENTE ALCANCADD 5 - TOTALIMIENTE ALCANCADD 4 - ALCANCADO 4 - Al CANCADD 3 - PARCIALIVEEN
Monitoria e Tuloria 4 - Al CANCADD 3 - PARCIALIMIENTE ALCANCADD (3 - PARCIALMENTE ALCANCADO |3 - PARCIALMIENTE ALCANCAIDO |5 - FARCIAIMIFN
Extensao e Ternol Soriais 4 - Al CANCADD 5 - TOTALMIENTE Al CANCADD 4 - ALCANCADO 3 - PARCIALIMIENTE ALCANCADD (4 - Al CANCADD
Proj de F i=a & Inovacao 4 - Al CANCADD 5 - TOTALMIENTE Al CANCADD 3 - PARCIALMENTE ALCANCADC |3 - PARCIALMIENTE AlLCANCAIDD
Satisfac3o do EstudanteMundo do Trabalho |4 - ALCANCADO 1 - NCANCADD 4 - ALCANCADO 1 - ACANCADD 1 - NCANCADD
Taxa de Evasao 3 - PARCIALIMIENTE Al CANCADD 4 - Al CANCADD 3 - PARCIALMENTE ALCANCADO |3 - PARCIALIMIENTE ALCANCADD (3 - PARCIALIMIEN
Taxa de Retengao no Periodo 3 - PARCIALIMIENTE AL CANCADD 4 - Al CANCADD 1 - INEXISTENTE 3 - PARCIALIMIENTE ALCANCAIDD (3 - PARCIALIMIEN
Per ia e Exito 3 - PARCIALMENTE ALCANCADD |4 - ALCANCADD 4 - ALCANCADO 4 - ACARCADD 4 - ACARCADD
Perfil Profissional de Conclus@o 4 - NCANCADD 4 - ACANCADD 4 - ALCANCADO 4 - ACANCADD 4 - NCANCADD
Tawa de Vinculagao TrabalhofFormagao 4 - MCANCADD 4 - NCANCADD 4 - ALCANGADO 4 - NCANCADD 3 - PARCIALMEN
indice de SatisfagSo do Egresso 4 - ALCANCADOD 4 - ALCANCADD 4 - ALCANCADO 4 - ACARCADD 5 - TOTALMENTE
indice de Satisfacao do Empregador - NCANCADD 1 - NCANCADD 3 - PARCIALMENTE ALCANCADO |4 - ALCANCADD 5 - TOTALMENTE
Agbes de Implementacao 4 - NCANCADD 4 - NCANCADD 4 - ALCANCADO 4 - NCANCADD 4 - NCANCADD
Formagao/ TitulagSo Docente 4 - Al CANCADD 4 - Al CANCADD 3 - PARCIALMENTE ALCANCADO 3 - PARCIALMIEN
Experiéncia Docente 4 - Al CANCADD 5 - TOTALIMIENTE ALCANCAIDO 3 - PARCIALMENTE ALCANCADO |4 - ALCANCADD 3 - PARCIALEEN
Produgao Docente 4 - Al CANCADD 5 - TOTALIMIENTE ALCANCAIDO) 3 - PARCIALMENTE ALCANCADO |3 - PARCIALMENTE ALICANGADD |2 - NAD ALCANG
Ahsagao do k dor de Curso 1 - INEXISTENTE 5 - TOTALMIENTE Al CANCADD 5 - TOTALMENTE ALCANCADO 4 - Al CANCADD 4 - Al CANCADD
Interagso e Commicagso 5 - TOTALMENTE ALCANCADO S - TOTALIMENTE ALCANCADD |5 - TOTALMENTE ALCANCADO |5 - TOTALMENTE ALCANCADD |4 - ALCANCADD
Material Didatico-Pedagigico 4 - Al CANCADD 4 - Al CANCADD 3 - PARCIALMENTE ALCANCADO |3 - PARCIALIMIENTE ALCANCADD (3 - PARCIAIIMIEN
Renrsos diowi i 4 - Al CANCADD 5 - TOTALMIENTE Al CANCADD 5 - TOTALMENTE ALCANCADO 3 - PARCIALIMIENTE ALCANCAIDD (3 - PARCIALIMIEN
Estrutura Espedifica para os Crsos 4 - Al CANCADD 4 - Al CANCADD 3 - PARCIALMENTE ALCANCADC |3 - PARCIALMIENTE ALCANCARD (3 - PARCIALIMIEN
Reaw=os TIC e Farramentas de Gestao 4 - Al CANCADD 5 - TOTALIMIENTE ALCANCAIDOD 5 - TOTALMENTE ALCANCADO 3 - PARCIALIMIENTE ALCANCADD (3 - PARCIAIIMIEN
Plano de Ahmaliragso ¢ Manulencao em TIC 4 - Al CANCADD 5 - TOTALIMIENTE ALCANCAIDO) 5 - TOTALMENTE ALCANCADO 3 - PARCIALIMIENTE ALCANCADD (3 - PARCIALIMIEN
Equil Obsoletos e Amariados 4 - Al CANCADD 5 - TOTALMIENTE Al CANCADD 3 - PARCIALMENTE ALCANCADC |3 - PARCIALMIENTE ALCANCADD (2 - NAD ALCANC
Manutengao dos Laborattrios 4 - Al CANCADD 5 - TOTALIMIENTE ALCANCAIDO 3 - PARCIALMENTE ALCANCADO |3 - PARCIALIMIENTE ALCANCADD (3 - PARCIAIIVEIEN
Estrutira Predial para Gestao 3 - PARCIALIMIENTE Al CANCADD 4 - Al CANCADD 2 - NAD ALCANCADO 5 - TOTALMIENTE ALCANCAIRO 4 - AlCANCADD
Estrotura Predial pf Fins Pedagogicos 4 - Al CANCADD z—uioumm 3 - PARCIALMENTE ALCANCADC |4 - ALCANCADD 4 - Al CANCADD
Instalagtes Elétricas e Sanitarias 3 - PARCIALIVIENTE Al CANCADD 3 - PARCIALIMIENTE ALCANCADD (3 - PARCIALMENTE ALCANCADO |3 - PARCIALMIENTE ALCANCADD |4 - ALCANCADD
Ahsacao dos Professores - NCANCADD 5 - TOTALMENTE ALCANCADO |4 - ALCANCADO - NCANCADD
Participagso em Forms Tematicos 4 - NCANCADD 5 - TOTALMENTE ALCANCADO |4 - ALCANCADO 3 - PARCIALMENTE ALCANCADO |4 - ALCANGCADO
Custo por Aluno 1 - INEXISTENTE
FHONTE: SYSCORE

Ainda, como parte integrante da metodologia, a escala de notas de 1 a 5 descritas na Tabela 8, foram readequadas na Tabela 8-A, com variagado
em centésimos, para fins de atendimento ao Anexo VI, alinea b, do Chamamento Publico, cuja avaliagio final foi demonstrada na Figura 2.

TABELA 8 - ESCALA DE METAS
Relaciomamesin

Escala Resaliado p— : o

1 |Meh nio almgda 0% - 20%

2 |Meta aingida precaraments 21%-40%

3 |Meta aingida parcialments 41%—60%

4 |Meta aingida saistaoramenie 1% 80%

5 |Meta aingida btmenke B1%— 100%

FONTE: Chamamenio Piblico n® 006722016-SED

TABELA 8-A ESCALA DE METAS Correlagdo Escala X Percentual
Relaciomamesin com o
Escala Ressliado alcamce da meta
0,00 - 1,00 |Meta ndo alingeda 1% - X%
1.01-2.00 |Meh:imh[lmlﬂia 21%-40%
201-300 |Meh=ip:hpawimﬂ3 41%- 60%
3.01-400 |Mﬂh:iuhmm 61% - 80%
4,01-5,00 |Mﬂh alingicia fnlalmenie 81% - 1K1%

FONTE: Chamamenin Pablico n® (0672016-SED - adapiaxdo
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A partir dessas informagdes, os resultados e respectivos percentuais atingidos, no ano, em cada dimensdo estdo discriminados na Figura

2, Dashboard — Resultado de Metas Qualitativas, a seguir:

FIGURA 2

AVALIAGCAO GLOBAL
FAESPE

oA

[ Nota = 75,22% ]

1 - Compromisso com
a Sociedade

[ Nota = 74,00% ]

2 - Desenvolvimento
Organizacional

TN

f -

[ Nota = 80,80% ]

3 - Infraestrutura e
Servigos

[ Nota = 74,00% ]
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4 - Politicas Indutoras

t

5 - Sustentabilidade

Nota = 80,00%

Nota = 82,80%

FONTE: SYSCORE

Com base na avaliagdo global, representadas no Dashboard acima, a OS em tela obteve a nota 3,76 correspondente a 75,22% da “Meta atingida

parcialmente” que varia entre 61% - 84,9%. Observa-se, também, que no desdobramento nas demais perspectivas, tem-se:

¢ Compromisso com a sociedade — (escala e alcance da meta 3,70 - 74,00%)

¢ Desenvolvimento Organizacional — (escala e alcance da meta 4,04 - 80,80%)

¢ Infraestrutura e servigos — (escala e alcance da meta 3,70 - 74,00%)

¢ Politicas Indutoras — (escala e alcance da meta 4,14 - 82,80%)

¢ Sustentabilidade - (escala e alcance da meta 4,00 - 80,00%)

7. DOS RECURSOS FINANCEIROS

7.1.Valores Pactuados em Contrato de Gestio

Foi pactuado com o parceiro privado FAESPE, com vistas ao previsto no Chamamento Ptblico, Anexo IV — Sistema de Pagamento e Proposta

Técnica, os recursos financeiros demonstrados na Tabela 9.

TABELA ® - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
LOTE 2 - FAESPE
ANO REPASSE DESAGIO - 10% | VALOR MENSAL NO PERIODO
1 RE 2125965904 RS 19.133.693.10 RS 1.594.47443
2 RS 21 270.457.30 K$ 19143 41157 R$ 1.595.78430
3 RE 22173999 00 R$ 19.956.599,10 R$ 16634993
4 RS 33272 79835 RS 20945 068 43 RS 174542237
FONTE: Chamamentn Piiblico n® (62016 -
7.2. Valores Repassados
TABELA 10 - RECURSOS TRANSFERIDOS
DATA -
MES DO CREDITO| COMPETENCIA EXTRATO V‘%gﬁ ];‘]‘,CO
DO REPASSE BANCARIO
FEVEREIRO JULHO/2017 01/02/2018 | R§ 385.135.72
MAIO AGOSTO/2017 RS 350.267.04
MAIO SETEMBRO/2017 ! RS 1.219.632,84
EFEITO SUSPENSIVO JUDICIAL - OUTUBRO 2017 A MARCO 2018,
JUNHO ABRIL/2018 15/06/2018 | RS 1.429.97729
JTULHO MAIO 12072018 | RS 350589 44
JULHO MAIO 150772018 | RS 127811038
AGOSTO JUNHO 150872018 | RS 154933891
SETEMBRO JULHO 17092018 | R$ 152231938
AGOSTO 111272018 [ RS 154391339
SETEMBRO 191272018 | R$ 155665756
TOTAL NO PERIODO RS 11.185.931,95
FONTE: Ezivatos, SIOFI e SIPEF.
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Os recursos transferidos a OS, no montante de R$ 11.185.931,95 (Tabela 10) ¢ composto pelas competéncias de ABRIL a SETEMBRO de 2018
(R$ 9.230.896,35) acrescido por um saldo remanescente de 2017, relativos as referéncias de JULHO, AGOSTO e SETEMBRO (R$ 1.955.035,60).

Ressalta-se que, os duodécimos contratualizados para o ano de 2018, explicitados na Tabela 11, perfazem o total de R$ 14.304.382,55, ou seja, a
transferéncia foi a menor em R$ 4.310.066,46 que representa 23,23% do valor previsto para o periodo em analise.

TABELA 11 - RECURSOS TRANSFERIDOS A OS - POR COMPETENCIA
REPASSE PAGAMENTO
VALOR DATA - SALDO
REF | CONTRATUAL | GLOSAS (B) v(“é';r:(::)"_";;‘;r EXTRATO V;ggl:n]:‘;;)o DEVEDOR =C -D
A BANCARIO
EFEITO SUSPENSIVO JUDICIAL - OUTUBRO 2017 A MARCO 2018.
ABRA018] RS 154210816 | RS 112.13087 |R$ 142997729 | 15AM/WI8 | RS 142997729 | RS -
MALZ018 | R$ 159578430 | RS 31717392 |R$ 127811038 | 1SAI018 | RS  1GIBGWEL | RS 3505894
JUN/Z018 | R$ 159528430 | RS 4554045 |R$ 154974385 | 13872018 |R$ 154933891 | K$ 104,94
JUL/018 | RS 159578430 | RS 7296497 | R3S 152231938 | 174972018 | RS 157231938 | RS -
AGO/Z018 R§ 159578479 | RS 5138090 | K3 154390539 | 1UIZW18 | RS 15439339 | K$ -
SET/Z018. | R$ 159528430 | R$ 3862674 |R$ 155665756 | 19127018 |R$ 155665756 | K$ -
OUT/2018| R$ 159528430 | RS 416714 |R$ 155341716 RS 155341716
NOV/ZDIE| R$ 159578430 |R$  4LE6714 |R$ 155341716 RS 155341716
DEZ/7018] R$ 159578430 |R$ 4186714 |[K3 155341716 RS 155341716
TOTAIS | RS 14.304.382,55 | RS 763.419,22 | RS 13.540.963,33 RS 9.230.896,35 | RS 4.310.066,98
FONTE: Extratos, SIOFL ¢ SIPEF.

De acordo com os dados transmitidos pela OS, via Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico-Financeiro — SIPEF, conciliados com a
movimentagdo ocorrida nas respectivas contas bancarias, os gastos nos meses de janeiro a dezembro de 2018 totalizaram R$ 10.962.329,75 constante no Anexo I
— Demonstragao do Fluxo de Caixa (Link SEI 7276936), demonstrado de forma sintética na Tabela 12 e grafico Figura 03 - Aplicagdo de Recursos Transferidos a

seguir:
TABELA 12 -APLICACAO DOS RECURSOS TRANSFERIDOS

Investimenin RY 68184841 | 622%
Pessoal RS 430974535 | 3931%
Servigns RY 385546923 | 3517%
Concessiondirias (Apuainz/iclefone) 43 8971233 | 082%
Trbuins, Taxas e Coniribuicies R 57279353 | 523%
RPA e Malesiais R 96671956 | 8.82%
Rescisiies Trabalhestase Alngnel RS 34525707 | 3.15%
Diantas e Despesas de Viagem, Reembalsos de Despesas e Ouiros | RS 14078427 | 1.28%
SUBTOTAL (GASTOS): RS 10.962.329.75 |100,00%

FONTE: Extrato, SIOFI e SIPEF

FIGURA 03

APLICACAO DE RECURSOS TRANSFERIDOS

1%

FONTE: Extrato, SIOFI e SIPEF
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Ao se comparar os gastos explicitados na Tabela 12 (R$ 10.962.329,75) ¢ preciso considerar os recursos efetivamente recebidos pela OS, objeto
da Tabela 10 (R$ 11.185.931,95), incluidos do valor das competéncias do ano anterior.

8. DA GESTAO DE PESSOAS

8.1.Da equipe do ITEGO

A SEDI, neste contrato, indica o Diretor de cada ITEGO e este somente podera ser afastado, destituido ou substituido de suas fungdes conforme
casos previstos em lei, facultado o contraditorio e ampla defesa. Compete a este, articular e mobilizar esforgos no sentido de comunicar, difundir e implementar as
politicas e diretrizes de educagdo profissional tecnoldgica, bem como as de desenvolvimento e inovagdo tecnoldgica, emanadas pela SEDI.

Subsidiariamente, atua como representante da SEDI no ITEGO, tendo a responsabilidade de monitorar, fiscalizar e avaliar em ambito local, a
execucdo do contrato de gestdo.

Compete a Organizagdo Social proceder a contratagdo dos demais servidores que atuam nas respectivas unidades administradas, tendo como
parametro as diretrizes exaradas em Regulamento de Contratacdo de Pessoal, devidamente aprovado pela Controladoria Geral do Estado — CGE.

8.2.Do Corpo Diretivo e Técnico da Organizacio Social (OS)

O parceiro privado disponibiliza para a gestdo do Contrato de Gestdo uma diretoria composta por um Diretor-Presidente ou cargo similar, um
Diretor Técnico ou cargo similar, um Diretor Administrativo-Financeiro ou cargo similar (Tabela 13) e uma equipe técnica efetivamente relacionada com a
execucdo do plano de trabalho, a qual ¢ a responsavel técnica pela proposta e pelo acompanhamento de sua execugao, listada na Tabela 14. Verifica-se pela andlise
da tabela 13 em questdo que os membros originais foram substituidos pelos indicados na Tabela 13.1, conforme registrado na ATA de 02/04/2018.

TABELA 13 - DIRIGENTES DA ORGANIZACAO - PROPOSTA TECNICA

ALCIONE MICLOS JUNIOR DIRETOR PRESIDENTE
MARLENE FALCAO SILVA
SUPERINTENDENTE ADM - FINANCEIRO
MICLOS
EKELLY RUBENA FALCAO S T. -
SUPERINTENDENTE TECNICO
GLUERRA

TABELA 13.1 - DIRIGENTES DA ORGANIZACAO - ATA 02/04/2018
MARLENE FALCAO SILVA

MICLOS DIRETOR PRESIDENTE

SILVIA CAMPOS NUNES DIRETOR EXECUTIVO
CLODOALDO VALVERDE DIRETOR TECNICO E CIENTIFICO
ALI KALIL GHAMOUM DIRETOR ADM - FINANCEIRO

FONTE: Chamamento Ptblico n® 006/2016-SED

A equipe técnica (Tabela 14), de acordo com o Chamamento Publico devera ser mantida ao longo de toda a execugdo do respectivo contrato,
sendo esta composta por, no minimo, um Coordenador Geral do projeto, Coordenador Pedagdgico, Coordenador de Desenvolvimento Tecnologico e Coordenador
Administrativo-Financeiro.

TABELA 14 - EQUIPE TECNICA DA PROPOSTA TECNICA
PROPOSTA TECNICA

NOME CARGO
MARLENE FALCAO SILVA MICLOS COOD. GERAL DO PROJETO
LULIZ PEDRO SAN GIL JUTUCA COOD_ DE ENSINO
MIRIAN VIRGINIA RAMOS ROSA €OOD_ DE DESENVOLVIMENTO E INOVACAO
KELLY RUBENA FALCAO S_T_GUERRA |(COOD. ADMINISTRATIVA - FINANCEIRO
FONTE: Chamamenin Piblico n” 006/2016-SED

Da analise do corpo técnico da OS verificou-se distor¢des nas nomenclaturas dos cargos previstas no Chamamento Piblico com aqueles
praticados, ou seja, constantes em folha de pagamento e/ou em Ata.

Outrossim, verifica-se que na Equipe Técnica inicial remanescente, a auséncia da Coordenacdo pedagogico, que ¢ obrigatéria no Chamamento e
ainda foi identificado a ampliagdo dessa equipe com um novo cargo, denominado “Gerente de Ensino” o que, S.M.J, ndo possui aderéncia com as atribui¢des
inerentes ao trabalho a ser desenvolvido por essa equipe, que ¢ responsavel pela proposta e acompanhamento da execugdo do contrato, nos termos Anexo I do
Chamamento Publico, item C.2, alinea 2.
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TABELA 15 - EQUIPE TECNICA ATUAL
CARGO EQUIVALENTE NA .
NOME CARGO ATUAL PROPOSTA TECNICA TIPO DE VINCULO

Mw;m.mmnu.cuo SILVA PRESIDENTE COOD. GERAL DO PROJETO CELETISTA

NAO POSSUI VINCULO NAO POSSUI
LUIZ PEDRO SAN GIL JUTUCA COMA OS COOD. DE ENSINO VINCULO COM A OS
MIRIAN VIRGINIA RAMOS NAO POSSUI VINCULO | COOD. DE DESENVOLVIMENTO NAO POSSUI
ROSA _ ___COMAOS E INOVACAO TECNOLOGICA | VINCULO COM A 08
KELLY RUBENA FALCAO S. T.| NAO POSSUI VINCULO | COOD. ADMINISTRATIVA — NAO POSSUI
GUERRA COMA 08 FINANCEIRO VINCULO COM A 0§
SILVIA CAMPOS NUNES NAO PSCSHS\;T“O’H;CULO GERENTE DE ENSINO CELETISTA

FONTE: Chamamenio Piiblco n* 006/2016-SED

A prestagdo de contas mensal, possui relatorios especificos para a informagdo do quadro de “dirigentes da OS” (Anexo XI do SIPEF) e
“Servidores Proprios da OS” (Anexo X), e o0 Chamamento Publico em seu Anexo V — Sistema de Despesas com Pessoal (Limites e Critérios), item 2 e item 9.11
do Contrato de Gestdo, determinam que a “remuneragdo mensal dos cargos da diretoria, considerados conjuntamente nao podera ultrapassar o equivalente a 4%

(quatro por cento) dos repasses mensais realizados”.

8.3. Dos Gastos com Pessoal

Os valores devidos com pessoal, no montante de R$ 4.822,553,00 apurados por competéncia, ou seja, segundo o fato gerador,
independentemente dos respectivos desembolsos e ou recolhimentos de encargos sociais, estdo explicitados na Tabela 16 e Figura 4 - Gastos com Pessoal.

TABELA 16 - GASTOS COM PESSOAL
POR COMPETENCIA
UNIDADES TOTAL %
SED DA OS R$ 177502097 | 137%
Pessoal Cedido | RS 83072129 | 17%
URUANA RS 351307582 | 11%
PIRANHAS RS 30913161 %
GOIANESIA |R$ 75476707 | 16%
RS 27426389 6%
CAIAPONIA |R$S 33557235 %
TOTAL R$ 482255300 | 100,00%

FONTE: Folia de Pagamenin Mensal, SIPEF (Registro 0500)

FIGURA 04

6%

%)

GASTOS COM PESSOAL

%

17%)

FONTE: FOLHA DE PAGAMENTO MENSAL

Ao se comparar o valor contratual de R$ 14.304.382,55, expresso na Tabela 11, coluna A, com o montante de gastos com pessoal no valor de
R$ 4.822.553,00 (Tabela 16), obtém-se o percentual de 34% de aplicagdo de recursos nesse quesito, ou seja, dentro do limite maximo previsto contratualmente

que ¢ de 70%.
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Quanto ao “Quadro de Colaboradores” aprovado pelo seu Conselho de Administragdo, organizado na forma de “Planos de Cargos e Salarios” a
ser praticado pela Organizagdo Social, restou prejudicada a andlise de possiveis distor¢des, em face da auséncia do relatdrio conclusivo da comiss@o constituida
especialmente para este fim, por recomendagio desta Comissdo. em atendimento ao previsto no item 9.12 do Contrato de Gestao.

9. CONCLUSAO

Em atendimento ao disposto no Artigo 10, § 2° da Lei n® 15.503/2005, a Comissdo de Avaliagdo dos Contratos de Gestdo (CACGOS),
constituida pela Portaria n® 259/2019-SEDI (Link SEI 7069716), examinou os documentos técnicos e financeiros encaminhados pela Organizagdo Social e a
documentag@o disponibilizada pelo Gabinete de Gestdo de Capacitagdo e Formagdo Tecnologica (GABGCFT), consolidando as informagdes, que
culminaram neste Relatério Conclusivo (Relatério Final n® 003/2019-CACGOS), contendo os resultados atingidos com a execugdo desse Contrato (Metas).

Neste contexto, a OS obteve o resultado de 82,18% relativo a META GLOBAL QUANTITATIVA, que ¢ calculada pela média aritmética entre
a eficacia (93,70% - matriculas) e a eficiéncia (70,66% - horas), cujo patamar consiste em "Meta Atingida Totalmente", de acordo com a Sistematica de
Avaliagdo de Desempenho Institucional e Penalidade, Anexo VI do Chamamento Publico.

Ocorre que a presente avaliacdo de resultados fica prejudicada, em especial quanto a aplicacdo de penalidades, haja vista que a OS em tela, no
periodo de 18/09/2017 a 02/04/2018, por forga de decisdo judicial contida nos autos 5266257-60 da 1* Vara da Fazenda Publica Estadual, se encontrava impedida
de desenvolver as atividades contratualizadas.

Destaca-se, oportunamente, que a meta relativa ao quantitativo de vagas/matriculas (eficacia) a serem realizadas no Ano II, foram atingidas apos
o retorno ocorrido em 02/04/2018, uma vez que dependem, exclusivamente, de abertura de vagas via publicagdo de Editais, o que ndo ocorre com o cumprimento
de horas-aulas executadas (eficiéncia) por estarem diretamente vinculadas a execugdo da carga horaria total do curso no ano.

De modo similar, no tocante as metas qualitativas (Compromisso com a sociedade, Desenvolvimento Organizacional, Infraestrutura e servigos,
Politicas Indutoras e Sustentabilidade, essa entidade obteve o percentual de 75,22% que corresponde a “Meta atingida satisfatoriamente” (variacdo entre 61% -
80%).

Diante do exposto, esta Comissdo de Avaliagdo entende, SMJ, que ndo cabe ao caso em tela a aplicagdo da Penalidade prevista no Anexo VI,
item 2, do Chamamento Publico.

Observa-se que, consta do Relatorio Semestral desta Comissdo recomendagao relativa a necessidade de proceder uma reavaliagdo no Contrato de
Gestdo - Chamamento Publico, em atendimento o Gabinete de Gestdo de Capacitacdo e Formagao Tecnoldgica, adotou providéncias a serem implementadas por
meio de celebragdo de Termo Aditivo (link SEI n° 201914304001072), com vistas a redugdo dos valores a serem repassados a Organizacdo Social
(economicidade), inclusdo de ITEGOs criados em Lei pds-chamamento e, portanto, ndo contemplados nesse Chamamento, bem como proposi¢ao de ampliagdo de
vagas de cursos Técnicos de Nivel Médio, na modalidade EaD, visando nesse caso atender ao previsto nos Planos Nacional (PNE) e Estadual de Educacdo (PEE),
na meta que visa triplicar a oferta do ensino técnico.

Ratifica-se a recomendacdo anterior relativa a necessidade de inser¢do de mecanismos juridicos, via Contrato de Gestdo, que permitam, aos
responsaveis pelo Monitoramento e Avaliagdo da Execuc@o da Parceria, a aplicagdo de “ajustes de remuneragdo” quando for verificado o ndo cumprimento de
metas, ou ainda metas ofertadas de forma divergente ao pactuado.

Por fim, cumpre-nos destacar que a adog¢@o de sistemas unificados e padronizados de gestdo académica, financeiro-contabil, de custos e o de
indicadores de gestdo, configuram-se em ferramentas imprescindiveis para o acompanhamento, monitoramento e a avaliagdo dos resultados obtidos, ndo somente
da OS ora em analise, mas também de toda a Rede de Educagdo Profissional do Estado. No entanto, ressalta-se que cabe a Organizagao Social, a avaliagdo da
pertinéncia e adequac@o dos custos de manutencéo dessas tecnologias, a fim de garantir a plena funcionalidade e aderéncia das atividades desenvolvidas em prol
da Rede ITEGO.

10. ANEXOS

ANEXO I - Demonstragdo de Fluxo de Caixa Anual - DFC - (Link SEI 7276936).
GOIANIA, 15 de maio de 2019.

I
-
3E|! d Documento assinado eletronicamente por LEONI DIAS DA SILVA, Membro da Comissdo, em 21/05/2019, as 15:54, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei
£3117.039/2010 € art. 3°B, 1, do Decreto n° 8.808/2016.

assinatura

,i eletrbnica

—
-
3@'! tll Documento assinado eletronicamente por ANA LUIZA SOUZA MENDES, Membro da Comissdo, em 21/05/2019, as 16:01, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da
I 1 Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.

assinatura
eletrdnica

I
e
_-)El! d Documento assinado eletronicamente por JOSE TEODORO COELHO, Membro da Comisséio, em 21/05/2019, as 16:05, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei
231 17.039/2010 ¢ art. 3°B, 1, do Decreto n° 8.808/2016.

assinatura

,i eletrbnica

—
-
J@l! tll Documento assinado eletronicamente por MYCHELLY FERREIRA CARLOS SIMOES, Membro da Comissdo, em 21/05/2019, as 16:07, conforme art. 2°, §
23020 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

assinatura

i eletrénica

i A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
' acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cdédigo verificador 7241793 ¢ o codigo CRC 83438C2A.

COMISSAO DE AVALIAGAO DOS CONTRATOS DE GESTAO DAS ORGANIZAGOES SOCIAIS
RUA 82 400 - Bairro . - CEP 74083-010 - GOIANIA - GO - 4° ANDAR (62)3201-5443

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=9839639&infra_sist... = 16/17


http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1&cv=7241793&crc=83438C2A

30/05/2019 SEI/GOVERNADORIA - 7241793 - Relatério Final

Referéncia: Processo n° 201914304002133 SEI 7241793

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=9839639&infra_sist... ~ 17/17



