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PROCEDIMENTO DE MANIFESTAGAO DE INTERESSE
EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N2 003/2021/GOIAS PARCERIAS/SEDI

ANEXO |

TERMO DE REFERENCIA PARA ELABORACAO DOS ESTUDOS DE MODELAGEM TECNICA,
OPERACIONAL, ECONOMICO-FINANCEIRA, AMBIENTAL E JURIDICO INSTITUCIONAL PARA
CONCESSAO DE USO ONEROSA DE IMOVEL RURAL PUBLICO PARA IMPLANTAGAO DE USINA
DE GERAGAO SOLAR FOTOVOLTAICA, LOCALIZADA NA RODOVIA GO-236, KM 78, PARTINDO
DE SAO JOAO D’ALIANGA., CONFORME INDICADO NO ANEXO VIlI: DOCUMENTOS
RELACIONADOS A GLEBA DEVOLUTA E AS UCS ESTADUAIS DO EDITAL.
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1. APRESENTACAO

1.1. A Secretaria de Estado de Desenvolvimento e Inovacdo (SEDI) detém a competéncia para
realizar a politica estadual de energia do Estado de Goias conforme definido no art. 34, inciso

Xl da Lei Estadual 20.491, de 25 de junho de 2019 (Lei da Reforma Administrativa):

Art. 34. A Secretaria de Estado de Desenvolvimento e Inova¢do compete:

(...)

Xl —a formulacdo da politica estadual de energia.

1.2. No ambito da organizacdo administrativa da SEDI, as atividades relacionadas ao
planejamento da politica publica de energia, a diversificacdo da matriz energética estadual a
partir de fontes renovdveis, a articulacdo com entidades publicas e privadas para o
desenvolvimento da energia, dentre outras, estdo sob a responsabilidade da
Superintendéncia de Politicas de Cidades e Infraestrutura (SPCI) e da Geréncia de Politicas de
Desenvolvimento de Energia, Telecomunicacdo e Cidades Inteligentes (GETECI), de acordo

com os artigos 40 e 41 do Decreto Estadual n 9.581, de 12 de dezembro de 2019:

“Art. 40. Compete a Superintendéncia de Politicas para Cidades e Infraestrutura:
| - acompanhar as politicas publicas nacionais de energia (...);

(...)

VII - viabilizar a captacdo de recursos para o desenvolvimento de programas nas areas de energia (...);

(...)

IX - identificar oportunidades de investimento para o setor de energia (...);”

“Art. 41. Compete a Geréncia de Politicas de Desenvolvimento de Energia, Telecomunicacdes e Cidades
Inteligentes em relagdo a esses itens a que ela se dedica:

| - planejar e formular as politicas publicas estaduais nas trés vertentes;

(...)

VIl - promover a diversificagdo da matriz energética estadual, a partir de fontes renovdveis, e a
expansao da telecomunicacgao;

VIII - articular com agentes publicos e privados para o desenvolvimento dos setores de energia,
telecomunicacdo e cidades inteligentes;”
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1.3. E considerando o Plano do atual Governo do Estado de Goids, na secdo de

Desenvolvimento Regional, pagina 99:

“Para os proximos anos, os desafios sdo grandes. Penso que se torna fundamental pensar e agir como
foco na busca por um desenvolvimento regional que seja inclusivo, que reduz as grandes disparidades
regionais na producdo de riqueza e de bem-estar para o povo goiano.

Meu compromisso fundamental é orientar a atuacdo do setor publico para apoiar, fomentar e
contribuir de forma mais decisiva com um crescimento econ6mico das regides menos dinamicas para
taxas mais proximas da média estadual.

Para alcancar essa meta estratégica e de grande relevancia para o nosso povo tem-se que alguns
fatores apontam a formacdo de um cenario externo favoravel, que precisam conjugado com as forcas
motrizes as vantagens comparativas do estado, respaldados em uma politica de desenvolvimento
econbmico estadual, com énfase na atracdo de investimentos.”

1.4. Nesse sentido, o setor de geracdo de energia é fundamental para a retomada do
desenvolvimento econdmico e social, sendo uma oportunidade para atrair novos
investimentos e contribuir com o desenvolvimento da regido nordeste goiana, de forma a

reduzir disparidades regionais.
2. JUSTIFICATIVA

2.1. A tecnologia fotovoltaica tem mostrado potencial para tornar-se uma das fontes de
eletricidade predominantes no mundo, com um crescimento robusto e continuo mesmo em

tempos de crise financeira e econdémica.

2.2. E o Brasil é privilegiado em termos de potencial solar, registrando variagdes de radiagao
solar de 8 a 22 MJ (megajoules), de acordo com o Atlas Brasileiro de Energia Solar; e mesmo
as regides com menores indices de radiacdo solar apresentam grande potencial de
aproveitamento energético, de modo que no local menos ensolarado do Brasil é possivel

gerar mais eletricidade solar do que no local mais ensolarado da Alemanha, por exemplo.
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2.3. A regido Centro-Oeste brasileira possui a segunda maior média de irradiacdo global
horizontal observada, com quase 5100 Wh/m?2, atrds apenas da regido Nordeste (esta com
quase 5500 Wh/m2); e a sub-regido nordeste goiana possui potencial comparavel aos niveis

da regido Nordeste do Brasil.

2.4. Nesse contexto, considerando as condicdes privilegiadas de Goids para a producdo de
energia solar fotovoltaica, o Governo de Goids ndo tem medido esforcos para expandir a
producdo desta forma de energia em nosso Estado, uma vez que com o desenvolvimento de
uma politica energética sustentdvel e a utilizacdo de fontes renovaveis de energia permitem
gerar multiplicadores de renda e emprego e alavancar o processo de desenvolvimento

regional a médio e longo prazo.

2.5. Por outro lado, um dos desafios dos administradores publicos é a gestdo do patrimdnio
imével pertencente ao ente a que estd vinculado. InUmeros deles encontram-se sem
utilizagdo, e por isso representam, em geral, despesas de conservacdo e protegao
desnecessdrias e que poderiam ser amenizadas se tivessem aproveitamento econémico

racional e eficiente.

2.6. As terras devolutas sdo glebas de terras que ndo estdo sob o dominio particular, por
qualquer titulo legitimo, e pertencem ao Poder Publico (Estado ou Unido) mas este também

ndo lhes aplicou qualgquer uso publico.
2.7. De acordo com os arts. 20, Il e 26, IV da Constituicdo Federal:

“Art. 20: Sdo bens da Unido:
Il - as terras devolutas indispensaveis a defesa das fronteiras, das fortificacdes e construcées militares,
das vias federais de comunicacdo e a preservacdo ambiental, definidas em lei;”

“Art. 26: Incluem-se entre os bens dos Estados:
IV - as terras devolutas ndo compreendidas pela Unido.”

Pagina 4 de 21



GENTE
FAZ

P = st ol
Secretaria de > W -] s (?
Desenvfﬁi::’:ng: w mspog wGAé Ké

e Inovagido & 'Q‘ Go‘As voc O EANKING DO ros 2019 SRS
ey %% Parcerias

QUE A
Companhls de invevtimenton ¢ Parcerdas do Extado de Golin. GOYERMO DO ESTADG

2.8. Logo, uma gleba devoluta ndo compreendida pela Unido é um bem pertencente ao
Estado, que pode proceder a sua regularizacdo fundiaria, concedendo-a ao particular para

produzir riqueza, ou dar destinacdo a ela para um fim especifico, como a deste projeto.

2.9. Portanto, este projeto de geracdo solar fotovoltaica contribuird para dar finalidade a
gleba devoluta e trazer beneficios econbmicos, sociais e ambientais para a sub-regido
nordeste goiana, bem como ao Estado de Goids, em especial e sem se limitar a:

a) Destinacdo de gleba devoluta a um fim especifico;

b) Remuneragdo ao Estado pela concessdo de uso de imovel rural publico;

c¢) Producdo de energia renovavel e diversificacdo da matriz energética goiana;

d) Aumento da capacidade de instalagcdo de indUstrias na regido;

e) Geracgdo de empregos e mais circulacdo de bens e mercadorias na regiao;

f) Fortalecimento da economia local e mais demanda por servicos e turismo;

g) Geracdo de energia elétrica sem a emissdo de gases poluentes;

h) Menor risco a seguranca da populacdo local;

i) Prospeccdo de cursos técnicos profissionalizantes na regido;

2.10. Ainda, o terreno (aparentemente) possui adequadas condi¢des para instalagdo de usina
solar fotovoltaica neste modelo de geracdo centralizada, pois € uma area plana de grandes
proporcles, em grande parte antropizado de vegetacdo nativa, o que reduzird o impacto
ambiental do projeto, e se encontra razoavelmente préximo de linhas do Sistema Interligado
Nacional — SIN, seja através de seccionamento de linha ou conexdo direta em subestacdo da

Rede Basica.
2.11. Nessa perspectiva, busca-se com este projeto aproveitar o excelente recurso solar e, ao
mesmo tempo, dar destinacdo a glebas devolutas estaduais para prospectar um melhor

desenvolvimento econdmico, social e ambiental a regido nordeste goiana.

3. OBIJETIVOS
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3.1. Objetivo Geral

3.1.1. Este Termo de Referéncia tem como objetivo geral apresentar diretrizes para
elaboracdo de estudos de viabilidade técnica, operacional, econémico-financeira, ambiental e
juridico-institucional visando a concessdao de uso onerosa de imdvel rural publico para
implantacdo de usina de geragdo solar fotovoltaica em area de 1.314 ha (um mil e trezentos e
quatorze hectares) da gleba de terra nomeada “Fazenda Cantinho e Pogo”, matriculada no
CRI de S3o Jodo d’Alianga-GO sob o n? 6.690, localizada na rodovia GO-236, km 78, partindo
de Sao Jodo d’Alianga — conforme Certiddo de Matricula, mapa de localizagdo e arquivo KMZ
previstos no ANEXO VIII: DOCUMENTOS RELACIONADOS A GLEBA DEVOLUTA E AS UCs
ESTADUAIS do Edital.

3.1.2. Para este projeto estd prevista a concessdao de uso onerosa, que consiste na
modalidade de contrato administrativo submetida ao regime juridico de direito publico,
firmado por érgdo ou entidade da Administracdo Publica, tem natureza juridica obrigacional,
deve ser precedida de licitacdo, e sua finalidade esta vinculada a destinacdo do bem ou a

outra de interesse publico.

3.1.3. Marques Neto explica: “a concessdo de uso de bem publico pode ser disciplinada por
lei geral do instituto, a ser editada no ambito do ente federativo, proprietario do bem”. Caso
o ente ndo edite normas relativas aos instrumentos de uso privativo dos seus bens, o autor
supracitado entende que é possivel a aplicacdo de regras gerais atinentes a outorga de

servicos e bens publicos — Lei Federal n2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995.

3.2. Objetivos Especificos

3.1. Através deste procedimento o Governo de Goids pretende:

A) Gerar beneficios econdmicos, sociais e ambientais para a populacdo local e para o nordeste

goiano;
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B) Obter ganhos, diretos e indiretos, para o Estado em decorréncia da concessdo de uso
onerosa de imdével rural publico para um fim especifico;

C) Reduzir despesas com energia elétrica;

D) Entender a viabilidade do projeto através de estudos técnicos especificos;

E) Atrair investimentos da iniciativa privada.
4. ESCOPO

4.1. O Estado de Goids pretende conceder a iniciativa privada a concessao de uso onerosa de
imoével rural publico para implantagdo de usina de geragdo solar fotovoltaica em area de
1.314 ha (um mil e trezentos e quatorze hectares) da gleba de terra nomeada “Fazenda
Cantinho e Pogo”, matriculada no CRI de Sdo Jodo d’Alianga-GO sob o n2 6.690, localizada na
rodovia GO-236, km 78 partindo de Sdo Jodo d’Alianca — conforme Certiddo de Matricula,
mapa de localizagdo e arquivo KMZ previstos no ANEXO VIII: DOCUMENTOS RELACIONADOS
A GLEBA DEVOLUTA E AS UCs ESTADUAIS do Edital, devendo ser apontada a alternativa que

melhor representa beneficios econémicos, sociais e ambientais para o Poder Publico.

4.2. Ao final do prazo para elaboracdao dos estudos, o Governo de Goids espera recebé-los de
forma a atender as disposicdes deste instrumento, com informacbes e especificacbes de
carater exclusivamente técnico e juridico.

4.3. As empresas autorizadas deverdo elaborar os produtos abaixo discriminados:

PRODUTO DESCRIGAO

I Diagnostico e Estudos Preliminares

Il Modelagem de Engenharia e Arquitetura
1] Modelagem Operacional

\Y Modelagem Socioambiental

\" Modelagem Econdmico-Financeira
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\ ‘ Modelagem Juridica e Documentos para Licitacdo

4.4. Na hipdtese de um dos produtos revelar-se limitado ou impossivel em seu estudo, a
empresa interessada apresentara as razdoes de ordem técnica e juridica que apontam essa

limitacdo ou impossibilidade.
5. ESTUDOS TECNICOS
5.1. DIAGNOSTICO E ESTUDOS PRELIMINARES

5.1.1. O produto | relativo ao diagndstico e estudos preliminares fard uma avaliagdo prévia da
situacdo do terreno com relagcdo as suas caracteristicas topograficas, climaticas e de solo; da
infraestrutura energética; e uma previsdo de beneficios econdmicos, sociais e ambientais que

0 projeto podera prospectar na regido.

5.1.2. Outros elementos poderdo ser considerados pela empresa interessada nos produtos

citados, se entender que eles contribuirdo para a eficiéncia do projeto.
5.1.1. Diagndstico da Situagdo Atual do Terreno

5.1.1.1. O diagndstico da situacdo atual envolverd a analise preliminar do terreno do local
previsto para a implantacdo do projeto e deverd contemplar, no minimo, os seguintes
estudos especificos:

a) Caracteristicas geograficas e climaticas;

b) Potencial solarimétrico;

c) Variacdo anual da temperatura;

d) Infraestrutura para escoamento da energia elétrica gerada;

e) Topografia do terreno;

f) Memorial descritivo e georreferenciamento da area;

g) Levantamento altimétrico e declividade do terreno;
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h) Sondagem do solo;

i) Teste de resistividade do solo.

5.1.1.2. A empresa interessada deverd elaborar os estudos acima previstos e outros que
entender necessarios para subsidiar a elaboracdo dos demais produtos previstos neste

escopo.
5.1.2. Benchmarking

5.1.2.1. O benchmarking consiste na identificacdo prévia de solugdes utilizadas em projetos
similares no Brasil e no mundo sob as perspectivas de engenharia e de modelo de negdcios,
descrevendo as estratégias utilizadas em cada caso e indicando de que forma poderdo ser

aplicadas neste projeto.

5.1.2.2. Este estudo contempla ainda os avancos da tecnologia solar fotovoltaica e as
inovacBes existentes que poderdo contribuir para este projeto, indicando as alteragcdes em
decorréncia dessas inovacBes — como por exemplo o uso da tecnologia de estrutura de
tracker e as repercussdes (quanto a area, investimento, viabilidade econdmico-financeira

etc.) em decorréncia da sua aplicacdo no projeto.
5.1.3. Analise de Consumo de Unidades Consumidoras Estaduais

5.1.3.1. Etapa que contempla a avaliacdo de contas de energia elétrica de unidades
consumidoras — UCs de érgdos publicos e empresas estatais estaduais, com o objetivo de
identificar potenciais parceiros para o projeto, em especial:

a) Empresa estatal que pode ser parceira do projeto como autoprodutor de energia elétrica —
APE;

b) Unidade consumidora — UC que, pelas caracteristicas de consumo e demanda contratada,

pode se beneficiar da compra de energia elétrica no ambiente de contratacdo livre — ACL.
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5.1.4. Previsdo de Impactos e Beneficios

5.1.4.1. Consiste em prever os impactos e beneficios econdmicos, sociais e ambientais que a
implantacdo deste projeto podera prospectar na regido, dentre eles:

a) a quantidade de empregos diretos e indiretos gerados;

b) o nivel médio de renda e a dinamizacdo das atividades econémicas;

c) a demanda por servigos e turismo;

d) a densidade demografica;

e) a atracdo de industrias, cursos profissionalizantes, outras usinas similares e empresas
fabricantes de equipamentos e insumos relacionados a este projeto — como a de montagem
de mdédulos fotovoltaicos;

f) a especulacdo imobiliaria;

g) os impactos ambientais decorrentes do ciclo de vida de materiais, da implantacdo e da
operacdo da usina solar fotovoltaica através dos meios bidtico, fisico e socioeconémico —
como os impactos relacionados a degradagdo do solo em decorréncia de terraplanagem e/ou
supressdo vegetal;

h) a influéncia no nivel do lencol freatico;

i) os ruidos e vibragdes na implantacdo do empreendimento;

j) o ofuscamento pela reflexdo da luz solar na operagdo e manutengdo da usina;

k) os residuos solidos e liquidos provenientes das atividades do canteiro de obras e das
atividades construtivas;

I) dentre outros.

5.2. MODELAGEM DE ENGENHARIA E ARQUITETURA

5.2.1. Esta modelagem apresentara as caracteristicas técnicas do projeto e da solugdo
escolhida considerando as caracteristicas geograficas e climaticas do local, o tamanho da area

a ser utilizada, dentre outros fatores; considera os sistemas de drenagem pluvial e

terraplanagem, de aterramento, de comunicacdo, dentre outras solu¢des de engenharia; e
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inclui o detalhamento das intervencdes de engenharia e arquitetura necessarias — com seus
respectivos investimentos; contemplando alguns subprodutos:

a) Mapa de localizagdo do empreendimento, com identificacdo, mapeamento e
caracterizacdo das areas abrangidas pelo projeto e estudos topograficos, quando aplicavel;

b) Descritivo conceitual com infraestrutura necessaria, acompanhada das especificacbes
minimas para todas as instalacdes, equipamentos e acessoérios e servicos a serem prestados;
c) Anteprojeto de engenharia e suas solucdes;

d) Metodologia construtiva do sistema;

e) Poténcia instalada do empreendimento com a produgdo média de energia gerada ao longo
do tempo, considerando o desgaste e defasagem da tecnologia até o final da sua vida util;

f) Sistemas e equipamentos necessarios, incluindo a previsdo para atualiza¢des;

g) Orcamento de materiais e servigos;

h) Cronograma fisico e financeiro de implantacao.

5.2.2. Este estudo indicard também a necessidade de servicos especificos para a implantacdo
do projeto, como rotas de acesso e escoamento, pontos de captacdo de agua, fornecimento

de insumos, dentre outros.
5.3. MODELAGEM OPERACIONAL

5.3.1. Este produto detalhara as etapas relativas aos estudos dos produtos aqui especificados,
dos servicos de acesso a area e suprimento da obra, da gestdao de recursos humanos, da
implantacdo do projeto, da operacdo comercial do empreendimento, da manuten¢do dos
sistemas depois de implantados, dos impactos e medidas de compensacdao ambiental, além

de outros, considerando cada etapa dentro de um cronograma fisico.

5.3.2. Prevera ainda a demanda por servigos especificos e investimentos que poderdo ser
necessarios para a implantacdo do projeto, como a necessidade de terraplanagem, de
supressao vegetal, de construcdo de linha de transmissdo e/ou reforco em subestacdo etc.; e

os licenciamentos que decorram dessas demandas.
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5.3.3. E considerard ainda os procedimentos necessarios para obtencdo de autorizacgdes,
registros, licencas, certificados e afins, quando houver, junto aos érgdos reguladores, aos
setores de licenciamento ambiental, dentre outros, relativos a implantagcdo, operacdo e
manutencdo do projeto; bem como contemplard uma matriz de riscos com fatores criticos
(topograficos, climaticos e outros) que possam influenciar na implantagdo, operacdo e/ou

manutencgdo do projeto.

5.3.4. Logo, a modelagem operacional entregara os seguintes subprodutos:

a) Plano de assuncdo de servicos — prevera a realizacdo de servicos especificos para a
implantacdo, operacdo e manutencdo do projeto, como as rotas de acesso e escoamento,
terraplanagem, supressdo vegetal, pontos de captacdo de agua, fornecimento de insumos
etc., a contratacdo de servicos de vigilancia, de tecnologia da informacdo, e outros;

b) Plano de implantagdo e encerramento de obras — mostrard as etapas de construgao do
empreendimento, desde a mobilizacdo do canteiro de obras até a construcdo e
encerramento;

c) Plano de operacdo do empreendimento — detalhard as fases para colocar o
empreendimento em operacgdo junto a dérgdos reguladores, especificando os documentos
obrigatdrios, e considerard os procedimentos para manter o funcionamento adequado da
infraestrutura durante sua vida util;

d) Plano de manutengdo da infraestrutura — considerard as substituicdes de equipamentos e
insuMos e 0s servicos necessarios para manter o empreendimento funcionando conforme o
seu rendimento previsto;

e) Plano de mitigacdo de impactos — conterd atividades que compensem os impactos
econdmicos, sociais e ambientais previstos neste escopo, bem como as atividades necessarias
para conservacdo do imovel objeto da concessado;

f) Plano de conformidade — indicard as autoriza¢des, registros, licengas, certificados e afins
obrigatorios para colocar o empreendimento em operacdo, e compreendera uma matriz de
riscos com fatores criticos (topograficos, climaticos e outros) que possam influenciar na

implantacdo, operacdo e/ou manutengdo do projeto;
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g) Plano de devolugdo dos ativos reversiveis — especificard os procedimentos para a
devolucdo da drea objeto da concessdo de uso onerosa, bem como a infraestrutura

depreciada remanescente, e os critérios para este fim.
5.4. MODELAGEM SOCIOAMBIENTAL

5.4.1. O relatério de estudos socioambientais devera contemplar, no minimo:

a) Indicadores socioambientais;

b) Indicadores de desempenho da gestdo ambiental e social;

c) Diretrizes e cronograma de licenciamento ambiental das atividades do empreendimento,
com previsao dos custos envolvidos;

d) Avaliacdo dos impactos ambientais do empreendimento, tanto na implantagdo quanto na
operagdo e manutencdo, bem como um conjunto de iniciativas para a preservagdo e
restauracdo dos recursos ambientais e qualquer residuo de interesse cientifico, geoldgico,
histdérico e arqueoldgico, mantendo sua disponibilidade e uso racional;

e) Previsdo de custos do licenciamento ambiental, incluindo passivos existentes e implantagdo
de medidas mitigadoras, solucdes e estratégias para viabilizacdo do projeto do ponto de vista
ambiental;

f) Proposta de educacdo ambiental;

g) Plano de contratacdo de mado de obra local para implantacdo e operacdo do
empreendimento;

h) Matriz de riscos.
5.5. MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

5.5.1. O relatdrio de estudos econdmico-financeiros devera abranger, mas ndo se limitar, ao
seguinte:

A) Modelo econémico-financeiro;

B) Modelo de negdcio;

C) Estrutura de financiamento; e
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D) Valeu for Money.

5.5.2. Este produto contemplard a estimativa de custo do investimento para as obras e
servicos de implantacdo do projeto, considerando as caracteristicas topograficas e climaticas
do local, o tamanho da drea e os equipamentos e estruturas a serem utilizados, a
metodologia construtiva do sistema, o fator de capacidade da fonte solar fotovoltaica, as
perdas no sistema, o cronograma fisico e financeiro dos investimentos, dentre outros fatores;
contemplard a estimativa de receita, considerando o mercado de energia elétrica, em
especial o ambiente de contratacdo livre — ACL e o regulado — ACR, os leildes e os precos
meédios praticados; contemplard a analise de viabilidade do projeto, considerando diversos

aspectos e metodologias.

5.5.3. Deverdo ser consideradas as normas internacionais de contabilidade (IFRS) na

elaboracdo e apresentacdo das demonstragdes contabeis projetadas.

5.5.4. Deverdo ser encaminhadas planilhas digitais abertas, automatizadas e desbloqueadas,
contendo o modelo econémico-financeiro da concessionaria ao longo de todo o prazo de
concessdo, evidenciando todas as premissas utilizadas para a sua elaboracdo, expondo as

formulas de cdlculo e a origem dos dados.

5.5.5. Este caderno devera conter informacdes, além de outras, quanto a:

a) Proposta de modelo de financiamento, com base na andlise de viabilidade financeira, bem
como no valor da outorga de concessao de uso da area;

b) Indicacdo de instrumentos tributarios e urbanisticos de arrecadacdo e recuperacao de mais
valia fundiaria que viabilizem a implantacdo do projeto;

c) Plano detalhado de investimento, apresentando a proposta de um cronograma de
implantacdo de obras e servicos relacionados ao objeto deste PMI, contendo um relatério
detalhado das estimativas de investimentos referentes a toda infraestrutura necessaria para

implantacdo, operacdo e encerramento, devendo ser considerados custos, tais como:
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i. pré-implantacdo — estudo de viabilidade ambiental, econémico e social, projetos e
licenciamentos ambientais etc.;

ii. implantacdo — definicdo, projetos executivos, aprovacdo da conexdo na
concessionaria de energia, obras civis (quando aplicavel), fornecimento de materiais e
equipamentos, montagem eletromecanica, comissionamento, conexdao com o sistema
elétrico;

iii. operacao;

iv. encerramento e monitoramento.

d) Relatdrio contendo as projecdes de custos e despesas da concessionaria durante todo o
prazo de concessdo a ser proposto pelo interessado, evidenciando todas as premissas
utilizadas para a projecdo, incluindo aqueles relativos a manutencdo da infraestrutura e a
realizacdo das seguintes tarefas:

i calcular e projetar os custos variaveis da operacdo do sistema proposto;

ii. calcular e projetar os custos fixos da operacdo do sistema proposto;

iii. calcular e projetar as despesas da concessionaria; e

iv. calcular e projetar os tributos e taxas de regulacdo/fiscalizacdo pagos pela

concessionaria.

e) Planilha digital contendo o modelo econdmico-financeiro da concessionaria ao longo de
todo o prazo de concessao a ser definido nos estudos técnicos. A planilha devera ser aberta,
evidenciar todas as premissas utilizadas para a sua elaboracdo, expondo as formulas de
calculo e a origem dos dados. Além disso, devera:

i. incorporar a projecdo detalhada de cada item da receita anual da concessionaria;
ii. incorporar a projegao detalhada de cada item das despesas e custos anuais da
concessionaria (despesas diretas, indiretas, tributos, depreciacdo etc.);

iii. projetar, detalhadamente, a despesa com o custo de capital necessario para o
financiamento do investimento;

iv. explicitar o Weighted Average Cost of Capital (WACC) do empreendimento, bem

como o custo de capital proprio (KE) da empresa ou grupo;
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V. elaborar plano de investimentos e reinvestimentos contendo, no minimo:
detalhamento e estimativa dos investimentos fixos e pré-operacionais; cronograma de
investimento; quantificacdo da necessidade de capital de giro; detalhamento e estimativa dos
reinvestimentos; cronograma dos reinvestimentos; critérios para reversibilidade de bens

reversiveis;

vi. estimar faturamento;
vii. elaborar demonstracdes de resultado;
viii. considerar os efeitos tributdrios da desapropriacdo e outros instrumentos que

busquem eficiéncia tributaria do negdcio;

iX. elaborar o fluxo de caixa detalhado do projeto;

X. calcular os indicadores econdmicos (TIR, VPL, Breakeven, Payback, dentre outros)
e indicar a forma mais adequada de conducdo do processo licitatério de concessdo,

considerando a presenca de economia de escala.

f) Relatério contendo matriz de riscos e sua quantificagdo — analisar os possiveis riscos,
inclusive de demanda, de inovagdo tecnoldgica, ambientais; e obtencdo das licencas
necessarias, bem como outros que sejam capazes de afetar a operacionalizacdo do negdcio;
g) Relatdrio contendo quadro de indicadores de desempenho proposto, incluindo o resultado
da realizacdo das seguintes tarefas:

i indicar quais indicadores comp&em o quadro de indicadores, bem como a forma
de célculo;

ii. considerar eventos de stress dos indicadores de desempenho nos indicadores
financeiros;

iii. descricdo de procedimentos, forma e periodicidade em que cada indicador de

desempenho sera medido.

h) Relatério sobre a estrutura de garantias necessdrias a concessdo, devendo incluir o
resultado da realizagdo das seguintes tarefas:
i. identificagdo do volume, tipo e caracteristicas das garantias necessarias para

assegurar a atratividade econdmica da concessdo de uso do imodvel;
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ii. estudo de custo de oportunidade do concessionario.

i) Andlise de viabilidade financeira a partir dos custos levantados para implantacdo do sistema
e das estimativas de receita e ganhos financeiros provenientes de sua implantacdo e
operacdo, de forma a permitir a definicdo do modelo de financiamento, tempo minimo de
retorno dos investimentos, taxa interna de retorno (TIR);

j) Apresentagdo de cendrios distintos considerando a proposta de outorga pela concessao de

uso do imdvel e simulacdo de prazo de contrato.
5.6. MODELAGEM JURIDICA E DOCUMENTOS PARA LICITAGAO

5.6.1. O relatério de estudos juridicos devera abranger, mas ndo se limitar, ao seguinte:
A) Edital;
B) Contrato; e

C) Matriz de risco.

5.6.2. Os estudos juridicos deverdo envolver analise da fundamentagao legal e regulatoria,
bem como propor formas de contratagdo, considerando as premissas constantes deste Edital

de Procedimento de Manifestacdo de Interesse — PMI.

5.6.3. As proposicdes acerca das modalidades de contratacdo deverdo ser embasadas em
avaliacdo juridica da viabilidade de modelos institucionais alternativos, ou complementares,
para financiamento e implantacdo do projeto, além de detalhadamente justificadas e

fundamentadas.

5.6.4. Os Estudos Juridicos deverdo detalhar, pelo menos:

a) modelagem para constituicdo de consorcio, se for o caso;

b) responsabilidades do consorcio, se for o caso, da Administracdo Publica Estadual, da
concessionaria de energia, da agéncia reguladora e de eventuais outros agentes envolvidos;

c) andlise juridica das competéncias do Ente Federado para a concessdo da area;
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d) mapeamento das opcBes de consércios ou parcerias para viabilizar o arranjo juridico
necessario para implementacgao do projeto;

e) pareceres juridicos fundamentados com analise da viabilidade juridica do modelo proposto
(aspectos constitucionais, regulatérios, administrativos, ambientais, civis e tributarios),
inclusive com estudos de casos similares anteriores, indicando legislacdo, doutrina e
jurisprudéncia (inclusive de tribunais de contas) sobre o modelo;

f) indicacdo das ferramentas juridicas necessarias ao arranjo indicado e suas respectivas
minutas, tais como: anteprojetos de leis e/ou decretos; e minuta de edital de licitacdo, com
definicdo do objeto da contratacdo e todos os seus anexos;

g) critérios de julgamento da licitacdo;

h) critérios de qualificacdo técnica e econémico-financeira ou os requisitos para a celebracdo
das parcerias e eventuais condicBes precedentes a assinatura do contrato;

i) prazo e valor estimado do instrumento contratual,

j) mecanismo de remuneracdo do concessionadrio e as fontes de receitas deste;

k) matriz de riscos e as medidas mitigatdrias de eventual responsabilizacdo do Poder Publico
no tocante as obras e servicos;

[) outorga de concessdo de uso do imdvel a serem pagas a Administracdo Publica Estadual em
razdo da exploracdo da drea, os mecanismos de pagamento de outorga, as obrigacGes das
partes, incluindo a eventual descricdo de seguros de contratacdo obrigatéria pelo
concessionario;

m) hipdteses de infragdo e respectivas sancdes aplicaveis;

n) mecanismo de regulacdo e fiscalizacdo do contrato;

0) estrutura de garantias;

p) minutas do edital e do instrumento contratual, contendo obrigatoriamente:

i. objeto e seus elementos caracteristicos;

ii. indices de desempenho a serem considerados;

iii. hipoteses de rescisdao e 0s mecanismos para alteragao de seus termos;

iv. valores de indenizagdes, caso haja;
V. reversdo dos bens ao final do contrato;
Vi. previsdo de regulacdo e fiscalizacdo pela agéncia reguladora;
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Vii. preco e condi¢cdes de pagamento, bem como critérios de atualizagdo monetaria e
reajustamento de contrato;

viii. prazos de inicio de cada etapa de execucdo, conclusdo, entrega e recebimento;

iX. garantias oferecidas para assegurar a plena execucdo do objeto contratual,
guando exigidas;

X. direitos e as responsabilidades das partes, tipificacdes de infracBes e respectivas
penalidades para o inadimplemento das obrigacdes e valores de multas;

Xi. obrigacdo do contratado de manter, durante a execuc¢do do contrato, em
compatibilidade com as obrigacdes por ele assumidas, as condi¢cdes de habilitacdo e
gualificacdo exigidas no curso do procedimento licitatoério;

Xii. outras informacdes e analises que entender pertinentes.

5.6.5. A empresa interessada entregard também documentos, como notas técnicas,
levantamentos, pareceres e/ou pesquisas que justifiquem as solu¢des a serem adotadas ou

gue possam contribuir com a avaliagdo e selecdo dos estudos.
6. SOLICITACAO DE INFORMACOES E ESCLARECIMENTOS

6.1. Os interessados poderdo requerer, em até 15 (quinze) dias Uteis antes do término do
prazo estabelecido para apresentacdo das respectivas manifestacdes de interesse, quaisquer
esclarecimentos, visitas técnicas e informagdes sobre os estudos aqui previstos, mediante
comunicacdo formalizada, por escrito, através de protocolo na Secretaria de
Desenvolvimento e Inovacdo — SEDI, localizada na Rua 82, n2 400, 12 andar, Palacio Pedro
Ludovico, Setor Sul, Goidnia- GO, CEP: 74015-905, ou eletronicamente pelo e-mail:

pmiusinasolar.sedi@goias.gov.br.

6.2. As respostas serdo disponibilizadas no sitio eletrdnico da SEGI e GOIAS PARCERIAS:

www.desenvolvimento.go.gov.br / www.goiasparcerias.go.gov.br.
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6.3. A qualquer tempo, a COMISSAO ESPECIAL DE AVALIACAO instituida pela PORTARIA
INTERSECRETARIAL N2 12/2021 — SEDI/GOIAS PARCERIAS poderd, a seu critério, por sua
iniciativa ou em decorréncia de pedidos de esclarecimentos:

i. solicitar dos particulares interessados informacdes adicionais para retificar ou
complementar sua manifestagdo de interesse;

ii. modificar a estrutura, o cronograma e o conteldo do presente procedimento;

iii. considerar, excluir ou aceitar, parcialmente ou totalmente, as informacdes e

sugestdes advindas do presente procedimento.
7. CONSIDERACOES FINAIS

7.1. A COMISSAO ESPECIAL DE AVALIACAO instituida pela PORTARIA INTERSECRETARIAL N2
12/2021 — SEDI/GOIAS PARCERIAS podera revogar ou anular o presente PMI, no todo ou em
parte, e a qualquer tempo, por motivo de interesse publico ou por exigéncia legal, mediante
decisdo unilateral e fundamentada, sem que este fato implique direito a indenizacdes ou

reclamac®es de qualquer natureza.

7.2. A realizacdo do presente PROCEDIMENTO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE — PMI ndo

implica a necessaria abertura de procedimento licitatorio.

7.3. O Estado poderd submeter os documentos e estudos elaborados com base neste
instrumento em audiéncias e/ou consultas publicas, que poderdo demandar da sociedade
esclarecimentos adicionais, revisdes e ajustes dos estudos realizados; e estes poderdo ser
aproveitados no todo ou em parte, a exclusivo critério do Poder Publico, sendo facultado a
este promover alteracGes e adequacBes que entender pertinentes, sem que caiba ao

particular quaisquer indenizacdes, reinvindicacbes ou direitos autorais.

7.4. Os estudos realizados, ainda que autorizados e aprovados, ndo obrigardo o Poder Publico
a realizar a licitacdo da concessdo de uso onerosa do imdvel; e ndo condicionard o eventual

procedimento licitatério do equipamento.
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7.5. A COMISSAO ESPECIAL DE AVALIACAO instituida pela PORTARIA INTERSECRETARIAL N2
12/2021 — SEDI/GOIAS PARCERIAS poderd disponibilizar os dados, pesquisas e andlises

existentes que julgar serem Uteis para a elaboracdo do estudo objeto deste PMI.

7.6. A participacdo neste PMI pressupde o conhecimento do empreendimento, do local e da

execucdo das obras e dos servicos pelos interessados.

7.7. O protocolo da manifestacdo de interesse implica na concordancia do interessado em

relacdo aos termos deste PMI.
Goiania, 29 de novembro de 2021.

MEMBROS DA COMISSAQ ESPECIAL DE AVALIACAOQ INSTITUIDOS PELA

PORTARIA INTERSECRETARIAL N2 12/2021/SEDI/GOIAS PARCERIAS
Assinado de forma digital

RICARDO FERREIRA 1, ricARDO FERREIRA

SOUZA:269445531 SOUZA:26944553104
04 Dados: 2021.11.30
11:15:17 -03'00"
Ricardo Ferreira Souza (Presidente e Titular — SEDI)

Thiago Savio Alves da Assinado de forma digital por
Thiago Savio Alves da Silva

Silva Dados: 2021.11.30 17:22:33 -03'00'

Thiago Savio Alves da Silva (Titular — SEDI)

Assinado de forma digital por MARCELA DE SOUZA
MARCELA DE SOUZA VIEIRA MENDONCA:90068840144 VIEIRA MENDONCA:90068840144
Dados: 2021.11.30 13:53:21 -03'00"

Marcela de Souza Vieira Mendonga (Titular — GOIAS PARCERIAS)
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