
AGENDA DE PLANEJAMENTO 
 

2012-2014 

SUPERINTENDÊNCIA CENTRAL DE PLANEJAMENTO 
 

Dezembro de 2011 
 

Vs 01 – 23/12/2011 



Apresentação 

 É fundamental, para a consolidação das ações previstas no Plano 

de Governo e no Plano Plurianual 2012-2015, a definição de 

instrumentos adequados que garantam a eficácia e eficiência da 

execução e acompanhamento das diversas ações que concorrem para 

o alcance da visão governamental de “Transformar Goiás em um dos 

maiores polos nacionais de desenvolvimento econômico e social”. 

 

      Nesse contexto, a Superintendência Central de Planejamento se 

insere como unidade responsável pela definição e acompanhamento 

das estratégias governamentais. Este documento apresenta a 

primeira versão das diretrizes e da carteira de projetos, já em 

andamento e previstos, pela Superintendência Central de 

Planejamento da Secretaria de Gestão e Planejamento do Estado de 

Goiás para o período de 2012-2014. 



RESULTADOS ESPERADOS PARA  A 

ADMINISTRAÇÃO ESTADUAL 

Percepção das ações tangíveis do Governo pela 

Sociedade 

Melhor aproveitamento de recursos 

Maior agilidade na execução dos programas e projetos 

Melhoria da comunicação 

Cultura organizacional voltada para resultados 





Reconstrução e Inovação da Administração Pública 

Estado a serviço da sociedade 

Aparelho do Estado capacitado a operar programas complexos, integrando as 
administrações municipais e entidades de sociedade civil 

Atuação integrada de Estado/ municípios na construção da cidadania real e imediata 

Governo transparente e dinâmico, com o Estado a serviço da sociedade 

Qualificação da Administração Pública para liderar os processos críticos de mudança 
social 

VISÃO 

Transformação de Goiás em um dos maiores polos nacionais de desenvolvimento 
econômico e social 
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NOVO MODELO DE GESTÃO 



Projeto INTEGRAÇÃO 
PLANEJAMENTO E 
ORÇAMENTO 

 

Projeto PLANEJAMENTO 
ESTRATÉGICO 
GOVERNAMENTAL  

 
Projeto PPA PARA 
TODOS 

 
Projeto  
MONITORAMENTO DAS 
AÇÕES 
GOVERNAMENTAIS  

 

Projeto AGENDA DE 
DESENVOLVIMENTO 
REGIONAL E POLOS 

 
Projeto AGENDA DE 
PLANEJAMENTO 
SEGMENTADO 
 

Projeto 
GERENCIAMENTO DOS 
PROJETOS 
ESTRUTURANTES 

 Projeto CENTRAL DE 
PROJETOS DE 
CAPTAÇÃO DE 
RECURSOS 

 

Projeto GOIAS DO 
FUTURO – LONGO 
PRAZO 

 



SEGE 

Goiás 

Sistema 
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Planejamento e 
Orçamento 
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de Modernização 
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Sistema 
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Humanos 
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Informação 
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cidadão 



Superintendência 
Central de 

Planejamento 

Gerência de 
Planejamento 

Gerência de Planos 
e Projetos Regionais 

e Segmentados 

Gerência do 
Escritório de 

Projetos 
Estruturantes 

Gerência da Central 
de Projetos de 
Captação de 

Recursos 



AGENDA DE PLANEJAMENTO 2011-2014 

Quadro Resumo dos Projetos 
NOME DO PROJETO IMPACTO GERÊNCIA ALINHAMENTO NOVO 

MODELO DE GESTÃO 

1 PLANEJAMENTO 

ESTRATÉGICO 

GOVERNAMENTAL  

Hoje para 

hoje 

Gerência de 

Planejamento 

Plano Plurianual - PPA 

2 PPA PARA TODOS 

 

Hoje para 

hoje 

Gerência de 

Planejamento 

Plano Plurianual - PPA 

 

3 MONITORAMENTO DAS 

AÇÕES GOVERNAMENTAIS 

Hoje para 

hoje 

Gerência de 

Planejamento 

Projeto de 

monitoramento da 

ação governamental e 

resultados 

4 INTEGRAÇÃO 

PLANEJAMENTO E 

ORÇAMENTO 

Hoje para 

hoje 

Gerência de 

Planejamento 

Integração, 

planejamento, 

Orçamento e Finanças 

5 GOIÁS DO FUTURO – 

LONGO PRAZO 

Hoje para 

amanhã 

Gerência de 

Planejamento 

Planejamento de longo 

prazo 



AGENDA DE PLANEJAMENTO 2011-2014 

Quadro Resumo dos Projetos 
NOME DO 

PROJETO 

IMPACTO GERÊNCIA ALINHAMENTO NOVO 

MODELO DE GESTÃO 

6 GERENCIAMENTO 

DOS PROJETOS 

ESTRUTURANTES 

Hoje para 

hoje 

Ger. do Escritório 

de Projetos 

Estruturantes 

Gestão de Projetos 

Estruturantes e 

investimentos 

estratégicos 

7 CENTRAL DE 

PROJETOS DE 

CAPTAÇÃO DE 

RECURSOS 

Hoje para 

hoje 

Ger. da Central de 

Projetos de 

Captação de 

Recursos 

Projeto de Captação de 

Novos Recursos por 

Órgão no Estado 

8 AGENDA DE 

DESENVOLVIMENTO 

REGIONAL E POLOS 

Hoje para 

amanhã 

Ger. de Planos e 

Projetos Regionais e 

Segmentados 

Planejamento Setorial, 

Regional e Segmentado 

9 AGENDA DE 

PLANEJAMENTO 

SEGMENTADO 

Hoje para 

hoje 

Ger. de Planos e 

Projetos Regionais e 

Segmentados 

Planejamento Setorial, 

Regional e Segmentado 









PRINCIPAIS PRODUTOS ESPERADOS 

 

SALA DE SITUAÇÃO - INFORMAÇÕES PARA 

TOMADA DE DECISÃO 

Painel de Bordo Governamental (do PPA e Mapa Estratégico) 

Relatórios Mensais de Resultados das Ações Governamentais – 

do PPA 

Relatórios Bimestrais de Resultados de Indicadores do PPA (de 

programas e ações) e do Mapa Estratégico 

Relatórios Semestrais de Análise Crítica do PPA e do Mapa 

Estratégico – Ações e Indicadores 

Relatórios mensais de acompanhamento dos Projetos 

Estruturantes – Andamento dos Projetos e Indicadores 

Relatórios mensais de acompanhamento dos projetos de 

desenvolvimento regional, polos e segmentos 



 
 

    

Construção do 
novo sistema 

de 
Monitoramento 
das Ações do 

PPA 

 

JAN a 
JUN/2012 

I Fórum da 
Rede de 

Planejamento 
e Orçamento 

 

MAR/2012 

Elaboração 
dos 

indicadores 
– 

estratégicos 
e do PPA 

MAR a 
MAI/2012 

Acompanha
mento físico 
e financeiro 
das ações 

do PPA 

 

JUN a DEZ/ 
2012 

Realização 
da 1ª 

Reunião de 
Análise 
Crítica 

 

JUN/2012 

Realização da 2ª 
Reunião de Análise 

Crítica 

 

DEZ/ 2012 

Agenda do Monitoramento 
das Ações Governamentais 

2012 

Formação e desenvolvimento da Rede de Planejamento e Orçamento 
JAN a DEZ 2012 



PPA 2012 - 2015 
ESTRUTURANTES PRIORITÁRIOS 

 

 

 
Monitoramento das Ações Governamentais 

 



 
Monitoramento das Ações Governamentais: 

 
PROJETOS PRIORITÁRIOS 

 



Elaboração do 
PPA 2012-2015 

Maio – Dez 2011 Jun - Dez 2012 

 Acompanhamento 
Físico- Financeiro 
das ações do PPA 

Mar – Maio 2012 

Redefinição dos 
Indicadores de 
Produto (das 
ações do PPA) 

Definição dos 
Indic. de 
Impacto e 
Resultado 

Set - Dez 2012 

Encaminhamento à 
Assembléia e 
Publicação do 
Caderno de 
Indicadores 

Dezembro 2012 

1ª e 2ª Análises 
Críticas dos 
Resultados 

(Indicadores de 
Produto) 

3ª  Análise 
Crítica dos 

Resultados – 
(Indicadores de 
produto e de 
resultado) 

Jun de      2013 

Setembro 2013 

Encaminhamento 
da Proposta de 
revisão do PPA à 

Assembléia 

Dezembro 2013 

4ª Análise crítica 
dos resultados       
(Ind. Produto e 

resultado) 

Jan – Fev 2014 

Publicação da 
Revisão do PPA 

Junho 2014 

5ª Análise Crítica 
dos Resultados 

(Ind. de produto 
e de resultado) 

Dezembro 2014 

6ª Análise Critica dos 
Resultados (Ind. De 

produto e de resultado) 

Ciclo Monitoramento das Ações Governamentais 2012-2014 
PROJETOS PRIORITÁRIOS 

Dezembro 2014 

Jun e Dez de  2012 



 
 

    

Agenda das ações dos  
Projetos Estruturantes 

 
2012 

Diagnóstico do 
andamento e da 

execução dos 
Projetos 

Estruturantes, 
inicialmente 
previstos, nos 

órgãos 

DEZ 2011 e JAN 
2012 

Redefinição da 
carteira de 

projetos 
estruturantes 

 

JAN e FEV  
2012 

Desenho dos 
projetos 

estruturantes 

 

FEV  a ABR 
2012 

Captação de 
recursos para 
os projetos 

estruturantes 

 

FEV  a DEZ 
2012 

Execução e 
acompanhamento 

da Carteira de 
Projetos 

Estruturantes 

FEV a DEZ 2012 

Fórum de 
Projetos 

Estruturantes 

 

MAI 2012 

Formação e desenvolvimento da Rede de Projetos Estruturantes 
JAN a DEZ 2012 



EQUIPE DO ESCRITÓRIO DE PROJETOS 
ESTRUTURANTES 





CICLO DE GESTÃO DOS PROJETOS ESTRUTURANTES 



 
GOVERNANÇA DOS PROJETOS ESTRUTURANTES 

 



 
 

    

Agenda das ações de  
Captação de Recursos 

 
2012 

Identificação das 
disponibilidades de 

recursos  e de 
possibilidades  de 
convênios para  os 
órgãos estaduais e 
municípios junto ao 
Governo Federal -  

DOCUMENTO 
JANELA DE 

OPORTUNIDADES 

 

JAN  2012 

Divulgação aos 
órgãos das 
janelas de 

oportunidades 
para captação 

de recursos 

 

JAN e FEV 2012 

Orientação aos 
órgãos para 

elaboração de 
projetos de 
captação de 

recursos 

 

FEV a ABR 2012 

Articulação e 
captação de 

recursos para os 
projetos 

estruturantes 

 

JAN a ABR 2012 

Desenho dos 
projetos de 
captação de 

recursos 

 

FEV  a ABR 2012 

Execução e 
acompanhamento 
dos projetos de 

captação de 
recursos 

A partir de ABR 
2012 

Formação e desenvolvimento da Rede de Captação de Recursos 
JAN a DEZ 2012 



 
 

    

Agenda das ações dos  
Projetos de desenvolvimento 
regional, polos e segmentos 

 
2012 

Diagnóstico do andamento 
e da  execução dos 

projetos de 
desenvolvimento regional, 

dos polos de 
desenvolvimento e 

projetos segmentados, 
inicialmente previstos, 

junto aos órgãos 

NOV 2011 a FEV 2012 

Desenho dos projetos 
projetos de 

desenvolvimento 
regional,  dos polos de 
desenvolvimento e dos 
projetos segmentados 

 

FEV  a ABR 2012 

Captação de recursos 
para os projetos 

projetos de 
desenvolvimento 

regional, dos polos de 
desenvolvimento e dos 
projetos segmentados 

 

FEV  a ABR 2012 

Execução e acompanhamento 
da Carteira de projetos de 
desenvolvimento regional, 

dos polos de 
desenvolvimento e dos 
projetos segmentados 

 

A partir de MAI/2012 





Objetivo:   
 
Elaboração e gerenciamento das estratégias governamentais, visando  um  
melhor direcionamento dos recursos (financeiros, de pessoas, de tempo) e o 
alcance de resultados efetivos pelo Governo Estadual. 
 
Ações e produtos em andamento: 
 
● Elaboração do novo Mapa Estratégico – em fase de validação 
 

● Definição de quadros e banners – em andamento 
 

● Desenvolvimento do conteúdo para o Canal Central de Planejamento (site) – 
em andamento 
 



 
Objetivo: 
 
Aprimoramento, fortalecimento e comunicação de todos os instrumentos 
relacionados à elaboração, execução e gerenciamento do Plano Plurianual, por 
meio da revisão dos processos e redesenho de sistemas  informatizados. 
 
Ações e produtos em andamento: 
 
• Elaboração do PPA 2012-2015  

• Documento final – fase de formatação  
 

• Realização de 12 seminários PPA Movimenta Goiás  em vários municípios do 
Estado - realizado 

 
• Elaboração da cartilha de bolso do PPA 2012-2015 – em elaboração 
 
• Análise das Emendas – em andamento 
 
• Elaboração do Relatório de Ações para a Assembleia 

• Alimentação dos dados pelos órgãos – em andamento 
 
• Desenvolvimento do conteúdo para o Canal Central de Planejamento(site) 



 
 
     
Objetivo:  
 
• Definição dos indicadores estratégicos (relacionados ao Mapa Estratégico) e dos 
indicadores dos programas governamentais (PPA) visando o monitoramento da 
implementação das ações governamentais e a pactuação dos resultados com os 
órgãos; 
• Desenvolvimento do novo sistema de Monitoramento do PPA. 
 
Ações e produtos em andamento: 
 

• Desenvolvimento do novo sistema de MONITORAMENTO DO PPA (antigo 
SIGEPLAN) – em andamento 
 

• Elaboração do projeto para definição dos indicadores – em andamento 
 

• Captação de recursos para o trabalho de elaboração dos indicadores – em 
andamento 
 

• Análise dos sistemas de gerenciamento de indicadores para proceder 
licitação – em andamento 

 



 
 

      
 

 
 
Objetivo: 
 
Fortalecimento da Rede de Planejamento e Orçamento por meio do 
desenvolvimento e aprimoramento dos instrumentos, conhecimentos e 
habilidades, bem como integração dos sistemas de planejamento e orçamento. 
 
Ações e produtos em andamento: 
 
• Organização do I FORUM DA REDE DE PLANEJAMENTO E ORÇAMENTO - 
Março/2012 – em andamento 

 
• Definição das ações da Rede de Planejamento e Orçamento – em andamento 

• Reuniões Bimestrais 
• Desenvolvimento e Capacitação – Escola de Governo 

 
• Integração dos sistemas de planejamento e orçamento (SIPLAM/ SEO.NET/ 
SIOFI.NET) – não iniciada 



 
Objetivo:  
 
Discussão, elaboração e acompanhamento de ações estratégicas de longo 
prazo para o Estado, nas diversas áreas finalísticas, visando o alcance da visão 
governamental de Goiás de se tornar um dos maiores polos de 
desenvolvimento econômico e social do país. 
 
 
Produtos – não iniciados: 
 
• Estudos de cenários 
 
• Parceria com universidades, institutos de pesquisa 
 
• Implantação de unidade de inteligência estratégica 
 
• Canal de interlocução internacional entre Goiás e outros países – FÓRUM 
INTERNACIONAL 

• Discussão das potencialidades e possibilidades novos negócios 



 
 

     
Objetivo:  
 
Implantação e implementação do gerenciamento de projetos estruturantes no 
Governo de Goiás. Tais projetos são emblemáticos para a atual gestão,  pois se 
caracterizam por ser agentes impulsionadores do desenvolvimento no Estado. 
Por meio deles, o Governo busca contemplar iniciativas que possam alavancar 
outras iniciativas públicas e privadas.  
 
Ações e produtos em andamento: 
 
• Carteira de projetos estruturantes – em fase de validação 
• Desenho dos projetos – não iniciado 
• Metodologia de apoio - definida 
• Cartilhas e manuais – elaborados 
• Seminário de lançamento dos projetos estruturantes – em fase de organização 
• Site e TWIKI (Comunicação do acompanhamento dos projetos) – em elaboração 
• Rede de Projetos Estruturantes – definição em andamento (técnicos) 

• Desenvolvimento e Capacitação – Escola de Governo 
• Banco de Consultores 

 



 
 

      
 

 
Objetivo:  
 
Definição de instrumentos para captar e divulgar as diversas fontes de 
captação de recursos disponíveis (convênios, recursos a fundo perdido, 
financiamentos, etc), bem como orientação aos diversos órgãos da 
administração pública estadual na elaboração, execução e prestação de 
contas adequada dos recursos captados. Articulação para a captação dos 
recursos. 
 
Ações e produtos em andamento: 
 
• Documento JANELA DE OPORTUNIDADES DE CAPTAÇÃO DE 
RECURSOS COM  A UNIÃO – elaborado – em fase de revisão 
• Articulação e interação com Governo Federal e Governos Municipais 
• Cartilhas e manuais – em elaboração 
• Orientações aos órgãos – em andamento 
• Metodologia de apoio – em elaboração 
• Canal Central de Captação de Recursos (site) 
• Rede de Captação de Recursos – em formação 

• Desenvolvimento e Capacitação – Escola de Governo 
• Banco de Consultores 



 
 

      
 

 Objetivo:  
 

Coordenação da elaboração, pelos órgãos responsáveis, dos PLANOS DE 

DESENVOLVIMENTO de cada região prioritária definida no Plano de Governo 

(regiões e polos de desenvolvimento), bem como o acompanhamento visando a 

consolidação da execução desses planos, especialmente aqueles que tem, como 

órgão gestor, a SEGPLAN. 

 
Ações e produtos em andamento: 

• Elaboração dos PLANOS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL E POLOS – em 

andamento 

• Reuniões com os órgãos executores 

• Reuniões já realizadas: AGDR, GOIASTURISMO, SEINFRA E SIC 

• Estudos e pesquisas 

• Regiões do Estado 

• Polos de Desenvolvimento 

• Participação em 11 Comitês/ Conselhos – em andamento 

• Captação de recursos e cooperação técnica 

• Plano de Investimentos para o Entorno do DF – elaborado. 



 
 
 Objetivo:  
 
Coordenação da elaboração, pelos órgãos responsáveis, dos PLANOS 
SEGMENTADOS  para cada um dos segmentos definidos no Plano de Governo. 
Definição de instrumentos para acompanhamento dos planos segmentados. 
 
Ações e produtos: 
 
• Participação em 8 Comitês/ Conselhos – em andamento 

 
• Elaboração dos PLANOS SEGMENTADOS 
 
• Captação de recursos e cooperação técnica para implementação dos projetos 





Atribuições 
Superintendência Central de Planejamento 

I - Coordenar o processo de elaboração, execução, revisão, 
monitoramento e avaliação do Plano Estratégico do Governo do Estado 
e seus desdobramentos, alinhado às diretrizes do Governo; 
II - Coordenar o processo de elaboração, execução, revisão, 
monitoramento e avaliação do Plano Plurianual – PPA, alinhado ao 
Plano Estratégico do Governo do Estado, buscando assegurar a 
coerência, o alinhamento e a otimização dos programas e ações 
propostos pelos órgãos e entidades dos poderes Executivo, Legislativo 
e Judiciário; 
III – Coordenar o Plano Estratégico e o PPA sob as perspectivas global, 
regional, segmentada e setorial; 
IV – Coordenar o acompanhamento, controle e avaliação sistemática 
das ações governamentais; 
V - Planejar e produzir conhecimentos de inteligência estratégica com 
vistas à atualização e retroalimentação dos instrumentos de 
planejamento e apoio à tomada de decisões, visando ao 
desenvolvimento econômico e social do Estado; 



VI - Promover a articulação e a integração dos órgãos/entidades do 
Governo, inclusive de outras esferas governamentais e não 
governamentais, bem como promover ações com vistas à plena 
execução de programas e projetos e ao desenvolvimento econômico 
e social, sob as perspectivas global e regional do Estado; 
VII – Coordenar a formulação e execução das políticas públicas, bem 
como propor alternativas de correção e redimensionamento das 
ações governamentais, visando ao desenvolvimento econômico e 
social, sob as perspectivas global e regional do Estado; 
VIII – Coordenar a Rede de Planejamento, Orçamento e Gestão, bem 
como promover sua capacitação contínua em parceria com a 
Superintendência da Escola de Governo e outros parceiros 
estratégicos; 
XIV - Coordenar o processo de elaboração, execução, 
acompanhamento, monitoramento e avaliação do desempenho físico 
e financeiro do portfólio de projetos coordenados por esta 
Superintendência; 
X - Coordenar o processo de elaboração, execução, 
acompanhamento, monitoramento e avaliação do portfólio de 
projetos coordenados por esta Superintendência, por meio da 
implantação e implementação do Escritório de Gerenciamento de 
Projetos Estruturantes, bem como promover a capacitação contínua 
dos gestores desses projetos, em parceria com a Superintendência da 
Escola de Governo e outros parceiros estratégicos; 

Atribuições 
Superintendência Central de Planejamento 



XI – Coordenar a normatização, a padronização dos processos e a 
orientação técnica necessários ao planejamento e detalhamento dos 
Projetos Estruturantes; 
XII - Coordenar a identificação das fontes de recursos e a sua 
procedência, possibilitando a identificação das diversas alternativas 
de investimentos a serem alocados em projetos, especialmente nos 
projetos estruturantes; 
XIII - Apoiar os órgãos e entidades estaduais e municipais na captação 
de recursos nacionais e internacionais, dando suporte na elaboração 
de projetos que viabilizem tecnicamente a sua captação e 
promovendo a capacitação contínua dos gestores desses projetos, em 
parceria com a Superintendência da Escola de Governo e outros 
parceiros estratégicos; 
XIV - Monitorar e avaliar a execução dos projetos de captação de 
recursos elaborados, visando à efetiva ampliação da capacidade de 
investimentos do governo; 
XV – Promover estudos e diagnosticar oportunidades e ameaças, sob 
as perspectivas estadual, regional e municipal, visando a proposição 
de ações, enfatizando as regiões mais carentes e prioritárias;  
XVI - Promover a divulgação das ações e resultados relativos ao 
planejamento das ações governamentais e projetos estruturantes, 
estabelecendo um canal permanente e atualizado de informações 
para os órgãos. 

Atribuições 
Superintendência Central de Planejamento 



 
Superintendente  
Lara Garcia Borges 
 
Secretaria 
Vera Dumont Cruz - Coordenação 
Ludmylla Maria Camargo 
 
Gerência de Planejamento 
Eduardo Vieira Scarpa - Gerente 
Maria de Fátima Machado Xavier 
Márcia Taveira de Souza 
Patrícia Sagrilo 
 
Gerência da Central de Projetos e Captação de Recursos 
Kérima Martins Parreira - Gerente 
Vanessia Costa Alves 
Ramiz Calil Najar 
 
Gerência do Escritório de Projetos Estruturantes 
Priscila Tenuta Meira - Gerente 
Daniela Carelli de Castro Bosso 
Vânia de Carvalho Marçal Bareicha 
 
Gerência de Planos e Projetos Regionais e Segmentados 
Sidney Mello - Gerente 
Alexandra Machado Costa 
Rosana Lobo Favoretto 




