CONCORRENCIA N° 001/2010

TECNICA E PRECO

A EMBRATUR - Instituto Brasileiro de Turismo, doravante EMBRATUR, por
intermédio da Comissao Especial Licitacdo (CEL) designada pela Portaria Conjunta n° 15,
de 23 de marco de 2010 e publicada no D.O.U. do dia 24 de margo de 2010, torna publico
aos interessados que realizara licitacdo, na modalidade de concorréncia, do tipo técnica
e prec¢o, para a contratagdo de 04 (QUATRO) empresas especializadas para prestacao
de servigos de consultoria e execucéo de relagdes publicas e assessoria de imprensa, a
serem realizados na forma de execucéo indireta, sob o regime de empreitada por prego

unitario.

Os Documentos de Habilitacdo serdo recebidos e abertos as 15h do dia 14 de
maio de 2010, ou, se n&o houver expediente nessa data, no primeiro dia util
subsequente, no mesmo horario, no Auditério do Edificio EMBRATUR, localizado no SCN
Quadra 2, Bloco G, em Brasilia/DF.

Esta concorréncia sera realizada com base na Lei n°® 8.666, de 21 de junho 1993, no
Decreto n® 3.722, de 9 de janeiro de 2001 e alteragdes posteriores, na Instrucao
Normativa MARE n° 5, de 21 de julho de 1995, Instrugdao Normativa MP/SLTI n° 02, de 30

de abril de 2008 e nas disposicdes deste Edital e demais disposi¢des legais pertinentes.

1 DO DIA, DAHORAE DO LOCAL

1.1 Os envelopes de documentacao, proposta técnica e proposta de preco relativa
a habilitagdo e das propostas das empresas proponentes, deverédo ser entregues

no dia, hora e local a sequir:



1.1.1 DIA: 14/05/2010

1.1.2 HORA:15h
1.1.3 LOCAL: Auditério da Embratur — SCN Quadra 2, Bloco G, em
Brasilia/DF
1.2 Nao havendo expediente na data marcada para a abertura da licitacao, ficara a

reunido adiada para o primeiro dia util subsequente, salvo disposicées em

contrario.

1.3 Constituem ANEXQOS ao presente Edital:

1.3.1 ANEXO I: Projeto Basico e Apéndice 1.

1.3.2 ANEXO II: Briefing;

1.3.3 ANEXO llI: Fatores para Composicdo do indice Técnico e Critério de
Pontuacéo;

1.34 ANEXO IV: Planilha de Proposta de Preco;

1.3.5 ANEXO V: Declaragao de Superveniéncia de Fato Impeditivo de
Habilitacao;

1.3.6 ANEXO vi: Modelo de Declaragdo Menor (Lei n® 9.854, de 27 de outubro
de 1999);

1.3.7 ANEXO VII: Declaracao de Alocacao de Equipe Minima;

1.3.8 ANEXO VIII: Minuta de Contrato.
DO OBJETO

2.1 Constitui objeto do presente edital a contratagdo de empresa(s) prestadora(s)

de servigo(s) de consultoria € execugao de relagdes publicas e assessoria de

imprensa, para divulgar o Brasil no exterior enquanto destino turistico, conforme



especificagdes constantes do Projeto Basico (Anexo | deste Edital).

2.1.1 Os servigos constantes do Projeto Basico deste Edital realizados nos
mercados internacionais serdo executados sempre sob a supervisao,

coordenacao e orientagao da Diretoria de Marketing da Embratur.

2.1.2 Os servigos realizados no mercado nacional serdo realizados sob a
supervisdo, coordenacdo e orientacdo da Assessoria de Comunicacdo da

Presidéncia da Embratur.

2.2 O objeto sera dividido em 4 (quatro) lotes, a saber:
2.2.1 LOTE 1 — Europa (Exceto Portugal e Espanha)
222 LOTE 2 - Portugal, Espanha e América Latina
2.2.3 LOTE 3 — América do Norte, Asia, Africa e Oceania
224 LOTE 4 - Institucional

3 DA AQUISIGAO DO EDITAL

3.1 Este Edital e seus ANEXOS encontram-se a disposi¢cao dos interessados nos
dias uteis, de segunda a sexta-feira, no horario de 8h as 18h, no seguinte

enderecgo:

Embratur — SCN Quadra 2, Bloco G, em Brasilia/DF



3.2

3.3

4.1

Telefone: (61) 3429/7742

No ato da retirada do Edital, a proponente devera fornecer & COMISSAO
ESPECIAL DE LICITACAO as seguintes informagdes: nome e endereco completo
da empresa, numeros de telefone e fax, nome de pessoa para contato comercial

e respectivo endereco eletrénico (e-mail), se houver.

O edital e seus anexos também poderdao ser retirados no sitio

www.comprasnet.gov.br.

DAS CONDIGCOES PARA PARTICIPAGAO

Somente poderao participar desta licitagdo as pessoas juridicas que:

a) atenderem as condigdes deste Edital e apresentarem os documentos nele

exigidos;

b) nao estejam sob faléncia, concurso de credores, dissolugao, liquidagao ou
que nao tenham sido declaradas inidéneas para licitar ou contratar com a

Administragao Publica;

¢) nao estejam reunidas em consorcio, ndo sejam controladoras, coligadas ou

subsidiarias entre si;

d) estejam adimplentes com suas obrigacdes fiscais, previdenciarias e com as

demais exigéncias do Poder Publico;

e) que tenham em seu Contrato Social o objeto compativel com o da presente

licitacao;



5

6

4.2

4.3

4.4

4.5

5.1

f) gue nao sejam cooperativas de mao de obra.

Qualquer manifestagéo das proponentes em relagao a presente licitagao ficara
condicionada a prévia apresentacdo de documento de identificacdo de seus
prepostos ou representantes legais e do devido instrumento publico ou privado de
procuragcado, com firma reconhecida. Em sendo sécio da empresa, proprietario,
dirigente ou assemelhado, devera o interlocutor apresentar copia do Contrato

Social e documento de identificagdo pessoal.

Fica assegurado as proponentes, a qualquer tempo e mediante juntada dos
documentos previstos no subitem 4.2, a indicacdo ou substituicdo do seu
representante legal junto 8 COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO.

A néo apresentagao ou incorregao/invalidade dos documentos de que trata o
subitem 4.2 ndo inabilitara a proponente, mas impedira o seu representante legal
de se manifestar ou de responder pela empresa proponente perante a
COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO.

Nao sera admitida a participagao de um mesmo representante legal para mais

de uma empresa proponente.

DA PARTICIPACAO EM MAIS DE UM LOTE

As proponentes poderao optar por participar em apenas 01 (um) ou em todos
os (04) lotes.

DO RECEBIMENTO DOS ENVELOPES

6.1 Até o dia 14 de maio de 2010, as 15:00 horas, no endereco SCN, Quadra 2, Bloco

G, Brasilia - DF, cada proponente devera entregar, devidamente fechados e indevassados:



. 1 (um) tinico envelope no. 1 - DOCUMENTO DE HABILITACAO,

contendo:

Envelope n° 1
EMBRATUR - INSTITUTO BRASILEIRO DE TURISMO
COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO
CONCORRENCIA N° 1/2010
DOCUMENTOS DE HABILITAGAO

[Razédo Social da Licitante]

. 1 (um) envelope n. 2 — PROPOSTA TECNICA PARA CADA LOTE DE
INTERESSE DA PROPONENTE. contendo:

Envelope n° 2
EMBRATUR - INSTITUTO BRASILEIRO DE TURISMO
COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO
CONCORRENCIA N° 1/2010
PROPOSTA TECNICA
LOTE N°

[Razao Social da Licitante]

. 1 (um) envelope n. 3 — PROPOSTA DE PRECOS PARA CADA LOTE DE

INTERESSE DA PROPONENTE, contendo:

Envelope n° 3
EMBRATUR - INSTITUTO BRASILEIRO DE TURISMO

COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO



CONCORRENCIA N° 1/2010
PROPOSTA DE PRECO
LOTE N°

[Razédo Social da Licitante]

6.2 Nao havendo, porventura, expediente na data marcada para abertura das
propostas, fica a reunido adiada automaticamente para o primeiro dia util
subsequente, mantida a mesma hora e local, salvo disposicbes em contrario
anunciadas pela COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO.

DA HABILITAGAO

7.1 A habilitagao juridica, regularidade fiscal e qualificagdo econédmico-financeira
da proponente poderdao ser verificadas por intermédio do Sistema de
Cadastramento Unificado de Fornecedores (SICAF) ou comprovadas por meio de

documentagédo a ser entregue a CEL.

7.1.1 E recomendavel a inscrigdo prévia da proponente no SICAF, para

abreviar os procedimentos de analise da documentacgao.

7.1.2 A proponente interessada devera procurar qualquer Unidade
Cadastradora para efetuar seu cadastramento e habilitacdo parcial, até o terceiro

dia util anterior a data prevista para realizacao da licitacao.

7.2 A proponente que estiver cadastrada e habilitada parcialmente no SICAF

devera apresentar no Involucro n® 1 APENAS os seguintes documentos:

a) os documentos atualizados, que porventura estiverem vencidos no SICAF;

b) atestado de qualidade técnico-operacional dos servigos similares aos do



objeto desta concorréncia;

c) declaracdo de inexisténcia de fato superveniente impeditivo de sua
habilitagdo no presente processo licitatério, na forma do § 2° do art. 32 da Lei n°
8.666/93, alterado pela Lei n® 9.648/98, conforme modelo que constitui o Anexo
\%

d) declaragdo de inexisténcia de menor em seu quadro de pessoal, na forma do
disposto no inciso XXXIII do art. 7° da Constituicado Federal, conforme o modelo

que constitui o Anexo VI;

e) comprovagao de que possui patrimonio liquido minimo de 10% (dez por cento
do valor da contratagdo, assim entendido o valor referente ao Lote pretendido,
se qualquer dos indices de Liquidez Geral, Solvéncia Geral e Liquidez Corrente,
a serem apurados por intermédio da consulta on-line ao SICAF, apresentarem

resultado igual ou menor que 1 (um).

f) Certidao Negativa de faléncia, concordata ou recuperacéao judicial expedida

pelo distribuidor do local do principal estabelecimento da pessoa juridica.

i No caso de pragcas com mais de um
cartério distribuidor, deverao ser apresentadas as certiddes de

cada um dos distribuidores.

ii. Todas as certidées deverao estar em vigor
quando da apresentacdo dos Documentos de Habilitacdo. Sera
considerada como valida pelo prazo de noventa dias, contados a
partir da data da respectiva emissdo, a certiddo que nao
apresentar prazo de validade, exceto se anexada legislacéo

especifica para o respectivo documento

7.3 As empresas nao cadastradas no SICAF deverao apresentar no Invélucro n° 1

a documentacéo a seguir:

7.3.1 Habilitagao Juridica

a) cédula de identidade dos responsaveis legais da proponente;



b)

c)

d)

registro comercial, em caso de empresa individual;

ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, em se tratando de
sociedades comerciais, devidamente registrado e acompanhado de
documentos de eleicdo de seus administradores, quando se tratar de

sociedades por acoes;

i os documentos mencionados na alinea ¢
deverao estar acompanhados de todas as suas alteragbes ou da
respectiva consolidagéo e deles devera constar, entre os objetivos
sociais, a execucdo de atividades da mesma natureza ou

compativel com o objeto desta concorréncia;

inscricdo do ato constitutivo em cartoério de Registros de Pessoas Juridicas,

no caso de sociedades civis, acompanhada de prova da diretoria em exercicio;

7.3.2 Regularidade Fiscal

a)

b)

Prova de inscrigdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ/MF;

Prova de inscricdo no cadastro de contribuintes estadual ou municipal, se
houver, relativa ao domicilio ou sede da proponente, pertinente ao seu ramo de

atividade e compativel com o objeto desta concorréncia;

Certiddo Conjunta Negativa de Débitos Relativos a Tributos Federais e a
Divida Ativa da Unido, expedida por érgéos da Secretaria da Receita Federal do
Brasil e da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional com jurisdicdo sobre o

local da sede da proponente;

Certidées negativas de débitos ou de n&o contribuinte expedidas por 6rgéos
das Secretarias de Fazenda do Estado e do Municipio em que estiver localizada

a sede da proponente;

Certidao Negativa de Débito junto a Previdéncia Social - CND, em vigor na

data de apresentacdo dos Documentos de Habilitacao;

Certificado de Regularidade de Situagdo do Fundo de Garantia do Tempo de
Servico - FGTS, em vigor na data de apresentacdo dos Documentos de

Habilitagao.



7.3.2.1 Todas as certiddes deverao estar em vigor quando da
apresentagao dos Documentos de Habilitagdo. Sera considerada como valida pelo
prazo de noventa dias, contados a partir da data da respectiva emissao, a certidao
que nao apresentar prazo de validade, exceto se anexada legislagado especifica

para o respectivo documento.

7.3.3 Qualificagao Econémico-Financeira

a) Certidao Negativa de faléncia, concordata ou recuperagao judicial expedida

pelo distribuidor do local do principal estabelecimento da pessoa juridica.

i. No caso de pragcas com mais de um
cartério distribuidor, deverao ser apresentadas as certidées de

cada um dos distribuidores.

ii. Todas as certiddes deverdo estar em vigor
quando da apresentacdo dos Documentos de Habilitagdo. Sera
considerada como valida pelo prazo de noventa dias, contados a
partir da data da respectiva emissdo, a certiddo que nao
apresentar prazo de validade, exceto se anexada legislagao

especifica para o respectivo documento.

b) balango patrimonial e demonstragdes contabeis do ultimo exercicio social, ja
exigiveis e apresentados na forma da lei, vedada a sua substituicdo por

balancetes ou balangos provisorios, a saber:

i Sociedades empresariais em geral:
registrado ou autenticado na Junta Comercial da sede ou do
domicilio da proponente, acompanhado de coépia do termo de
abertura e de encerramento do Livro Diario do qual foi extraido
(art. 5°, § 2°, do Decreto-Lei n° 486/69);



il Sociedades empresarias, especificamente
no caso de sociedades andnimas regidas pela Lei n° 6.404/76:
registrado ou autenticado na Junta Comercial da sede ou domicilio
da proponente e publicado em Diario Oficial e em Jornal de
grande circulagao (art. 289, caput e § 5°, da Lei n°® 6.404/76),

iii. Sociedades simples: registrado no Registro
Civil das Pessoas Juridicas do local de sua sede; caso a
sociedade simples adote um dos tipos de sociedade empresaria,
devera sujeitar-se as normas fixadas para as sociedades

empresarias, inclusive quanto ao registro na Junta Comercial,

c) Sociedades constituidas no exercicio em curso ou com menos de um ano
deverao apresentar balango conforme abaixo discriminado, com a assinatura do
responsavel por sua contabilidade e do sécio-gerente, devidamente registrado

ou autenticado na Junta Comercial da sede ou do domicilio da proponente:

i. balanco de abertura — sociedades sem

movimentacgao;

ii. balango intermediario — sociedades com

movimentagao.

7.3.3.1 A comprovacdo da boa situacdo financeira da proponente

sera feita por meio da avaliagédo, conforme o caso:

a) do balancgo referido na alinea b do subitem 6.3.3, cujos indices de Liquidez
Geral (LG), de Solvéncia Geral (SG) e de Liquidez Corrente (LC), resultantes

da aplicacao das formulas a seguir, terao de ser maiores que um (>1):

Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo

LG =

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo



Ativo Total

SG =

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

Ativo Circulante

LC =

Passivo Circulante

b) do balango referido na alinea b1 do subitem 6.3.3, cujo indice de Solvéncia,

obtido conforme férmula a seguir, tera de ser maior ou igual aum (> ou =a 1):

Ativo Total

S =

Passivo Exigivel Total

7.3.3.2 Os indices de que tratam as alineas a e b do subitem 6.3.3.1
serdo calculados pela proponente e confirmados pelo responsavel por sua
contabilidade, mediante sua assinatura e a indicacdo do seu nome e do numero

de registro no Conselho Regional de Contabilidade.

7.3.3.3 A proponente que apresentar resultado igual ou menor que 1
(um), no calculo de quaisquer dos indices referidos na alinea a, ou menor que 1
(um), no calculo do indice referido na alinea b, todos do subitem 6.3.3.1, para ser
considerada habilitada no quesito Qualificagdo Econdmico-Financeira devera
incluir no Invdlucro n® 1 comprovante de que possui patriménio liquido minimo de
10% (dez por cento) do valor estimado da contratagdo, assim entendido o valor do

Lote pretendido na licitag&o.



7.3.4 Devera incluir, ainda, no Invélucro n°® 1 declaragao de inexisténcia de

fato superveniente impeditivo de sua habilitacdo no presente processo licitatério,
na forma do § 2° do art. 32 da Lei n° 8.666/93, alterado pela Lei n°® 9.648/98, e
Instrugdo Normativa MARE n° 5/95, republicada no DOU de 19.04.96, conforme

modelo que constitui o Anexo V;

7.3.5 A proponente também devera incluir no Involucro n°® 1 declaragdo de

7.4

7.5

7.6

8.1

inexisténcia de menor em seu quadro de pessoal, na forma do disposto no inciso
XXXl do art. 7° da Constituigdo Federal, conforme o modelo que constitui o
Anexo VI.

Todos os documentos deverao estar em nome da proponente. Se a proponente
for matriz, os documentos deverao estar com o niumero do CNPJ da matriz. Se for
filial, os documentos deverao estar com o numero do CNPJ da filial, salvo aqueles

que, por sua natureza, comprovadamente, sdo emitidos em nome da matriz.

Serdao consideradas inabilitadas as empresas proponentes que nao
apresentarem a documentagao solicitada na data, hora e local marcados pela
COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO, ou a apresentarem com vicios.

Serao devolvidos os Envelopes n°. 2 e n° 3, fechados e indevassados, as
empresas Proponentes inabilitadas, desde que nao tenha havido recurso, ou apds

a sua denegacéo.

DA PROPOSTA TECNICA

A PROPOSTA TECNICA devera ser redigida em lingua portuguesa, digitada,
apresentada no local, dia e hora determinados neste Edital, em 01 (um)
ENVELOPE PARA CADA LOTE EM DISPUTA, na forma definida no subitem
6.1.



8.2 Todos os documentos constantes deste envelope deverdo estar numerados
sequencialmente, da primeira a ultima folha, de modo a refletir o seu numero

exato.

8.3 A inclusdo de qualquer documento da PROPOSTA DE PRECOS, no envelope
da PROPOSTA TECNICA, acarretara a desclassificagdo sumaria da Proponente

do certame.

8.4 A PROPOSTA TECNICA devera observar as orientagdes do Anexo Il deste

Edital e consistira de quatro parametros:

8.4.1 Planejamento de Comunicagado, Capacidade de Atendimento, Trabalhos

Realizados e Analise Editorial e Auditoria de Imagem Projetada na Midia.

8.4.2 A proponente devera demonstrar na Proposta Técnica informacgdes de
servigos de natureza e escopo similares ao objeto do Projeto Basico, relacionadas

a sua capacitacao e experiéncia.

8.4.3 A pontuacgao técnica sera apurada mediante analise e comprovagao de:

Parametros do Planejamento de Comunicagao

Quesito 1: Diagndstico de Situacéo.

1 - Demonstrar a compreensdo do papel institucional exercido pela Embratur e seu
protagonismo na promog¢ao do Brasil como destino turistico, seu raio de ac&o e seus
limites; sua relagao institucional com outras esferas do poder publico brasileiro e as

parcerias com a iniciativa privada.



2 — Demonstrar a compreenséo do Brasil como destino turistico, o posicionamento
almejado pela Embratur frente ao posicionamento de paises/mercados

competidores.

3 — Demonstrar a compreensao da relagcao da Embratur com seus diversos publicos-

alvo.

4 — Demonstrar o conhecimento especifico do exercicio proposto para o lote.

Quesito 2: Estratégia de Comunicagéo

1 — Frente ao problema proposto para o lote, determinar quais os publicos-alvo, o
posicionamento almejado e o plano de geragdo de midia esponténea. Serao

avaliados a acuidade na compreensao e a pertinéncia das solugdes propostas.

2 — Proposta tatica de acdes de assessoria de imprensa e relagcdes publicas para o
exercicio proposto no lote, que demonstre acerto e acuro técnico para atingir os

objetivos tragados no exercicio proposto para o lote.

3 - Proposta de avaliagdo de resultados que se mostre mais critica e fiel na

percepcao dos resultados alcangados.

Parametros da Capacidade de Atendimento

Quesito 1 — Metodologia de Atendimento

Neste quesito sera avaliado o método utilizado pela concorrente para atender a
demanda formulada no exercicio do Lote. Serdo avaliados a riqueza da descricao
das providéncias tomadas e dos prazos utilizados pela empresa para atender a

demanda, bem como sua pertinéncia.



Quesito 2 — Estrutura de Atendimento

As concorrentes deverao apresentar declaracdo na qual demonstre a estrutura de

atendimento que sera colocada a disposicdo da Embratur.

Parametro — Trabalho Realizado

Quesito 1 — Relato de Trabalho

Serdo avaliados dois relatos de trabalhos realizados para cliente de natureza
juridica, devidamente referendado com a assinatura do cliente em questdo — ou

responsavel a época da realizacdo da acgao.

1 — Sera avaliada a validade do referendo dado pelo cliente ou responsavel a época.
A Comisséao de Licitagdo pode realizar uma diligéncia ou checagem dos documentos

apresentados.

2 - Sera avaliada a logica da exposicdo do trabalho realizado para um cliente

devidamente atestado pelo proprio.

3 — Sera avaliada a consisténcia entre a causa e o efeito das acdes apresentadas.

4 — Sera avaliada a relevancia, para o cliente, dos resultados apresentados.

Parametro Analise Editorial e Auditoria de Imagem Projetada na Midia

Quesito — Metodologia da Analise



1 - Serado avaliados o rigor técnico e a consisténcia dos parametros apresentados.

2 — Relato analitico — Serdao avaliadas a clareza e a légica na apresentacdo do

relatoério.

3 — Analise da cobertura jornalistica — Sera avaliada a relevancia da identificagao

dos temas e da analise feita, bem como sua assertividade.

4 — ldentificagdo de riscos e oportunidades — Sera avaliada a consisténcia da

percepgao apurada do cenario encontrado.

5 — Propostas - Serdo avaliadas a capacidade de apresentar estratégia e agbes

frente ao cenario identificado pela licitante.

8.5 Serao desclassificadas as propostas que nao apresentarem as especificacoes

técnicas exigidas pelo projeto basico.

DA PROPOSTA DE PRECO

9.1 A PROPOSTA DE PRECO devera ser entregue separadamente, 01 (um)
ENVELOPE PARA CADA LOTE EM DISPUTA, lacrado(s), contendo em suas
partes externas e frontais as indicag¢des: “PROPOSTA DE PRECO”, Razio Social

da empresa e numero da Concorréncia, na forma definida no subitem 5.1.

9.2 Os documentos da PROPOSTA DE PRECO, emitidos em papéis que
identifiquem a Proponente, deverao ser numerados sequiencialmente a fim de
permitir maior agilidade no seu manuseio durante a conferéncia e o exame

correspondente.

9.3 Para fins de formulagdo de Proposta de Pregos, a Proponente devera



considerar:

9.3.1 Para os Servigos, cotar o valor por hora/lhomem trabalhado, levando-se
em consideragcdo a moeda e o valor de mercado da sede de cada pais inserido no
lote, conforme dados e informagdes que constam da planilha orgamentaria (Anexo
IV);

932 Para os deslocamentos, cotar os valores de diarias na moeda local de

cada pais e as passagens aéreas em Real (R$), conforme estabelecido no Anexo
V.

9.3.2.1 Para fins de contratacdo sera considerado o menor valor

proposto dentre as vencedoras dos 04 (quatro) lotes.

9.3.3 Para as subcontratagoes, cotar o percentual de remuneracgéo a incidir

sobre o valor total dos servigos prestados por terceiros, na forma do Anexo V.

9.3.3.1 Para fins de contratagado sera considerado o menor percentual

proposto dentre as proponentes vencedoras dos 04 (quatro) lotes.

9.3.3.11 A apresentacido de proposta implicara aceitacdo expressa da

proponente com as condi¢des da clausula 9.3.3.1 acima.

94 Sera desclassificada a empresa que nao apresentar todos os precos

indicados no item 9.3 deste Edital.

9.5 A Proponente Adjudicataria devera manter suporte inerente aos servigos a
serem executados, garantindo um servigo de qualidade, sem nenhum custo
adicional para a EMBRATUR.



9.5.1 O especificado no subitem acima diz respeito a:

9.5.1.1 Gerenciamento de pessoal local e remotamente;

9.5.1.2 Controle das atividades desenvolvidas pelos profissionais alocados

para execucao dos servicos;

9.51.3 Gerenciamento de contingéncia na manutengdo da execugao

ininterrupta dos servigos;

9514 Gerenciamento e politica de segurangca a ser adotada pela
proponente adjudicataria para garantir o cumprimento das sistematicas de
seguranga existentes na EMBRATUR para manter o sigilo e a integridade das

informacdes acessadas pelos profissionais; e,

9.5.1.5 Gerenciamento do conhecimento dos servigos executados para o

repasse do mesmo em caso de substituicdo ou ao final do contrato.

9.5.1.6 Gerenciamento e acompanhamento dos servigos subcontratados,

com total responsabilidade pela qualidade e execugao dos mesmos.

9.6 No valor proposto deverdo estar contemplados todas e quaisquer despesas a
permitir a identificagcdo de todos os custos envolvidos na execugao do servico, tais
como: tributos, custos com estrutura administrativa, encargos e demais despesas
que venham a incidir, direta ou indiretamente na prestacdo de servigos objeto
dessa licitagdo, quaisquer despesas com mao-de-obra (com base no salario e em
outros direitos fixados para cada categoria por meio de acordo ou convengao
coletiva de trabalho, sentenga normativa ou outra forma prevista em lei), material -
inclusive de consumo -, bem como os demais encargos trabalhistas,
previdenciarios, fiscais e comerciais; taxas, inclusive de administracio,
emolumentos, prémios de seguro, despesas e obrigag¢des financeiras de qualquer
natureza e outras despesas diretas ou indiretas, inclusive equipamentos
(hardware), programas (software) e lucro visando o perfeito cumprimento do

objeto deste Edital e projeto basico.

9.7 Na PROPOSTA DE PRECOS, a proponente devera indicar a Razao Social,



CNPJ/MF, nome do Banco, Agéncia, localidade e o numero da conta corrente da

Proponente, para a qual devera ser emitida a Ordem Bancaria.

9.8 E vedada a utilizacdo de qualquer elemento, critério ou fator sigiloso, secreto
ou reservado, que possa, ainda que indiretamente, elidir o principio da igualdade

entre as empresas proponentes.

9.9 N&o se considerara qualquer oferta de vantagem nao prevista no Edital,
inclusive financiamentos subsidiados ou a fundo perdido, nem preco ou

vantagens baseadas nas ofertas das demais Proponentes.

9.10 Serao desclassificadas as empresas que ofertarem precgos irrisérios,

manifestamente inexequiveis, ou incompativeis com os valores de mercado.

9.10.1 Nao sera admitida Proposta de Pregos que apresente pregos global ou
unitarios simbdlicos, irrisérios ou de valor zero ou que venham a ser consideradas

inexequiveis.

9.10.2 Serdo consideradas em presungao relativa de inexequibilidade as
propostas que nao atinjam 70% do valor or¢ado pela administragdo ou 0 mesmo
percentual em relagdo a média aritmética das propostas que atingirem valores

acima de 50% do valor or¢ado pela Administracéo, o que for menor.

9.10.2.1 A analise de inexequibilidade levara em conta tantos os valores
globais, como os valores unitarios de cada item cotado (hora homem, diaria,

passagens e percentual sobre servigos de terceiros.)

9.10.2.2 As propostas que ndao venham a ter demonstrada sua
viabilidade através de informagdes adicionais ou em processo de diligéncia

promovido pela CEL serao desclassificadas por inexequibilidade.



9.10.2.3 As propostas em presuncao de inexequibilidade que vierem a
ser aceitas pela CEL deverdo, todavia, ser objeto de garantia adicional, nos

termos, pressupostos e valores do §2° do art. 48 da Lei 8.666/93.

9.11 Os precgos propostos serdo de exclusiva responsabilidade da proponente e nio
Ihe assistira o direito de pleitear, na vigéncia do Contrato a ser firmado, nenhuma

alteracao, sob a alegagao de erro, omissao ou qualquer outro pretexto similar.

9.12 Nas hipoteses de subcontratagdo de terceiros, relacionadas no item 12.1.7 do
Projeto Basico, em nome da Embratur, fara jus a Proponente Adjudicataria a
honorarios a serem fixados em proposta, incidentes sobre o valor cobrado pelo
terceiro, decorrente de sua efetiva atuacao e responsabilidade pela qualidade e

fiscalizagao do servigo subcontratado.

10 DESPESA ESTIMADA COM A CONTRATAGAO E RECURSOS
ORCAMENTARIOS

10.1 A despesa com o Contrato resultante desta concorréncia esta estimada em R$
40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais), assim divididos: LOTE 1) R$
15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); LOTE 2) 12.000.000,00 (doze milhdes
de reais); LOTE 3) 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) e LOTE 4) 3.000.000,00
(trés milhdes de reais) pelos primeiros doze meses, admitindo-se prorrogacgao até
o limite de 60 (sessenta) meses e sera custeada pelas rubricas 23 695 1163 8224
0001-PROMOCAO MARKETING E APOIO A COMERCIALIZACAO NO
MERCADO EUROPEU; 23 695 1163 8230 0001-PROMOCAO, MARKETING E
APOIO A COMERCIALIZACAO NO MERCADO LATINO AMERICANO; 23 695
1163 8228 0001--PROMOCAO, MARKETING E APOIO A COMERCIALIZACAO
NO MERCADO NORTE AMERICANO; 23 695 1163 8232 0001-PROMOCAO,
MARKETING E APOIO A COMERCIALIZACAO EM OUTROS MERCADOS.

10.2 Na hipotese de prorrogacao do Contrato que vier a ser assinado, a EMBRATUR



consignara nos proximos exercicios em seu orgamento as dotagdes necessarias

ao atendimento dos pagamentos previstos.

10.3 A EMBRATUR se reserva o direito de utilizar ou ndo a totalidade dos recursos

previstos.

11 REEMBOLSO DE DESPESAS

111

Para viabilizar a execucdo dos servigos, podera, eventualmente, ocorrer
necessidade de deslocamento de funcionarios da Proponente Adjudicataria, ou
seja, viagem a servigco no exclusivo interesse da EMBRATUR. Nessa hipotese, a
Proponente Adjudicataria provera os meios de deslocamento, bem como
adiantara a (s) diaria (s) aos seus funcionarios, conforme estabelecido no

Contrato.

11.1.1  As despesas, decorrentes do exposto no subitem acima, serédo ressarcidas

pela EMBRATUR mediante a apresentacdo de Planilha que contemplara o custo

do transporte e das diarias pagas, conforme valores estabelecidos no Contrato.

11.1.2 Eventuais viagens nao orgadas na proposta apresentada na licitacdo

12

121

poderdo ser objeto de reembolso, pelo valor liquido, sem a incidéncia de
honorario e mediante apresentacdo de minucioso relatério de comprovacao. Sua
realizacdo, da mesma forma, dependera de prévia e expressa autorizagdo do

gestor do contrato

DO RECEBIMENTO E ABERTURA DOS ENVELOPES

Os envelopes contendo os DOCUMENTOS DE HABILITACAO e as
PROPOSTAS TECNICA e de PREGO deverdo ser entregues & COMISSAO
ESPECIAL DE LICITACAO no dia, hora e local indicados, devendo os trabalhos

obedecer a ordem descrita a seguir.



12.2

12.3

12.4

12.5

12.6

Na presenca das Proponentes, serao recebidos, em separado, os envelopes de
DOCUMENTO DE HABILITACAO, PROPOSTA TECNICA e PROPOSTA DE
PRECO, devidamente fechados e indevassados, os quais receberdo um mesmo

numero, conforme a ordem de apresentacao.

Encerrado o prazo para recebimento dos envelopes de DOCUMENTO DE
HABILITAGAO, PROPOSTA TECNICA e PROPOSTA DE PREGCO, nenhum outro
sera aceito, assim como nao serao admitidos quaisquer adendos ou alteracdes
nos documentos e proposta entregues 8 COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO.

Sera entdo procedida consulta “On line” ao SICAF e impressa a declaragao
demonstrativa da situagdo de cada empresa Proponente, que devera ser
assinada pelos membros da COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO e por todos

os representantes das Proponentes presentes.

A COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO procedera a abertura dos envelopes
de DOCUMENTO DE HABILITAGAO, na presenca das Proponentes, para fins de
verificagcdo e abrira vista as proponentes dos documentos, os quais serao
rubricados pelos membros da COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO e pelos

respectivos representantes legais das Proponentes presentes a sesséo.

A COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO podera, a seu juizo, analisar os
documentos de cada empresa Proponente e, na mesma reunido, divulgar o nome

das habilitadas e das inabilitadas.

12.6.1 Caso necessite de mais tempo para efetuar a analise conclusiva dos

documentos de habilitagdo, podera a COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO

transferir a publicagdo do julgamento para outra data.

12.6.2 Os envelopes contendo as PROPOSTAS TECNICA e de PREGO,

devidamente fechados e indevassados, serdo rubricados pelos membros da
COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO, ficando em seu poder até que seja



decidida a habilitagao.

12.7 Conferida e apreciada toda a documentacdo pela COMISSAO ESPECIAL DE
LICITACAO, bem como as eventuais impugnagbes, serdo as proponentes
habilitadas convocadas para a fase seguinte, decorrido o prazo legal para
interposicao de recursos ou apds renuncia formal registrada em ata ou por escrito
ao direito de interposi¢cao de recurso por todas as proponentes e, ainda, apds ser

dado conhecimento de decisao de recurso interposto.

12.8 Nao cabera, apos a fase de habilitagdo, desisténcia da proposta, salvo por
motivo decorrente de fato superveniente a apresentagdo das propostas que
venha a inviabilizar a participagdo da Proponente no certame, conforme
julgamento a critério da COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO.

12.9 Encerrada a fase de habilitagdo, a COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO
passard a abertura dos envelopes de PROPOSTA TECNICA das empresas
habilitadas, procedendo ao respectivo julgamento em conformidade com a

legislacao vigente e com os critérios estabelecidos neste Edital e seus ANEXOS.

12.10 A COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO e os representantes das
proponentes, apos tomar conhecimento das propostas, rubricardo todas as suas
folnas e demais elementos integrantes, as quais serdo examinadas para fins de

julgamento e classificacao.

12.11 A COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO poderd apreciar as
PROPOSTAS TECNICAS das Proponentes e, na mesma reunido, divulgar o
nome das classificadas e das desclassificadas, devendo devolver as ultimas os
envelopes de PROPOSTA DE PREGO devidamente fechados.

12.12 Ato continuo, poderao ser abertos os envelopes de PROPOSTA DE

PRECO das Proponentes classificadas tecnicamente.



12.13 A abertura dos envelopes de PROPOSTA DE PRECO somente
ocorrera apos concluida a pontuagcdo dos fatores de avaliagdo estabelecidos
neste Edital e em seus ANEXOS.

12.14 E facultada & COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO ou autoridade
superior, em qualquer fase da licitagdo, a promocédo de diligéncia destinada a
esclarecer ou a complementar a instrugao do processo licitatorio, sendo vedada
inclusdo posterior de documentagdo ou informacdo que deveria constar

originalmente da proposta.

12.15 Ultrapassada a fase de habilitacdo e abertas as PROPOSTAS
TECNICAS e de PRECOS, ndo cabe desclassificacdo por motivo relacionado
com a habilitacdo, salvo em razdo de fatos supervenientes ou conhecidos

somente apos o julgamento.

13 DA AVALIAGAO DAS PROPOSTAS TECNICA E DE PREGO

13.1 Na avaliagdo técnica e julgamento, sera qualificada e classificada a Proposta

Técnica que obtiver pontuacéo total igual ou superior a 70 pontos.

13.2 A avaliagado técnica consistira na pontuagado dos quesitos e subquesitos que,
somados, determinardo a nota atribuida ao parametro, conforme descrito nas

tabelas 1, 2, 3 e 4, constantes no anexo |ll deste edital.

13.3 A nota obtida sera a PONTUACAO TECNICA de cada proposta.

13.4 Sera denominada PONTUACAO TECNICA a soma da nota dos parametros

mencionados no subitem anterior.

13.5 Para calcular o INDICE TECNICO (IT) da proposta, a Comissao julgadora fara a



divisdo da PONTUACAO TECNICA (PT) da proposta em exame, pela que obteve
a MAIOR PONTUACAO TECNICA (MPT), conforme férmula abaixo, utilizando-se

duas casas decimais e desprezando-se a fragao remanescente:

IT=PT/MPT

Onde:

IT = indice Técnico

PT = Pontuagao Técnica da proposta em exame

MPT = Maior Pontuacao Técnica

13.5.1 Sera desclassificada a Proposta que:

a) nao atender as exigéncias do presente Edital e de seus Anexos;

b) ndo alcancar, no total, a nota minima de 70 (setenta) pontos;

c) obtiver nota zero em quaisquer dos quesitos ou subquesitos.

13.6 Os precos ofertados nas propostas classificadas tecnicamente serdo avaliados e

valorados conforme segue:

IP = MPP/PP

Onde:

IP = indice de Precos



MPP = Menor preco proposto no item Hora Homem pelas empresas classificadas

tecnicamente

PP = Preco proposto da empresa avaliada.

13.7 As propostas serdo classificadas de acordo com a nota final, conforme abaixo

indicado:

NF = [(IT x 60) + (IP x 40)]

13.8 Em caso de absoluta igualdade de propostas, sera aplicado o disposto no § 2°
do art. 45, da Lei n°. 8.666/93, atualizada.

14 -DAADJUDICAGAO

14.1 O objeto desta licitagao sera adjudicado ao proponente que obtiver a maior

nota final, obedecidos os critérios fixados neste Edital.

14.2 Proferida a decisao, apos decorrido o prazo recursal, o resultado constara de
Ata, lavrada pela COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO, e publicado no Diario

Oficial da Uniao.

15 DAS SANGOES ADMINISTRATIVAS

15.1 Pela inexecucgéao total ou parcial do objeto do Contrato, o Contratante podera,

garantida a prévia defesa, aplicar a Contratada as seguintes penalidades:

| - adverténcia;

Il - multa de 0,3% (zero virgula trés por cento) por dia de atraso e por ocorréncia



de fato em desacordo com o proposto e o estabelecido no Contrato, até o maximo
de 10% (dez por cento) sobre o valor total do Contrato, recolhida no prazo

maximo de 15 (quinze) dias corridos, uma vez comunicada oficialmente;

[ll - multa de até 10% (dez por cento) sobre o valor total do Contrato, no caso de
inexecugao total ou parcial do objeto contratado, recolhida no prazo de 15
(quinze) dias corridos, contado da comunicacdo oficial, sem embargo de
indenizagcdo dos prejuizos porventura causados ao Contratante pela nao

execucao parcial ou total do Contrato;

IV - suspensao temporaria do direito de licitar e impedimento de contratar com a
Administragdo pelo prazo de até 2 (dois) anos, conforme a autoridade fixar em

funcdo da natureza e da gravidade da falta cometida;

V - declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracao
Publica, enquanto perdurarem os motivos determinantes da puni¢cdo ou até que
seja promovida a reabilitacdo, perante a propria autoridade que aplicou a
penalidade, que sera concedida sempre que a Contratada ressarcir a
Administragdo pelos prejuizos resultantes e apds decorrido o prazo da sangéo

aplicada com base no subitem anterior.

15.2 - As sancdes previstas nos incisos I, IV, e V deste item poderédo ser aplicadas
juntamente com as sang¢des dos incisos Il e lll, facultada a defesa prévia do

interessado, no respectivo processo, no prazo de 10 (dez) dias uteis.

15.3 — A multa aplicada sera descontada dos pagamentos devidos a Administragao ou

cobrada judicialmente.

16 - DAS OBRIGAGOES DA CONTRATADA

16.1 - A Contratada obriga-se cumprir as obrigagdes constantes deste Edital, as



relacionadas no item 14 do Projeto Basico (ANEXO 1) e as prescritas no Contrato.

17 - DAS OBRIGAGOES DO CONTRATANTE

17.1 - A Contratante obriga-se a cumprir as obriga¢des relacionadas no item 15 do
Projeto Basico (ANEXO 1), as prescritas no Contrato, sem prejuizo das

decorrentes das normas, dos ANEXOS e da natureza da atividade.

18 - DAIMPUGNAGAO AO EDITAL E DOS RECURSOS

18.1 - Em qualquer fase desta licitagdo cabera recurso, no prazo de 5 (cinco) dias
uteis, a contar da data da intimacdo, do ato contestado ou da lavratura da

respectiva ata, nos termos do inciso | e § 1°, do art. 109, da Lei n°. 8.666/93.

18.2 - Qualquer cidaddo é parte legitima para impugnar o presente Edital por
irregularidade na aplicagao da lei, devendo, para tanto, protocolar requerimento
de impugnacéo junto & COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO até 5 (cinco) dias

uteis antes da data fixada para a abertura dos envelopes de Habilitacao.

18.3 - Decaira do direito de impugnar os termos do Edital, perante a Administracéo, a
proponente que néo o fizer até o segundo dia util que anteceder a abertura dos
envelopes de Habilitagcado e, tendo-o aceito sem objegdo, venha a apontar,
posteriormente, falhas ou irregularidades que o viciariam, hipotese em que tal

comunicagao nao tera efeito de recurso.

18.4 - Os recursos referentes a fase de Habilitagdo e Julgamento das Propostas terao

efeito suspensivo.

18.5 - Os recursos deveréao ser dirigidos a Presidente da Embratur, por intermédio da
COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO, a qual podera reconsiderar suas



decisbes no prazo de 5 (cinco) dias uteis ou, nesse mesmo prazo, encaminha-los,

devidamente informados, para apreciagao e decisdo da autoridade superior.

18.6 - Na contagem dos prazos sera excluido o dia do inicio e incluido o dia do
vencimento, prorrogando-os automaticamente, para o primeiro dia util

subsequente, quando recair em data em que nao haja expediente.

18.7 - Nao serdo conhecidos os pedidos de reconsideragdo e 0s recursos cujas
peticdes tenham sido apresentadas fora do prazo e/ou subscritos por procurador

nao habilitado legalmente no processo para responder pela empresa.

19 - PAGAMENTO, REPACTUAGAO E REEQUILIBRIO ECONOMICO FINANCEIRO

19.1 Pela perfeita execugéo dos servigos objeto deste Edital e obedecidas as demais
condigbes, a EMBRATUR pagara a Contratada, conforme Ordens de Servigo

executadas.

19.1.1 Os servigos prestados serdo remunerados de acordo com os valores

fixados nas respectivas Ordens de Servigo.

19.1.2  Todos os servigos necessarios a execugao do objeto do Contrato deverao
ser discriminados e previamente aprovados pela EMBRATUR, por meio de Ordem
de Servico, que especificara todos os servicos a serem prestados, tomando-se

por base os valores fixados na planilha de composicéo de preco.

19.1.2.1 Os servigos passiveis de subcontratacdo serao
aprovados com base na apresentagao de no minimo 03

(trés) orgamentos.



19.1.3 As repactuacbes serdo precedidas de solicitagcdo da contratada,
acompanhada de demonstragdo analitica da alteragdo dos custos, por meio de
apresentacdo da planilha de custos e formacdo de pregos, do novo acordo,
convencdo ou dissidio coletivo que fundamenta a repactuacdo, dos pregos

vigentes no mercado, conforme for a variagao de custos objeto da repactuagao.

19.1.4 A Contratada devera apresentar planilhas de custos comparativas entre a
data da formulacdo da proposta e do momento do pedido de repactuacao,
contemplando os custos unitarios envolvidos e evidenciando a repercussao do

aumento de pregos ocorrido nos valores vigentes para cada servico.

19.1.5 Deverao ser apresentados os documentos comprobatérios do aumento de
custo, tais como acordo, convencao, dissidio coletivo de trabalho ou equivalente,

notas fiscais e informacgdes de mercado.

19.1.6 A repactuacado podera contemplar todos os componentes de custo que
tenham sofrido variagdo, no periodo, desde que haja demonstragdo analitica

dessa variagao, devidamente comprovada.

19.1.7  Nas repactuagdes subsequentes a primeira, a anualidade sera contada a

partir da data do fato gerador que deu ensejo a ultima repactuacgao.

19.1.8 O pedido de repactuacao sera processado e podera ser autorizado pela
EMBRATUR, ap6s exame dos atos e documentos comprobatorios que o

motivaram, observando-se a legislagéo pertinente.

19.1.9 A repactuacdo obrigara a Contratada ao reforco de garantia

correspondente.

19.1.10 Os casos de reequilibro econémico financeiro do contrato serao realizados

nos termos do artigo 65 da Lei 8.666/93, mediante comprovagao inequivoca pelo



Contratado das condicbes que motivaram o desequilibrio em relacdo ao preco

inicial.

19.1.11 O pagamento a Contratada sera feito em até 30 (trinta) dias apds o
recebimento da nota fiscal de servigos/fatura, por crédito em conta corrente,
discriminando os servigos efetivamente executados, acompanhada do atesto de
conformidade firmado pelo Gestor do Contrato ou por Comissdao de

Acompanhamento de Contrato, nomeada para tal fim.

19.1.12 Para execucdo do pagamento a Contratada devera fazer constar da nota
fiscal de servigos/fatura correspondente — emitida, sem rasura, em letra legivel, o
nome da EMBRATUR - Instituto Brasileiro do Turismo, CNPJ n°® 33.741.794/0001-

01 — o nome do Banco, o numero de sua Conta Bancaria e a respectiva Agéncia.

19.1.13 A nota fiscal de servigos/fatura correspondente devera ser encaminhada,
pela Contratada, diretamente ao Gestor do Contrato, que somente atestara o
recebimento e liberara a referida nota fiscal de servigos/fatura para pagamento,

quando cumpridas todas as condi¢des pactuadas.

19.1.14 Servigos ndo aprovados ou solicitados e nao prestados em conformidade

com as especificacées das Ordens de Servigo nao serao pagos.

19.1.15 No caso de eventual atraso de pagamento, desde que a Contratada nao
tenha concorrido de alguma forma para tanto, fica convencionado que o indice de
compensacao financeira devido sera calculado mediante a aplicagao da seguinte

formula:

EM=I1xNxVP

Onde:

EM = Encargos Moratérios;



N = Numero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo

pagamento;
VP = Valor da parcela a ser paga;

I = indice de compensacao financeira = 0,00016438, assim apurado:

1= (TX/) | = (6/100) | = 0,00016438
365 365

TX = Percentual da Taxa anual = 6%

19.1.16 A compensacao financeira, no caso de atraso considerado, sera cobrada

mediante emissao de Nota fiscal especifica.

19.1.17 Os documentos apresentados com incorrecdo, incluidas as notas
fiscais/faturas, serdo restituidos a Contratada para as corre¢des solicitadas, néo
respondendo a EMBRATUR por quaisquer encargos resultantes de atrasos na

liquidagcdo dos pagamentos correspondentes.

19.1.18 Qualquer alteracdo nos dados bancarios devera ser comunicada a
EMBRATUR, por meio de Carta assinada por quem tenha poderes de
representacdo da Contratada, com firma reconhecida em cartdrio, ficando sob
inteira responsabilidade da Contratada os prejuizos decorrentes de pagamentos

incorretos devido a falta de informacao.

19.1.19 O pagamento efetuado pela EMBRATUR nao isenta a Contratada de suas

obrigagdes e responsabilidades assumidas.

19.1.20 Todo pagamento sera feito apenas mediante apresentagcdo da 1?2 via da

Nota Fiscal, nos termos da jurisprudéncia do TCU.
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DO CONTRATO, PRAZOS E GARANTIAS

20.1

20.2

20.3

20.4

20.5

20.6

-A EMBRATUR - INSTITUTO BRASILEIRO DE TURISMO, conforme previsto na
legislagéo vigente, convocara os proponentes vencedores para assinar o Contrato
no prazo maximo de 5 (cinco) dias uteis contados a partir do recebimento da
notificacdo, sob pena de, em ndao o fazendo, ficar caracterizado o
descumprimento total das obrigacbes assumidas perante a Unido, dando causa

as sangoes indicadas no item 15 deste Edital e demais penalidades cabiveis.

O prazo previsto no subitem anterior podera ser prorrogado uma vez, por igual
periodo, quando solicitado pela proponente vencedora, e desde que ocorra

motivo justificado e aceito pela Administragao.

E facultado & Administracdo, quando a convocada ndo assinar o Contrato no
prazo e condicdes estabelecidos, chamar as proponentes remanescentes,
obedecida a ordem de classificagao, para fazé-lo em igual prazo e nas mesmas
condicbes propostas pela primeira classificada, inclusive quanto aos precos
atualizados, ou revogar esta Concorréncia, independentemente da cominacgao
prevista no art. 81 da Lei n° 8.666/93.

Devera ser procedida consulta “On Line” ao SICAF antes da contratacdo da
empresa adjudicataria, para verificacdo das condigdes de habilitagdo exigidas na

licitagdo, cujo resultado sera impresso e juntado ao processo.

Sera exigida da empresa proponente vencedora a prestagcédo de garantia.

A Contratada, como garantia para execucdo deste Contrato, fornecera a
EMBRATUR - INSTITUTO BRASILEIRO DE TURISMO, no ato de sua assinatura,
o valor correspondente a 2% (dois por cento) do seu valor total, ficando a seu
critério optar por uma das modalidades descritas no art. 56, §1°, da Lei n°
8666/93.



20.7 A vigéncia do Contrato sera de 12 (doze) meses, contados da data da sua
assinatura, podendo ser prorrogado a critério da administragdo, mediante termo
aditivo, até o limite de 60 (sessenta) meses, nos termos do inciso Il do art. 57 da
Lei n° 8.666/93.

20.8 Durante a vigéncia do Contrato, a prestagao dos servigos de que trata o objeto
deste Edital sera acompanhada e fiscalizada por servidor publico designado para
esse fim. As decisbes e providéncias que ultrapassarem a competéncia do
servidor designado deverao ser solicitadas a seus superiores em tempo habil para

a adocao das medidas convenientes.

21 -DAINEXECUGAO E DA RESCISAO

21.1 - A inexecucgéao total ou parcial do Contrato ensejara a sua rescisdao, com as
consequéncias contratuais, inclusive o reconhecimento dos direitos da

Administragéo, de acordo com o disposto nos arts. 77 a 80 da Lei n° 8.666/93.

21.11 Os casos de rescisao contratual serdo formalmente motivados nos autos

do processo, assegurados o contraditorio e a ampla defesa.

21.1.2 Arescisao do Contrato podera ser:

21.1.2.1 determinada por ato unilateral e escrito do Contratante, nos

casos enumerados nos incisos | a Xl e XVIl do art. 78 da Lei n° 8.666/93;

21.1.2.2 amigavel, por acordo das partes, reduzida a termo no processo

da licitacdo, desde que haja conveniéncia para a Administragao;

21.1.2.3 judicial, nos termos da legislacao.



21.1.3  Arescisdo administrativa ou amigavel devera ser precedida de autorizagao

escrita e fundamentada da autoridade competente.

22 -DAANULAGAO E REVOGAGAO DA LICITAGAO

22.1 - A presente licitagado podera ser revogada por razdes de interesse publico
decorrente de fato superveniente devidamente comprovado, pertinente e
suficiente para justificar sua revogacéo, devendo ser anulada por ilegalidade, de
oficio ou por provocacao de terceiros, mediante parecer escrito devidamente

fundamentado, assegurado o contraditorio e a ampla defesa.

23  -DAS INFORMAGOES E ESCLARECIMENTOS

23.1 - Os pedidos de esclarecimentos sobre quaisquer elementos do presente Edital
serao atendidos quando solicitados por escrito, recebidos até 10 (dez) dias uteis
anteriores a data prevista no predmbulo deste, devendo ser considerados os

pedidos de esclarecimentos encaminhados via postal ou fac-simile.

23.2 - Qualquer expediente para a COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO devera

ser encaminhado para o seguinte endereco:

EMBRATUR - INSTITUTO BRASILEIRO DE TURISMO

COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO

SCN, Quadra 02, Bloco G — Brasilia - DF

24 -DAS CONSIDERAGOES FINAIS

24.1 A entrega da documentagdo e propostas implica a aceitagao plena e irrestrita

das condig¢des e termos que regem o presente processo licitatorio.
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24.4

24.5

24.6

24.7

Os atos praticados nas reunides da COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO com
as proponentes, inclusive quanto a abertura dos envelopes contendo os
documentos para Habilitagdo e as Propostas Técnica e de Prego, bem como o
resultado do exame dos mesmos, serdo registrados em atas circunstanciadas,
assinadas pelos membros da COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO, e pelas

proponentes presentes.

Nenhuma responsabilidade cabera a Comissao Especial de Licitacdo pelo envio
de documentacao ou propostas, através de correio ou sistemas similares, sobre

cobranga de servigos extras e sobre duvidas posteriores.

N&o sera admitida a remessa de documentagéao e proposta via fac-simile.

A critério da COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO, poderao ser solicitadas de
qualquer Proponente informagdes complementares e determinadas diligéncias
destinadas a esclarecer ou complementar a instrucdo do processo, vedada a
inclusdo posterior de documento ou informacdo que deveria constar

originariamente da proposta.

Nenhuma indenizacdo sera devida as proponentes pela elaboracdo e/ou

apresentacao de documentos e propostas relativos ao presente Edital.

A proposta e quaisquer documentos deverao ser apresentados em portugués,
idioma em que também sera redigido o Contrato. Documentos emitidos em lingua
estrangeira deverao ser entregues acompanhados da tradugéo para o Portugués,
feita por tradutor juramentado e também devidamente consularizados ou
registrados em Cartério de Titulos e Documentos. Nestes casos, tais tradugdes

prevalecerdo sobre os originais.

24.7.1 Documentos de procedéncia estrangeira, mas emitidos em Portugués,

também deverédo ser apresentados devidamente consularizados ou registrados no

Cartorio de Titulos e Documentos.



24.8 Caso haja a inabilitacdo de todas as empresas proponentes ou todas as
propostas sejam desclassificadas, a COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO
podera fixar as proponentes o prazo de 8 (oito) dias uteis para a apresentagao de
novas propostas, escoimadas as causas que as inabilitaram ou desclassificaram

anteriormente.

249 - Os quantitativos previstos nesta licitagdo poderdo ser acrescidos ou
suprimidos, a critério da Administragado e de acordo com os § 1° e 2° do art. 65 da
Lei n° 8.666/93.

24.10 A execugao do Contrato decorrente da presente licitacdo, bem como
0S casos omissos, serao regulados pelas clausulas contratuais e pelos preceitos
de direito publico, aplicando-lhes, supletivamente, a Teoria Geral dos Contratos e
das disposi¢cdes do Direito Privado, na forma do art. 54 da Lei n° 8.666/93,

combinado com o inciso Xll do art. 55 do mesmo diploma legal.

24.11 As questbdes decorrentes da execugado deste Instrumento, que nao
possam ser dirimidas administrativamente, poderdo ser processadas e julgadas
na Justica Federal, Seg¢do Judiciaria do Distrito Federal, com exclusdo de

qualquer outro.

Brasilia, 30 de margo de 2010.

WALTER NUNES DE VASCONCELOS JUNIOR

Presidente da Comissao ESPECIAL de Licitagao



CONCORRENCIA N2 1/2010

ANEXO |

PROJETO BASICO

1.  PREMISSAS

1.1. O CENARIO

O Mundo Vé a Copa

“A Copa é a nossa chance de mostrar ao mundo a nova
Alemanha. Aqui, as pessoas sorriem, se divertem e se
emocionam com a equipe, unidas. Queremos aproveitar para

mostrar o que é este pais hoje.” Jiirgen Klismann.

Era inicio de junho de 2006 e milhares de avides, trens, carros de passeio, motorhomes e
O6nibus comegaram a desembarcar cerca de 2 milhdes de turistas de todo o mundo na

Alemanha.

O qué motivou esta imensa migragao, uma das maiores da historia recente, talvez a maior
em tempos de paz? O nome desta paixao, capaz de mobilizar tamanha multidao, € bem

conhecido por nds brasileiros: o futebol.

1.2. A Copa Traz Novos Clientes e faz Girar a Roda da Economia

Para além da festa, a iniciativa privada, os 6rgéos de turismo e os alemé&es comemoraram

a geragao de centenas de milhares de empregos e a circulagao de riqueza, movidos por



cerca de 2 milhdes de turistas — sem contar os proprios alemaes que viajaram

internamente entre as cidades que foram sede dos jogos.

Estes dois milhdes de turistas estrangeiros moveram bilhdes de euros em reservas em
todos os meios de hospedagem disponiveis, restaurantes, bares, boates, venda de tickets
de atragdes de turisticas, bilhetes de todos os meios de locomogéo — fora a compra de

toda espécie de produtos e servigos associados ao turismo, como artesanato.

Quase um milh&o destes turistas — dados oficiais apontam 45% - jamais tinham pisado em
solo alemao. O objetivo estratégico para o turismo do pais foi cumprido: conseguiu atrair
novos clientes e reposicionar sua imagem, apagando de vez a idéia de uma Alemanha

cindida.

1.3. A Copa Pode Mudar ou Reafirmar a Imagem de Um Pais

Mas cada edicdo da Copa do Mundo de Futebol € uma histéria diferente e os paises se
apropriam dela de maneira unica. Quando ha estratégia clara, o pais usa a Copa para

consolidar momentos nacionais e sua imagem no exterior.

Foi assim na Alemanha. Governo, organizadores e o proprio povo alem&o mostraram ao
mundo que quase vinte anos apos a queda do Muro de Berlim, o pais conseguiu se juntar
em torno de um hino e uma bandeira, e sepultar a ideia de que o sentimento nacionalista
alemao €, necessariamente, xenéfobo e ligado ao ultrapassado ideario de extrema direita.

A Copa foi uma festa, e o mundo viu uma Alemanha leve e unida.

A Africa do Sul, que, neste momento, se prepara para sediar a proxima edicdo da Copa
do Mundo, vem trabalhando a ideia de que € um pais moderno, que sepultou o regime
segregacionista do Apartheid, e é capaz de se reinventar com democracia e justi¢a racial.

Uma Nova Africa do Sul.

Para a Copa de 2010 o objetivo da Africa do Sul é receber um extra de 3 milhdes de

turistas durante o evento, atingindo 10 milhdes de turistas num unico ano. Em 2007 a



Africa do Sul impulsionou o crescimento de turistas mais rapidamente do que a média
internacional, e o turismo chegou a crescer 7,6% nos primeiros meses do ano de 2008.
Em comparagcdo com a marca de menos de 600 mil turistas estrangeiros em 1994, o
crescimento a longo prazo que foi registrado é realmente algo que a Africa do Sul precisa

celebrar.

Assim, os numeros de visitantes na Africa do Sul, que ja € um destino turistico importante,
ja que € um hub de aviagdo importante, deverdo ser impulsionados significativamente
durante e depois de 2010 e pequenos negocios do setor de hospitalidade seguirdo

amplamente beneficiados.

O Tourism Grading Council, fundado pelo Departamento de Assuntos Ambientais e
Turismo, tem aumentado a sua capacidade e se empenhado na classificacdo de
alojamentos fornecedores em todo o pais. A MATCH-AG, companhia designada pela FIFA
para organizar as acomodagdes para 2010, assinou um termo com o Tourism Grading
Council para garantir que ha suficientes acomodacgdes certificadas para a Copa. Dessa
forma, os estabelecimentos de acomodacao que procurem se beneficiar com o evento
deveréao passar pelo devido processo de certificagao.

Pela primeira vez na histoéria, a FIFA ira contratar acomodacgdes “nao-hoteleiras”, como
acomodacgdes em parques nacionais, bed and breakfasts, lodges e casas de hdospedes
durante a Copa de 2010. O evento ira beneficiar toda a industria do Turismo no pais e,
também, ira viver uma oportunidade unica para um numero consideravel de
estabelecimentos de acomodac&o menores.

1.4. Sem Estratégia Nao Ha Ganho de Imagem

Também ha exemplos de insucessos, especialmente quando ndo ha uma estratégia clara

do pais em buscar um beneficio de imagem de longo prazo.

A Copa do Mundo do México ocorreu depois que a Coldmbia desistiu de sediar a edicao
de 1986. Graves problemas politicos e econémicos inviabilizaram a participagado do pais

sul-americano, empurrando sua sede para o México.

Além de receber a Copa sem pleitea-la e ndo se preparar com antecedéncia para isso, o
México ainda foi assolado por um terremoto um ano antes do megaevento. Quando a

Copa comecou o pais ainda estava mergulhado no processo de sua reconstrugao.

A Copa foi mais uma maneira de mostrar ao mundo que havia conseguido se recuperar
do grave terremoto do que qualquer outra coisa. Tanto é assim que, o México é

novamente candidato ao Mundial de 2018 ou 2022, tentando resgatar a oportunidade



perdida em 86. Aponta sua torcida como a maior atragao do pais, ja que tera que reformar

estadios e melhorar a infra-estrutura.

Outro exemplo de evento que ndo foi utilizado pelo pais, foi a Copa do Mundo de 1994,
realizada nos EUA. Ela nao foi “comprada” pelo pais, que recebeu a edigdo com frieza — A

excecao da comunidade latinoamericana.

Foi uma Copa feita “de fora para dentro”. Uma tentativa da Fifa de empolgar o publico
americano e consolidar o esporte no pais — o que também acabou ndo ocorrendo. Na
pratica, italianos e latino-americanos lotaram os estadios para torcer por seus paises e
pela selegcdo norte-americana, ela propria composta por descendentes e /ou jogadores
hispanos e de outras origens. O Mundo olhou a Copa, mas os norte-americanos sequer

tomaram conhecimento do evento.

1.5. Copa 2014: Dinamizar o Turismo e Posicionar o Brasil

O Brasil vive um momento de afirmacao de sua lideranga regional e de sua proeminéncia

nos novos organismos multilaterais do mundo — como o G20.

Tem mostrado ao mundo que tem solidez econbémica, ja que conseguiu atravessar os
piores momentos da crise mundial sem os mesmos abalos profundos de paises da regido
e dos paises centrais desenvolvidos. Mais do que isso: promoveu esta estabilidade
baseado num modelo econémico mais justo, colocando no mercado milhdes de pessoas
que eram marginalizadas do acesso a servigos e bens de consumo. Em outras palavras:

melhorou a renda dos mais pobres sem qualquer violéncia institucional.

Também provou a maturidade de sua democracia, com respeito aos processos politicos,
superando o casuismo que marcava o pais até a década de 90. Todos os “contratos”
politicos foram obedecidos. A estabilidade e as politicas de Estado constituem a marca

deste novo Brasil.



A promocao das mudancas com respeito a democracia, a Constituicdo e a Independéncia
dos Poderes, levou o Brasil a um novo patamar: ao dos paises que tém maturidade

institucional.

Em resumo, o Brasil vive um novo momento, inédito em sua histéria. E tem tudo para
consolidar este nhovo momento com um megaevento, capaz de amalgamar esta nova

imagem para o Mundo.

1.6. Dinamizar o Turismo

Os calculos mais conservadores estimam que 500 mil pessoas virao a Copa do Mundo no
Brasil, em 2014. Em um més, teremos, no minimo, 10% dos clientes de um ano viajando

pelas 12 cidades que sediardo os jogos.

O Ministério do Turismo tem uma agenda que visa prepara o pais para este grande
momento. Serdo realizados grandes investimentos em obras de infra-estrutura e
capacitacdo. Estes programas ocorrerdo em 65 destinos, considerados indutores do

Turismo Brasileiro.

Estudos realizados pela Fundacdo Getulio Vargas a pedido do Ministério do Turismo,
estipulam um conjunto de programas para elevar a qualidade do receptivo turistico, meios
de hospedagem e mobilidade a padrdes internacionais em todo este conjunto de destinos

indutores.

Além de infra-estrutura e qualificagdo, o outro brago da agenda € a promogéo, e aqui
entram um conjunto de agbes de responsabilidade da Embratur, que tem como papel
institucional planejar, criar e executar programas de gestdo da imagem turistica do Brasil

no exterior.

Por tudo o que foi exposto aqui, a Copa do Mundo é uma oportunidade extraordinaria

para o Brasil. Seja pela mera existéncia de uma agenda, que alinha um conjunto de



programas e viabiliza sua execugéo, seja pelos negdcios gerados durante a Copa, seja

pelo imenso potencial no que diz respeito a imagem turistica do Brasil no exterior.

1.7. Lidando com o Desconhecimento

O conjunto de pesquisas da Embratur, sua agéo por meio dos escritorios de promogéo € o
historico das operagdes de monitoramento da imagem do Brasil permitem constatar que o

maior problema de imagem do Turismo Brasileiro no exterior ainda € o desconhecimento.

O Brasil disputa o mercado de longa distancia, composto por aqueles clientes que se
dispdem a viajar mais do que duas horas de avido. A distancia dos maiores mercados
emissores do mundo, o fato de ndo ser um hub importante na aviagdo mundial situa o

Brasil entre os destinos que recebem algo em torno de 5 milhdes de turistas/ano.

Nos ultimos anos a Embratur trabalhou duro para elevar estes numeros e o Brasil chegou
a este “teto”. A Copa significa a possibilidade de romper estes numeros e chegar a

numeros historicos.

Também pode trazer novos clientes. Uma parcela destes novos clientes pode ser alvo de

programas de fidelizagdo e podem retornar ao Brasil.

Por ultimo, e o mais estratégico dos objetivos, é possivel combater o desconhecimento e
fazer a Copa de 2014 “render”. O Brasil ndo precisa esperar a realizagdo da Copa para

realizar um trabalho pro-ativo — e ndo apenas reativo.

E importante ressalvar que a realizacdo da Copa do Mundo tem varias faces — a
esportiva, a infra-estrutura para o evento, a infra-estrutura publica, a promogao em
diversas frentes. O foco deste documento é apenas a promogéo da imagem turistica do
Brasil, que tem sido, como demonstrado nos exemplos acima, uma das principais

herangas trazidas para o pais sede.



1.8. Os Momentos e as Ferramentas Necessarias

O planejamento de agdes deve obedecer a um calendario composto de trés momentos:

Pré-Evento

A fase pré-evento comecga imediatamente. Antes mesmo de a FIFA autorizar as acgbes
publicas, € necessario fazer o planejamento destas a¢des. Para citar um exemplo: a Copa
do Mundo de 2010, na Africa do Sul, pode ser usada como o momento 0 da Copa 2014.
Para que a Embratur realize acdes marcantes em julho de 2010 na Africa do Sul, é

necessario iniciar o planejamento agora, no final de 2009.

A fase pré-evento engloba:

- Pressupostos: definicao de verba e contratagdes de servicos;
- Construcéo do Plano de Comunicagao Turismo Brasil 2014;

- Planejamento das agdes;

- Criagao das acgoes;

- Execucgéao das agdes no periodo compreendido entre julho de 2010 até o inicio de 2014.

1.9. Evento

O momento do evento é o periodo de realizagdo da Copa do Mundo, em junho de 2014.
Nesta fase, a maioria das agdes ja terdo sido realizadas. Mas este periodo € estratégico e
delicado para a gestdo da imagem, pelo fato de surgirem oportunidades e possiveis
situacdes de crise. Neste momento teremos a necessidade de muita agilidade em acdes

de carater mais tatico, sempre pautadas pelos acontecimentos do evento em si.

A fase Evento engloba:



- Gestao da imagem, com crises/oportunidades;
- Anuncios publicitarios de oportunidade;

- Campanhas em formato “teaser”;

- Gestéo de Manuais de crise;

- Disseminacao de boas praticas em comunicagao para a industria do turismo, governos

locais e regionais, e organizagdes do terceiro setor.

1.10. Pdés-Evento

O Pds-evento comecga no fim do ultimo jogo para cada Selegado, especialmente aquelas

que integram mercados prioritarios para a Embratur.

Integram esta fase todos as agbes de administragdo de “rescaldo” e a gestdo das

oportunidades de imagem geradas pelo evento.

A Fase Pdés-Evento engloba

- Avaliagao de todo o programa;

- Levantamento de oportunidades geradas e necessidade de acompanhamento pelos

meios permanentes da Embratur;

- Levantamento das crises e a necessidade de acompanhamento pelos meios ordinarios

da Embratur;

- Avaliagao da necessidade de contratar outros servigos.

2. OBJETO

2.1. Constitui objeto do presente projeto a contratagdo de 4 (quatro) empresas
prestadoras de servicos de consultoria e execugdo de relagdes publicas e

assessoria de imprensa, para divulgar o Brasil no exterior enquanto destino



turistico.

2.2. Os servicos constantes do Projeto Basico deste Edital realizados nos
mercados internacionais serao executados sempre sob a supervisao, coordenacgao

e orientacdo da Diretoria de Marketing da Embratur.

2.3. Os servigos realizados no mercado nacional sera realizado sob a

supervisdo, coordenagao e orientagdo da Assessoria de Comunicagdo da

Presidéncia da Embratur.

24, O objeto sera dividido em 4 (quatro) lotes, a saber:

24.1. LOTE 1 - Europa (Exceto Portugal e Espanha)

24.2. LOTE 2 - Portugal, Espanha e América Latina

2.4.3. LOTE 3 — América do Norte, Asia, Africa e Oceania

244. LOTE 4 - Institucional

3. DAFINALIDADE

3.1. A contratacdo de empresa especializada em servigos de comunicagao tem
por finalidade suprir a Embratur com servicos e produtos capazes de conceber

acdes e executar as politicas e prioridades estabelecidas em seu planejamento
estratégico.

4.  JUSTIFICATIVA PARA CONTRATAGAO DO SERVIGO



41.1.

O sucesso do trabalho desenvolvido pela Diretoria de Marketing da

Embratur na area de Relagdes Publicas e Assessoria de Imprensa, com apoio das

duas agéncias de comunicagado contratadas na ultima licitagdo, motivaram o

incremento da verba destinada a esses trabalhos, bem como o aumento do

numero de empresas. Além das acgdes realizadas atualmente, a Embratur

identificou a necessidade de complementar de forma integrada as acoes

desenvolvidas pela sua area de Marketing pelos seguintes motivos:

4.1.1.1.

41.1.2.

4.1.1.3.

4.1.1.4.

4.1.1.5.

A Copa do Mundo é um megaevento que abre
oportunidades inéditas para o Turismo Brasileiro. No entanto, estes
desafios especificos ndo constam da rotina institucional ou dos

programas de trabalho normais desta Diretoria de Marketing.

Desafios extraordinarios exigem solugdes
extraordinarias. E dificil imaginar que o turismo brasileiro tenha outra
oportunidade de afirmagao de sua imagem internacional como a agenda

estabelecida pela Copa de 2014.

Aproveitar as oportunidades e colher os frutos deste
megaevento exige um planejamento estratégico com foco nas possiveis

acoes ligadas ao evento.

A Diretoria de Marketing e toda a estrutura de apoio
contratada encontra-se assoberbada pelas intensas e permanentes
demandas da gestdao da imagem do Turismo brasileiro no exterior e por
isso requerer apoio logistico e operacional a sua capacidade de trabalho,

o que reforca a necessidade da contratacdo dos servigos ora requeridos;

Estudos de benchmarking realizados pela Diretoria de

Marketing da Embratur em paises que foram sede recente da Copa do



Mundo, como é o caso da Alemanha, constataram que Relagdes Publicas
e Assessoria de Imprensa foram os instrumentos de comunicagdo mais
eficazes para o trabalho de consolidacéo e posicionamento de imagem do

pais antes, durante e apods a realizagdo do megaevento.

5. DETALHAMENTO DO OBJETO

5.1. O objeto da licitagdo compreende:

5.1.1. Analise, planejamento, criagdo, coordenagao, execu¢ao e avaliacdo de
acdes de comunicacido para a Embratur com publicos estratégicos do Brasil
no exterior, para divulgagdo e posicionamento do Brasil enquanto destino

turistico, a partir da proposig¢ao de agdes de curto, médio e longo prazos;

5.1.2. Avaliagdo, acompanhamento e divulgacdo dos programas e agdes do
Plano Aquarela 2020 - Marketing Turistico Internacional do Brasil,
identificando impacto sobre publicos-alvos, propondo corregdo de rumo no

processo de comunicacido, quando necessario;

5.1.2.1. 0] Programa podera ser acessado pelo link:

http://www.brasilnetwork.tur.br/brnetwork/opencms/bn/arquivos/downArgui

vos/PlanoAquarela2020.pdf

5.1.3. Planejamento, divulgacado e assessoramento de comunicagao em eventos
ou encontros nacionais e internacionais, bem como promog¢ao de projetos de

interesse do 6rgao junto aos diversos publicos de interesse;

5.1.4. Assessoramento na contratagdo de pesquisas de opinido publica para


http://www.brasilnetwork.tur.br/brnetwork/opencms/bn/arquivos/downArquivos/PlanoAquarela2020.pdf
http://www.brasilnetwork.tur.br/brnetwork/opencms/bn/arquivos/downArquivos/PlanoAquarela2020.pdf

avaliacdo de imagem e impacto dos programas de promogdo da Embratur,
bem como analise para potenciais corre¢cdo de rumo no processo de

comunicagao;

5.1.5. Assessoramento e realizagcdo de servicos de editoragdo para trabalhos
especificos da Assessoria de Comunicagdo, tais como jornais, folders,

informativos, periodicos, entre outros;

5.1.6. Assessoramento e apoio na contratagcdo de outros servigos necessarios
para a execugcdao de agdes de comunicagdo, devidamente justificados e

diretamente relacionados ao objeto deste contrato.

5.2. Constitui objeto da licitagdo, ainda, as operag¢des de Relagbes Publicas e

Assessoria de Imprensa descritas abaixo:

- Planejamento, execugdo e avaliagdo de programas especificos de Relagdes

Publicas e Comunicacgao Institucional para a Embratur;

- Planejamento e execugao para desenvolvimento de auditoria de imagem para
captar as percepcoes de profissionais da midia, e formadores de opinido sobre a

imagem do Brasil no mundo dos negdcios;

- Planejamento, coordenagdo, execucdo de agbes de comunicagdo com
profissionais da imprensa nacional e estrangeira, formadores de opinido e outros

publicos estratégicos.

- Organizagédo, planejamento, acompanhamento e avaliagdo de viagens com
jornalistas internacionais (press trips), objetivando conquistar o maior numero
possivel de matérias espontaneas sobre os destinos turisticos brasileiros a partir

da experiéncia vivida presencialmente;

- Treinamento dos porta-vozes da Embratur para concessao de entrevistas junto a

imprensa geral e especializa em segmentos especificos;

- Redagao de conteudo preparatorio para os porta-vozes concederem entrevistas

para a imprensa em eventos especificos (Elaboragdo de mensagens-chave,



pontos de fala, peculiaridades da imprensa a ser trabalhada, manual de perguntas

e respostas, entre outros);

- No relacionamento com a imprensa, trade ou outros publicos de interesse da
Embratur, elaborar estratégias que assegurem a disseminagdo das mensagens-
chave de forma natural, permitindo um reforco na comunicagdo que atingira a
opinido publica;

- Elaboracao de Plano de Prevencao e Gerenciamento de Crises, com o intuito de
preparar a Embratur para enfrentar situagbes adversas com a divulgacéo de
noticias negativas acerca da Copa do Mundo de 2014 e das grandes agdes que a

Embratur promove ou participa;

- Producdo de mapa de temas sensiveis (oportunidades e riscos) para o Brasil

enquanto destino turistico na esfera internacional,

- Estruturacdo de equipe fotografica para registro dos eventos solicitados pela

Embratur, para divulgagao e utilizagao posterior.

- Criacado, planejamento, execucdo e avaliagdo de Programa de Visitas a

Embaixadas e Consulados para apresentar as agdes da EMBRATUR,;

- Planejamento e divulgagdo das agdes previstas no calendario de eventos

estabelecido pela Diretoria de Produtos e Destinos da Embratur.
- Definicao de fluxo de informagdes dentro do organograma da Embratur.

- Criacao de mecanismos para estimular os veiculos de comunicagao do exterior a
publicarem e/ou veicularem informacdes sobre a Embratur e os produtos turisticos

brasileiros;

- Redacdo e distribuicdo de conteudo jornalistico e distribuicdo as editorias
especificas (press release, press kit, notas, sugestdes de pauta, artigos assinados,

informativos, revistas, jornais, relatérios, hot sites, blogs, entre outros);

- Articulagdo, agendamento e acompanhamento de entrevistas com jornalistas da

imprensa nacional e internacional;

- Sugerir, viabilizar, planejar, executar e avaliar os formatos mais eficazes de
relacionamento com a imprensa para cada assunto a ser abordado (entrevistas

exclusivas, entrevistas coletivas, encontros de relacionamento, entre outros)

- Planejamento, coordenacdo, execucdo e avaliacdo de acbes de Relagdes

Publicas Digitais, (ou Relagdes Publicas 2.0) que auxiliem o relacionamento da



Embratur com jornalistas nacionais e internacionais por meio da Internet e demais

canais de comunicacao interativa.

- Clipagem impressa e eletronica de noticias sobre a Embratur e assuntos que
tenham relevancia para o segmento turistico brasileiro, publicadas e/ou veiculadas

nos 6rgaos de imprensa no exterior;

- Elaboracao de relatérios sobre a repercussdo da imagem do Brasil enquanto

destino turistico na imprensa internacional;

- Producédo de mapa de fontes que identifique perfil, alcance e posicionamento dos

publicos que geram informagdes sobre os produtos turisticos brasileiros;

- Producgéo de mailing especializado sobre a midia (blogs, portais, jornais, revistas,
agéncias internacionais, correspondentes internacionais, emissoras de TV e
Radio) indicando perfil editorial, publico e caracteristicas basicas, além da

identificacao atualizada de quem é quem nas redacdes;

- Produgéao, divulgacdo e manutencao atualizada de um banco de sugestdes de

pautas para a imprensa estrangeira;

- Traducao de textos de documentos do Governo brasileiro ou fornecimento de

intérpretes para coletivas de imprensa de autoridades brasileiras no exterior;

- Elaboracéo de publicagdes (newsletters impressas e eletrdnicas) para jornalistas

internacionais;

- Redacéo, edi¢ao e revisdo de position-papers a respeito de temas estratégicos

para a Embratur.

PUBLICOS DE INTERESSE NO BRASIL E EXTERIOR

- Imprensa

- Embaixadas Brasileiras

- Associagdes internacionais ligadas ao Turismo
- Entidades de classe ligadas ao Turismo

- Empresas ligadas ao segmento de Turismo

- Formadores de opiniao



JUSTIFICATIVA: Os servigos que constituem o objeto da licitacdo sao atividades
caracteristica de empresas que, no Brasil, sdo chamadas de Agéncias de Comunicagao
Corporativa, cuja finalidade precipua € atender as necessidades de assessoria de
imprensa e relagdes publicas de seus clientes, objetivando, no caso especifico da
Embratur, estimular os meios de comunicagao para que divulguem produtos, servigos e

destinos turisticos brasileiros sem o efetivo pagamento do espaco editorial.

E pratica comum no mercado de comunicacdo corporativa que as ferramentas utilizadas
sejam planejadas e executadas pela mesma empresa, ja que constituem projetos de
comecgo, meio e fim. Entende-se por “ferramentas” o rol de servigos elencados no item
5.1. Dai a razdo de nao se contratar individualmente cada servigo, pois a inter-relacéo dos

servigos é a base da eficiéncia exigida pela Embratur.

6. DO LOCAL DE EXECUCAO DOS SERVICOS E DESPESAS DE
DESLOCAMENTO
6.1. Os servigos serdo prestados na sede da Proponente Adjudicataria ou de

suas parceiras internacionais.

6.1.1. A Proponente Adjudicataria devera manter uma estrutura de atendimento e

coordenacao da conta da Embratur em Brasilia-DF.

JUSTIFICATIVA: Para que se alcance a eficiéncia na execucdo do contrato, faz-se
necessario uma proximidade entre a coordenagcdo e o atendimento das empresas
adjudicatarias, responsaveis pela conta, e a equipe da Diretoria de Marketing e seu

publico interno.

A experiéncia vivenciada pela Diretoria de Marketing, na gestado dos atuais contratos,
confirmam a necessidade de a agéncia manter uma estrutura de atendimento diario,

em Brasilia, sobretudo em fungdo da grande demanda de briefing, rebriefings,



apresentacao e defesa de projetos técnicos, atuagdo imediata e efetiva nos casos de

crises de imagem e aprovagdes de projetos.

6.2.

Para viabilizar a execugao dos servigos, podera, eventualmente, ocorrer
necessidade de deslocamento de funcionarios da Proponente Adjudicataria, ou
seja, viagem a servigo no exclusivo interesse da EMBRATUR. Nessa hipotese, a
Proponente Adjudicataria provera os meios de deslocamento, bem como adiantara

a (s) diaria (s) aos seus funcionarios, conforme estabelecido no Contrato.

JUSTIFICATIVA: O acompanhamento de porta-vozes da Embratur em eventos e
atividades de promogao do turismo brasileiro no exterior € intrinseca a atividade a

ser desenvolvida pelos profissionais das contratadas.

Por que ha a necessidade de deslocamento de viagem durante eventos fora do

Brasil?

O deslocamento de viagem se justifica diante da necessidade de acompanhar o
porta-voz durante todo o processo das agdes de comunicagédo e relacionamento
no exterior. A presenca de uma assessoria direta permite planejar, com segurancga,
todas as etapas do atendimento as demandas de imprensa e de relacionamento,
promovendo o alinhamento do discurso e a definigdo de argumentos a luz de

novos fatos - positivos ou criticos - que possam surgir durante a viagem.

A pratica de mercado, em todas as acbes de comunicagdo com carater de
deslocamento, tanto na iniciativa privada quanto em organismos publicos, requer a
figura do acompanhamento técnico em apoio a atividade central do seu porta-voz.
Ainda que o porta-voz seja muito bem treinado para o relacionamento com a
imprensa e domine, com plena seguranga, toda a argumentacdo prevista, a
expertise do trabalho do jornalista e/ou relagbes publicas colabora para preservar

a imagem da instituicdo e do préprio porta-voz nestes contatos externos.

A atuacado do profissional da agéncia contratada permite alcangar a blindagem e



estruturacdo de comunicacgao ideal para o pleno exercicio da atividade de relagdes
publicas - garantindo a maxima exposicdo possivel, a partir de agendamentos
prévios, com a melhor garantia de uma argumentacdo sustentada por duas
frentes: (1) a preparagéo e dominio de cenarios e dados a luz da vivéncia diaria da
instituicdo no Brasil; (2) o conhecimento especifico, por parte da parceira

internacional, dos veiculos que demandam o encontro de imprensa.

Atividades realizadas durante uma viagem de deslocamento nacional ou

internacional

Contato prévio com os jornalistas que apresentem interesse em conhecer

mais sobre a instituicéo;

Gerenciamento das demandas de imprensa que surjam durante a
viagem;

Acompanhamento de todas as entrevistas pré-agendadas ou agendadas
durante a viagem;

Coordenacao do trabalho da parceira local;

Alinhamento final de discurso do porta-voz a luz das atualizagdes mais

recentes do noticiario;

Atuacdo preventiva para preservar imagem do porta-voz em situagdes

potenciais de crise;

Atender as demandas extras de informagdes dos jornalistas

internacionais apds as entrevistas;

Acompanhar o porta-voz, sempre com a preocupac¢ao da preservacao da
imagem da instituicdo, em outros eventos de relacionamento ou agenda

previamente marcada (seminarios, encontros bilaterais, feiras e eventos informais)

Atuacdo pro-ativa para geragdo de novas demandas (pautas de

imprensa) in loco.

Por outro lado, apesar da impossibilidade de quantificar todas as viagens em

deslocamento, atendendo a determinagao da Procuradoria Federal da Embratur,



estimamos, para fins de composi¢ao do preco, 04 (quatro) viagens internacionais
por més para os Lotes 01,02 e 03 e 04 (quatro) viagens nacionais por més para o
Lote 04.

E importante mencionar que toda e qualquer viagem somente serd paga apds
prévia e expressa autorizagdo para sua realizacdo, mediante apresentagao de

minucioso relatério de comprovacao.

Eventuais viagens ndo orgadas na proposta apresentada na licitagdo poderao ser
objeto de reembolso, pelo valor liquido, sem a incidéncia de honorario e mediante
apresentacao de minucioso relatério de comprovacao. Sua realizagdo, da mesma

forma, dependera de prévia e expressa autorizagado do gestor do contrato.

6.2.1. As despesas, decorrentes do exposto no subitem acima, serao ressarcidas
pela EMBRATUR mediante a apresentacdo de Planilha que contemplara o
custo do transporte e das diarias pagas, conforme valores estabelecidos no

Contrato.

6.2.2. Todos os profissionais intitulados Profissionais de Comunicacdo Master
deverao ter disponibilidade para participacao de reunides, quando convocados

pela Embratur.

7. DAEXECUGAO DOS SERVICOS

71. Os servigos objeto deste Projeto Basico serdo prestados mediante
solicitacdo da EMBRATUR.

7.2. Para garantir a celeridade e a qualidade da prestacdo dos servigos, a
Proponente Adjudicataria disponibilizara equipe técnica responsavel pela

interlocucdo com os setores afins da EMBRATUR, em sua sede.



7.3. Os profissionais deverao ter certificados técnicos compativeis com os

servigos, objeto deste Projeto Basico.

74. Os servigos deverao ser contratados por meio de licitagdo publica, do tipo
“técnica e preco” que serdo executados de forma continuada por se tratar de
atividades imprescindiveis a consecugdo dos objetivos estabelecidos pela

Embratur em seu planejamento estratégico.

7.5. A EMBRATUR podera solicitar da Proponente Adjudicataria a prestagao dos
servigos aos sabados, domingos e feriados, inclusive, para atender a realizagao

de programas institucionais.

8. DOS RECURSOS LOGISTICOS PARA EXECUGAO DOS SERVIGOS

8.1. Todos os recursos logisticos necessarios ao perfeito atendimento dos

servigos a serem demandados correrao por conta da Proponente Adjudicataria.

9. CONDIGOES PARA EXECUGAO DOS SERVICOS

9.1 Sera de responsabilidade da contratada fornecer toda a infra-estrutura
necessaria de equipamentos e suprimentos, de forma a garantir a perfeita

execucao dos servigos objeto deste Projeto Basico.

9.2 Para garantir a celeridade e a qualidade da prestacdo dos servigos, a
contratada devera manter a disposicdo da Embratur, no Brasil e no exterior,
equipe técnica minima que obrigatoriamente cumprira as exigéncias de formagao
basica e experiéncia profissional comprovada, de acordo com o disposto neste

Projeto Basico.



9.3 A contratada podera, de acordo com suas necessidades, substituir
profissionais da equipe, desde que 0s novos profissionais também possuam os

requisitos definidos neste Projeto Basico.

9.4 Para todos os fins sera considerada, no Brasil, a jornada de trabalho legal
para as categorias envolvidas. Por necessidade de servico e devidamente
comunicada, a jornada de trabalho podera ser alterada, levando em consideracao

o interesse da Embratur e a legislagdo em vigor.

9.5 A contratada devera manter suporte administrativo inerente as atividades a
serem executadas, garantindo um servico de alto padrdo, sem nenhum custo

adicional para a Embratur.

9.6 O especificado no subitem 9.5 também diz respeito a:

- Gerenciamento de Contrato;

- Gerenciamento de pessoal local e remotamente;

- Controle das atividades desenvolvidas pelos profissionais;

- Treinamento e capacitacao de pessoal local e remotamente;

- Gerenciamento de contingéncia na manutengdo da execuc¢ao ininterrupta dos

Servicos;

- Gerenciamento e politica de seguranca a ser adotada pela contratada para
garantir o cumprimento das sistematicas de seguranca existentes na Embratur
para manter o sigilo e a integridade das informagdes acessadas pelos

profissionais;

- Gerenciamento do conhecimento dos servigos executados para o seu repasse

em caso de substitui¢ao.

10. DA PROPOSTA DE PRECO



10.1. Para fins de formulacdo de Proposta de Precos, a Proponente devera

considerar:

10.1.1.Para os Servigos, cotar o valor por hora/homem trabalhado, levando-se em
consideragao a moeda e o valor de mercado da sede de cada pais inserido no
lote, conforme dados e informag¢des que constam da planilha orgamentaria
(Anexo IV);

10.1.2.Para os deslocamentos, cotar os valores de diarias na moeda local de
cada pais e as passagens aéreas em Real (R$), conforme estabelecido no
Anexo |V.

10.1.3.Para fins de contratacado sera considerado o menor valor proposto dentre as

vencedoras dos 04 (quatro) lotes.

10.1.4.Para as subcontratagoes, cotar o percentual de remuneracdo a incidir

sobre os servigos prestados por terceiros, na forma do Anexo IV.

10.1.5.Para fins de contratagdo sera considerado o menor percentual proposto

dentre as proponentes vencedoras dos 04 (quatro) lotes.

10.1.5.1. A apresentagdo de proposta implicara aceitacdo expressa da

proponente com as condi¢des da clausula 10.1.4 acima.

10.2. Sera desclassificada a empresa que nao apresentar todos os precgos

indicados no item 10.1 deste Projeto Basico.

10.3. A Proponente Adjudicataria devera manter suporte inerente aos servigos a
serem executados, garantindo um servico de qualidade, sem nenhum custo
adicional para a EMBRATUR.



10.3.1.0 especificado no subitem acima diz respeito a:

10.3.1.1.  Gerenciamento de pessoal local e remotamente;

10.3.1.2.  Controle das atividades desenvolvidas pelos profissionais alocados

para execucgao dos servigos;

10.3.1.3. Gerenciamento de contingéncia na manutencédo da execugao

ininterrupta dos servigos;

10.3.1.4. Gerenciamento e politica de seguranga a ser adotada pela
proponente adjudicataria para garantir o cumprimento das sistematicas de
seguranca existentes na EMBRATUR para manter o sigilo e a integridade

das informagdes acessadas pelos profissionais; e,

10.3.1.5. Gerenciamento do conhecimento dos servicos executados para o

repasse do mesmo em caso de substituicdo ou ao final do contrato.

10.3.1.6. Gerenciamento e acompanhamento dos servigos subcontratados,

com total responsabilidade pela qualidade e execu¢do dos mesmos.

10.4. No valor proposto deverao estar contemplados todas e quaisquer despesas a
permitir a identificacdo de todos os custos envolvidos na execugao do servigo, tais
como: tributos, custos com estrutura administrativa, encargos e demais despesas
que venham a incidir, direta ou indiretamente na prestagdo de servigos objeto
dessa licitagdo, quaisquer despesas com mao-de-obra (com base no salario e em
outros direitos fixados para cada categoria por meio de acordo ou convengao
coletiva de trabalho, sentengca normativa ou outra forma prevista em lei), material -
inclusive de consumo -, bem como os demais encargos trabalhistas,
previdenciarios, fiscais e comerciais; taxas, inclusive de administragao,
emolumentos, prémios de seguro, despesas e obrigacdes financeiras de qualquer
natureza e outras despesas diretas ou indiretas, inclusive equipamentos
(hardware), programas (software) e lucro visando o perfeito cumprimento do objeto

deste Edital e projeto basico.

10.5. Na PROPOSTA DE PRECOS, a proponente devera indicar a Raz&o Social,



CNPJ/MF, nome do Banco, Agéncia, localidade e o numero da conta corrente da

Proponente, para a qual devera ser emitida a Ordem Bancaria.

10.6. E vedada a utilizacdo de qualquer elemento, critério ou fator sigiloso, secreto
ou reservado, que possa, ainda que indiretamente, elidir o principio da igualdade

entre as empresas proponentes.

10.7. N&o se considerara qualquer oferta de vantagem nao prevista no Edital,
inclusive financiamentos subsidiados ou a fundo perdido, nem preco ou vantagens

baseadas nas ofertas das demais Proponentes.

10.8. Serao desclassificadas as empresas que ofertarem precos irrisérios,

manifestamente inexequiveis, ou incompativeis com os valores de mercado.

10.8.1.Nao sera admitida Proposta de Pregos que apresente precos global ou
unitarios simbolicos, irrisérios ou de valor zero ou que venham a ser

consideradas inexequiveis.

10.8.2.Serdo consideradas em presuncao relativa de inexequibilidade as propostas
que nao atinjam 70% do valor orgcado pela administragdo ou o mesmo
percentual em relagdo a média aritmética das propostas que atingirem valores

acima de 50% do valor orgado pela Administragdo, o que for menor.

10.8.2.1. A analise de inexequibilidade levara em conta tantos os valores
globais, como os valores unitarios de cada item cotado (hora homem,

diaria, passagens e percentual sobre servigos de terceiros.)

10.8.2.2.  As propostas que ndo venham a ter demonstrada sua viabilidade
através de informagbes adicionais ou em processo de diligéncia

promovido pela CEL serao desclassificadas por inexequibilidade.

10.8.2.3.  As propostas em presuncido de inexequibilidade que vierem a ser
aceitas pela CEL deveréo, todavia, ser objeto de garantia adicional, nos

termos, pressupostos e valores do §2° do art. 48 da Lei 8.666/93.



10.9. Os precos propostos serao de exclusiva responsabilidade da proponente e
nao |lhe assistira o direito de pleitear, na vigéncia do Contrato a ser firmado,
nenhuma alteragdo, sob a alegagao de erro, omissdo ou qualquer outro pretexto

similar.

10.10. Nas hipoteses de subcontratacdo de terceiros, relacionadas no item 12.1.7
deste Projeto Basico, em nome da Embratur, fara jus a Proponente Adjudicataria a
honorarios a serem fixados em proposta, incidentes sobre o valor cobrado pelo
terceiro, decorrente de sua efetiva atuacdo e responsabilidade pela qualidade e

fiscalizacdo do servico subcontratado.

11. DA PREVISAO DE DESLOCAMENTOS (viagens e diarias)

11.1. Os deslocamentos previstos para a execugao do futuro contrato a ser firmado

sao os seguintes:

LOTES 01,02 e 03

04 (QUATRO) viagens internacionais e 01 (uma) viagem nacional por més;

JUSTIFICATIVA:

A estimativa mensal do numero de viagens foi feita com base na agenda comercial

internacional da Embratur disponivel no portal www.brasilnetwork.tur.br. Para chegar ao

numero final, foi considerada a série historica de viagens.

Os deslocamentos previstos sdo necessarios para assessorar os Porta Vozes da
Embratur em eventos da agenda comercial nos mercados prioritarios, definidos pelo
Plano Aquarela, como seminarios, feiras, media tours, coletivas de imprensa e outros

projetos que acontecem no exterior.


http://www.brasilnetwork.tur.br/

Em casos especificos, ha necessidade de deslocamento para agées que envolvam a area
de Relagdes Publicas da Embratur como reunides de briefing, alinhamento de mensagens

chave e outras demandas.

Deslocamentos nacionais s&o necessarios para acompanhar e assessorar os Porta Vozes
da Embratur em eventos que exigem articulagdo com correspondentes estrangeiros

sediados no Brasil.

Eventuais viagens nao orgadas na proposta apresentada na licitacdo poderao ser objeto
de reembolso, pelo valor liquido, sem a incidéncia de honorario e mediante apresentagcao
de minucioso relatério de comprovagao. Sua realizagdo, da mesma forma, dependera de

prévia e expressa autorizagado do gestor do contrato

LOTE 04

05 (CINCO) viagens nacionais e 01 (uma) internacional por més.

JUSTIFICATIVA

A estimativa mensal do numero de viagens foi feita com base na agenda comercial

nacional da Embratur disponivel no portal www.brasilnetwork.tur.br. Para chegar ao

numero final, foi considerada a série histérica de viagens.

Os deslocamentos previstos sdo necessarios para articular o relacionamento dos porta
vozes com veiculos nacionais de publico final e trade de turismo nos eventos realizados

no Brasil. Todo o trabalho é feito de forma exclusivamente institucional pela Embratur.

Viagens internacionais sao necessarias para assessorar 0s porta vozes no


http://www.brasilnetwork.tur.br/

relacionamento com veiculos nacionais de publico final e trade de turismo nos eventos

realizados fora do Brasil.

12. DOS PREGOS MAXIMOS A SEREM CONTRATADOS

Os valores maximos a serem contratados pela EMBRATUR estao apontados no
APENDICE 1 do ANEXO I.

13. DA EQUIPE MINIMA DEDICADA

11.1 A contratada devera, obrigatoriamente, manter 01 (um) atendimento e 01
(um) planejamento, além da estrutura administrativa que deve estar disponivel para o

cumprimento e execugao dos servigos objeto deste Projeto Basico.

11.2 Os perfis com dedicacdo exclusiva para atendimento de cada LOTE serdo

divididos da seguinte forma:

LOTE 1 — Paises com equipe minima: Alemanha, Franga, Italia e Reino Unido

Perfil Profissional Experiéncia Quantidade
|Profissional de Comunicagéo Master | 10 anos | 01 |
|Profissional de Comunicagéo Sénior | 08 anos | 01 |

LOTE 2 - Paises com equipe minima: Argentina, Chile, Espanha, Portugal e Peru

Perfil Profissional Experiéncia Quantidade




|Profissional de Comunicagéo Master | 10 anos | 01 |

|Profissional de Comunicagéo Sénior | 08 anos | 01 |

LOTE 3 - Pais com equipe minima: Estados Unidos

Perfil Profissional Experiéncia Quantidade
|Profissional de Comunicagéo Master | 10 anos | 01 |
|Profissional de Comunicagéo Sénior | 08 anos | 01 |

LOTE 4 - Agéncia no Brasil

Perfil Profissional Experiéncia Quantidade
|Profissional de Comunicagéo Master | 10 anos | 01 |
|Profissional de Comunicagéo Sénior | 08 anos | 01 |
|Profissional de Comunicagéo Pleno | 05 anos | 01 |
|Profissional Junior | 02 anos | 01 |

Os demais paises de cada lote serdo orcados e demandados de acordo com a
necessidade da EMBRATUR.

14. COMPETENCIA, CAPACIDADE E EXPERIENCIA:

14.1.1.PARA OS LOTES 01, 02 E 03:

a) Profissional de Comunicacao Master: responsavel pela centralizagdo e

articulagao das atividades de forma global, devera ser formado em Comunicagéo



Social, com habilitagdo em relagdes publicas, jornalismo ou cursos de
graduacao equivalentes nos respectivos mercados e obrigatoriamente ter pelo
menos 10 (dez) anos de atuacdo comprovada nas areas de relagdes publicas,
assessoria de imprensa ou turismo. Com perfil gerencial e estratégico, deve
possuir habilidades em supervisdo, coordenacdo e execucao de equipes em
acdes de comunicagao em grau de maior complexidade. Atuacéao profissional no

exterior.

b) Profissional de Comunicagao Sénior: o profissional devera ser formado em
Comunicagdo Social, com habilitagdo em relagdes publicas, jornalismo ou
cursos de graduagao equivalentes nos respectivos mercados e obrigatoriamente
ter pelo menos 08 (oito) anos de atuagdo comprovada na area, com passagem
por empresas de Relacdes Publicas ou Assessoria de Imprensa. Com perfil para
execucao de atividades de supervisao, coordenacgao, redagao, planejamento,
treinamentos e execugao de agdes de comunicacgao integrada em grau de maior

complexidade.

c) Profissional de Comunicagao Pleno: o profissional devera ser formado em
Comunicacao Social, com habilitacdo em relagdes publicas, jornalismo ou
cursos de graduagéo equivalentes nos respectivos mercados e obrigatoriamente
ter pelo menos 05 (cinco) anos de atuagdo comprovada na area. Com perfil para
execucgao de atividades de supervisdo, coordenagao e execugao, em grau de
maior complexidade, de trabalhos de relagdes publicas e assessoria de

imprensa e relacionamento com o cliente.

d) Profissional Junior: o profissional devera ser formado em Comunicagao
Social, com habilitacdo em qualquer area de atuagao, turismo ou administracao.
Ter obrigatoriamente 02 (dois) anos de atuagdo comprovada na area, com
passagem por empresas de comunicagado ou turismo. Com perfil para execugao

de atividades administrativas e de atendimento ao cliente.

e) Repoérter Fotografico: o profissional devera ser formado em Comunicagao

Social. Ter obrigatoriamente 05 (cinco) anos de atuagdo comprovada na area de



fotojornalismo e/ou eventos. Habilidade com banco de imagens, produgdo de

fotos e arquivo de imagens.

f) Repérter Cinematografico: o profissional devera ser formado em
Comunicagdo Social. Ter obrigatoriamente 05 (cinco) anos de atuagéo
comprovada na area de produgdao de imagem jornalistica, publicitaria e/ou

eventos. Habilidade em edi¢do de imagens, banco e arquivo de videos.

g) Tradutor: o profissional devera ser formado em letras com habilitacdo no
idioma considerado. Ter obrigatoriamente 05 (cinco) anos de experiéncia em
traducédo ou ser nativo do pais em que se é falado o idioma a ser traduzido.
Possuir atuacdo comprovada em tradugcdo de textos jornalisticos e profundo

conhecimento da cultura e civilizacdo dos paises considerados.

14.1.2.SOMENTE PARA O LOTE 04:

a) Profissional de Comunicacao Master: responsavel pela centralizagdo e
articulagcao das atividades de forma global, devera ser formado em Comunicagao
Social, com habilitagdo em relagdes publicas ou jornalismo, e obrigatoriamente
ter pelo menos 10 (dez) anos de atuagdo comprovada nas areas de relagdes
publicas, assessoria de imprensa de atuagao internacional ou turismo. Com
perfil gerencial e estratégico, deve possuir habilidades em supervisao,
coordenagao e execucao de equipes em agdes de comunicagdo em grau de

maior complexidade.

b) Profissional de Comunicagao Sénior: o profissional devera ser formado em
Comunicacao Social, com habilitagdo em relagbes publicas ou jornalismo e
obrigatoriamente ter pelo menos 08 (oito) anos de atuagdo comprovada na area,
com passagem por empresas de Relagdes Publicas ou Assessoria de Imprensa
de atuacao internacional. Com perfil para execucgao de atividades de supervisao,
coordenagao, redacao, planejamento, treinamentos e execucdo de agdes de

comunicagao integrada em grau de maior complexidade;



c) Profissional de Comunicag¢ao Pleno: o profissional devera ser formado em
Comunicacao Social, com habilitagdo em relagbes publicas ou jornalismo e
obrigatoriamente ter pelo menos 05 (cinco) anos de atuagdo comprovada na
area. Com perfil para execucdo de atividades de supervisdo, coordenagcao e
execugao, em grau de maior complexidade, de trabalhos de relagdes publicas e

assessoria de imprensa e relacionamento com o cliente.

a) Profissional Junior: o profissional devera preferencialmente ser formado em
Comunicagao Social, com habilitagdo em qualquer area de atuagao, turismo ou
administracdo. Ter obrigatoriamente 02(dois) anos de atuagdo comprovada na
area, com passagem com empresas de comunicagdo ou turismo. Com perfil

para execucao de atividades administrativas e de atendimento ao cliente.

JUSTIFICATIVA: O aprendizado colhido na execug¢dao dos atuais contratos
confirma que os perfis profissionais e as exigéncias minimas de formacéo e

experiéncia sao requisitos essenciais a boa prestacao dos servicos.

A profissado exigida para o exercicio da fungao encontra-se prevista no CBO, do
MTE, a saber: Jornalista (2611-25); Relagdes Publicas (2531-05), Reporter
Fotografico (2618-20) e Reporter Cinematografico (2611-35).

A diferenciacao entre Master, Sénior, Pleno e Junior diz respeito, tdo somente, a

formacéo e a experiéncia profissional.

12.1.3 Competéncias comuns (Profissionais de Comunicagao Master, Pleno e Sénior):

- Habilidade para elaborag¢ao de conteudo jornalistico;

- Habilidade para se relacionar harmoniosamente com os publicos-alvo a

serem trabalhados;

- Fluéncia em inglés ou espanhol, de acordo com o Lote a ser trabalhado;



- Disponibilidade para viagens nacionais e internacionais;

- Comprovacao de experiéncia no respectivo mercado de atuagao.

12.1.4 Descrigédo das atividades conjuntas:

- Elaborar pesquisas e sondagens de opinido junto a publicos especificos para
levantamento de dados e informagdes sobre assuntos relevantes para a Embratur

inerentes a atividade circunscrita no objeto;

- Organizar métodos e processos de trabalho relacionados com as técnicas de

Relagdes Publicas e Assessoria de Imprensa;

- Planejar, elaborar e executar programas de comunicagdo, em todos o0s seus
aspectos, abrangendo o estudo da opinido publica, diagndstico e as terapéuticas do

aconselhamento;

- Supervisionar e atualizar os canais de divulgagdo da Embratur para a imprensa no

mercado nacional e internacional;

- Promover relacionamento com jornalistas da imprensa nacional e internacional, de

acordo com as tematicas a serem divulgadas;

- Supervisionar a realizagdo de estudos visando ao aperfeicoamento da técnica de

noticiarios e informacdes;

- Supervisionar estudos sobre sistemas de comunicagdo, visando a melhora dos

existentes;

- Selecionar os veiculos de divulgagdo adequados a cada mensagem, considerados

0s assuntos, a area geografica e os publicos de interesse;

- Elaborar conteudo jornalistico a serem distribuidos para a imprensa nacional e
estrangeira ou colados a disposicdo dos meios de comunicagdo, incluindo textos,

imagens e videos sobre os produtos turisticos brasileiros;

- Informar a Embratur sobre assuntos de interesse para o Brasil enquanto destino
turistico, tendéncias e motivagdes da opinido publica no mercado nacional e

internacional;

- Planejar, supervisionar, coordenar, executar e avaliar, em grau de maior dificuldade,

as atividades da area de sua especialidade;



- Assessorar os porta-vozes da Embratur em matéria de sua especialidade;

- Planejar, coordenar, acompanhar e avaliar as viagens realizadas com jornalistas
estrangeiros (press trips), para fins de experimentagao e divulgacao espontanea dos

produtos turisticos brasileiros;
- Emitir parecer sobre assunto de sua competéncia;
- Fornecer dados estatisticos de suas atividades;

- Apresentar relatérios de atividades e resultados.

12.1.5 Nas hipoteses de subcontratacdo de terceiros, relacionadas no item 12.1.7, em
nome da Embratur, fara jus a Proponente Adjudicataria a honorarios a serem fixados
em proposta, incidentes sobre o valor cobrado pelo terceiro, decorrente de sua efetiva

atuacao e responsabilidade pela qualidade e fiscalizagao do servigo subcontratado.

12.1.6 Nao poderdo ser subcontratados os servicos de responsabilidade da
CONTRATADA e previstos no objeto da licitagdo referentes a: concepgéao, criagao e

planejamento.

12.1.7 Dentre os itens elencados no objeto (item 5.2 do Projeto Basico), sdo passiveis

de subcontratagédo os seguintes servicos:

v Realizagdo de viagens com jornalistas
internacionais (press trips), objetivando conquistar o maior numero possivel de
matérias espontadneas sobre os destinos turisticos brasileiros a partir da

experiéncia vivida presencialmente;

v Treinamento dos porta-vozes da
Embratur para concessao de entrevistas junto a imprensa geral e especializa em
segmentos especificos, desde que a responsabilidade pelo treinamento fique a

cargo de profissional de notoria especializagao;



Contratacao de artistas, atletas ou

qualquer personalidade para realizagao de agdes que gerem midia espontanea;

Producdo e distribuicdo as editorias
especificas (press release, press kit, notas, sugestdes de pauta, artigos assinados,

informativos, revistas, jornais, guia, relatérios, hot sites ou blogs);

Contratacado de produtos e/ou servigos
especializado de mailing especializado sobre a midia (blogs, portais, jornais,
revistas, agéncias internacionais, correspondentes internacionais, emissoras de TV
e Radio) indicando perfil editorial, publico e caracteristicas basicas, além da

identificacao atualizada de quem é quem nas redacdes;

Fornecimento de intérpretes para

coletivas de imprensa de autoridades brasileiras no exterior;

Aquisicdo de produtos e/ou servigos
acessorios e necessarios a realizagao do objeto e que nao estejam previstos no rol

de servigcos a serem prestados diretamente pela contratada.

O percentual de honorario devido a licitante adjudicataria sera objeto de proposta.

15. DA PROPRIEDADE, DA SEGURANCA E DO SIGILO

15.1. A Proponente Adjudicataria sera responsavel pela seguranga, guarda,

manutencdo e integridade dos dados, programas e procedimentos fisicos de
armazenamento e transporte das informagdes existentes ou geradas durante a

execucao dos servigcos, em conformidade com a legislacao vigente.



15.2. Guardar o mais absoluto sigilo em relagdo aos dados, informagdes ou
documentos de qualquer natureza a que venham tomar conhecimento,
respondendo administrativa, civil e criminalmente por sua indevida divulgagao e/ou

incorreta ou descuidada utilizacao.

15.3. Reconhecer, ainda, que como prestadores de servico por forca de um
Contrato, sem vinculacdo direta com as atividades desenvolvidas, que todo e
qualquer trabalho realizado ou desenvolvido sera de exclusiva propriedade da
EMBRATUR.

16. OBRIGAGOES DA PROPONENTE ADJUDICATARIA

16.1. Prestar os servicos por meio de pessoal adequadamente qualificado e
capacitado para suas atividades, contratados na forma da Lei, com o grau de
escolaridade e a experiéncia compativel com as atividades a serem exercidas,
respeitando as exigéncias estabelecidas neste Plano Estratégico de

Comunicacao.

16.2. Cumprir rigorosamente com todas as programagdes e atividades inerentes

ao objeto do futuro Contrato.

16.3. Prestar os servicos de acordo com o especificado no edital sob a
coordenacao da Diretoria de Marketing (lotes 1, 2 e 3) e da Assessoria de
Comunicagdo da Presidéncia da Embratur (lote 4), bem como, em carater
excepcional, aos sabados, domingos e feriados, para atender a realizagdo de

eventos de marketing.

16.4. Substituir qualquer empregado em caso de auséncia legal ou férias, de

maneira a ndo prejudicar o andamento e a boa execug¢ao dos servigos.



16.5. Levar, imediatamente, ao conhecimento do gestor do contrato, qualquer fato
extraordinario ou anormal que ocorra durante a execugao dos servigos, para
adocdo de medidas cabiveis, bem como, comunicar por escrito e de forma

detalhada, todo tipo de acidente que, eventualmente, venha a ocorrer.

16.6. Prover o pessoal necessario para garantir a execugao dos servigos, sem
interrupgao.
16.7. Substituir, sempre que exigido pelo gestor do contrato, qualquer empregado

cuja atuacdo, permanéncia e/ou comportamento sejam prejudiciais,
inconvenientes, insatisfatorios a disciplina da reparticdo ou ao interesse do
servigo, ou ainda, incompativeis com o exercicio das fun¢des que lhe forem

atribuidas.

16.8. Responder pelos danos causados a EMBRATUR ou a terceiros, decorrentes

de sua culpa ou dolo, quando da execugao dos servicos.

16.9. Arcar com despesas decorrentes de qualquer infracdo, desde que praticada
por seus empregados durante a execugcdo dos servigos, ainda que nas
dependéncias da EMBRATUR.

16.10. Responder pelo cumprimento dos postulados legais vigentes no ambito federal,

estadual ou municipal e do local da prestacédo dos servigos no exterior.

16.11. Prestar os servicos dentro dos parametros e rotinas estabelecidos, em

observancia as recomendacgoes aceitas pela boa técnica, normas e legislagao.

16.12. Implantar a supervisdo permanente dos servicos, de modo adequado e de

forma a obter uma operacao correta e eficaz.



16.13. Manter suporte inerente aos servicos a serem executados, garantindo um

servigo de alto padrao, sem nenhum custo adicional para a EMBRATUR.

16.14. Atender prontamente quaisquer exigéncias do gestor do contrato, inerentes ao

objeto do futuro Contrato.

16.15. Fornecer, na forma solicitada pela EMBRATUR, o demonstrativo de utilizacao

dos servicos, objeto do Contrato a ser celebrado.

16.16. Comunicar a EMBRATUR, por escrito, qualquer anormalidade de carater

urgente e prestar os esclarecimentos julgados necessarios.

16.17. Manter, durante toda a execucao do futuro Contrato, em compatibilidade com
as obrigacdes a serem assumidas, todas as condi¢cdes de qualificagdo, exigidas

na respectiva Licitacao.

16.18. Assumir a responsabilidade por todos o0s encargos previdenciarios,
trabalhistas, fiscais e obriga¢gdes sociais previstos na legislagdo em vigor,
obrigando-se a salda-los na época propria, uma vez que os seus empregados nao

manterao nenhum vinculo empregaticio com a EMBRATUR.

16.19. Assumir, também, a responsabilidade por todas as providéncias e obrigagdes
estabelecidas na legislacao especifica de acidentes do trabalho, quando, em
ocorréncia da espécie, forem vitimas seus empregados no desempenho dos
servicos ou em conexdao com eles, ainda que acontecido nas dependéncias da
EMBRATUR.

16.20. Renunciar, expressamente, a qualquer vinculo de solidariedade, ativa ou
passiva, para com a EMBRATUR, haja vista que a inadimpléncia da Proponente
Adjudicataria, com referéncia aos encargos estabelecidos nas condi¢des

anteriores, nao transferem a responsabilidade por seu pagamento a EMBRATUR,



nem podera onerar o objeto do Contrato a ser firmado.

16.21. Obedecer as normas e rotinas da EMBRATUR, em especial as que disserem
respeito a seguranga, a guarda, a manutengéo e a integridade das informagdes

existentes ou geradas durante a execugao dos servigos.

16.22. Guardar o mais absoluto sigilo em relacdo as informag¢des ou documentos de
quaisquer naturezas a que venham tomar conhecimento, respondendo
administrativa, civil e criminalmente por sua indevida divulgagao e/ou incorreta ou

descuidada utilizagao.

16.23. Reconhecer que, como prestador de servigco, por forca de Contrato, sem
vinculacao direta com as atividades desenvolvidas, que todo e qualquer trabalho

realizado ou desenvolvido sera de exclusiva propriedade da EMBRATUR.

16.24. Custear as despesas de viagens e hospedagens de seus empregados quando
em acompanhamento do presidente, diretores e demais servidores da
EMBRATUR.

16.25. Custear as despesas de viagem e hospedagem vinculadas a consecugdo do
objeto deste Projeto Basico, conforme os valores fixados em Contrato, quando em

viagem a servico.

17. OBRIGAGOES DA CONTRATANTE

17.1. Permitir acesso dos empregados da Proponente as suas dependéncias para

execugao dos servigcos referentes ao objeto deste edital.

17.2. Prestar as informagdes e os esclarecimentos que venham a ser solicitados



pelos empregados da Proponente.

17.3. Assegurar-se da boa prestagao dos servigos, verificando sempre o seu bom
desempenho.
17.4. Assegurar-se de que os pregos contratados estdo compativeis com aqueles

praticados no mercado, pelas demais empresas que executem servigos similares
ao objeto deste edital, de forma a garantir que sejam mais vantajosos para a
EMBRATUR.

17.5. Fiscalizar o cumprimento das obrigagdes assumidas pela Proponente,
inclusive quanto a continuidade da prestagcao dos servicos que, ressalvados os
casos de for¢ca maior, justificados e aceitos pelo gestor do contrato, ndo devem ser

interrompidas.

17.6. Emitir, por intermédio do gestor do contrato, relatorios sobre os atos
referentes a execucao do Contrato que vier a ser celebrado, em especial, quanto
ao acompanhamento e fiscalizacdo da prestacdo dos servigos, a exigéncia de

condi¢des estabelecidas e a proposta de aplicagado de sancdes.

17.7. Disponibilizar as instalagdes e os equipamentos necessarios a prestacao dos

servigos, objeto deste edital.

17.8. Acompanhar e fiscalizar o andamento dos servigos, por intermédio do Gestor

do Contrato ou por Comissao de Acompanhamento do Contrato.

17.9. Especificar e estabelecer diretrizes para aceitacdo dos servigos executados

pela Proponente.

17.10. Ressarcir as despesas de viagens e hospedagens, dos empregados da



Proponente, decorrentes das atividades previstas nos itens 14.24 e 14.25.

18. DA COMPROVAGAO TECNICA DA PROPONENTE ADJUDICATARIA

18.1. A Proponente Adjudicataria devera demonstrar que tem experiéncia prévia na
prestacado dos servigos objeto deste Projeto Basico. Para tal, a qualificagao técnica
sera demonstrada pela apresentacdo de atestado de capacidade técnica para a
fase de habilitacdo, comprovando também em sua Proposta Técnica as
informagdes de servigos de natureza e escopo ao objeto deste Projeto Basico,

relacionadas a capacitagao e experiéncia da empresa de comunicacgao.

19. DA AVALIAGAO E JULGAMENTO

19.1. Para efeito de avaliacao o critério de julgamento sera do tipo técnica e preco,

atendidas as especificagcdes do presente Projeto Basico.

20. DOS RECURSOS ORGAMENTARIOS

20.1. A despesa com o Contrato resultante desta concorréncia esta estimada em
R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais) para os 04(quatro) lotes, pelos
primeiros doze meses, e sera custeada pelas rubricas: 23 695 1163 8224 0001-
PROMOCAO MARKETING E APOIO A COMERCIALIZACAO NO MERCADO
EUROPEU; 23 695 1163 8228 0001--PROMOCAO, MARKETING E APOIO A
COMERCIALIZACAO NO MERCADO NORTE AMERICANO; 23 695 1163 8230
0001-PROMOCAO, MARKETING E APOIO A COMERCIALIZACAO NO
MERCADO LATINO AMERICANO; 23 695 1163 8232 0001-PROMOCAO,
MARKETING E APOIO A COMERCIALIZACAO EM OUTROS MERCADOS.

20.2. Os valores serdo empenhados por mercado e cada lote possui a seguinte

estimativa de valores:



20.2.1.LOTE 1 - R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);

20.2.2.LOTE 2 - R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais);

20.2.3.LOTE 3 - R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

20.2.4.LOTE 4 - R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais).

20.3. Para os exercicios subsequentes, as respectivas despesas correrdo a conta

do orcamento especifico aprovado por Lei Orcamentaria, na mesma acgao.

20.4. A EMBRATUR se reserva o direito de ndo executar a totalidade da verba
estimada, bem como podera ampliar segundo sua conveniéncia e de acordo com

a disponibilidade orgamentaria.

21. PAGAMENTO, REPACTUAGAO E REEQUILIBRIO ECONOMICO FINANCEIRO

21.1. Pela perfeita execugao dos servigos objeto deste Projeto Edital e obedecidas
as demais condigdes, a EMBRATUR pagara a Contratada, conforme Ordens de

Servigo executadas.

21.1.1.0s servigos prestados serdao remunerados de acordo com os valores fixados

nas respectivas Ordens de Servigo.

21.1.2.Todos 0s servigos necessarios a execugao do objeto do Contrato deverao
ser discriminados e previamente aprovados pela EMBRATUR, por meio de
Ordem de Servigo, que especificara todos os servicos a serem prestados,

tomando-se por base os valores fixados na planilha de composigao de preco.



21.1.21. Os servigos passiveis de subcontratagcdo serdao aprovados com

base na apresentagao de no minimo 03 (trés) orgamentos.

21.1.3.A Contratada podera solicitar a Contratante a repactuagdo do preco de
execucgao dos servigos objeto deste Contrato, observado o interregno minimo
de 1 (um) ano, contado a partir da data do orcamento a que a proposta se
referir, admitindo-se, como termo inicial, a data do acordo, convencido ou
dissidio coletivo de trabalho ou equivalente, vigente a época da apresentagéo
da proposta, quando a maior parcela do custo da contratagao for decorrente

de mao-de-obra e estiver vinculado as datas-base destes instrumentos.

21.1.4.As repactuagcdoes serdo precedidas de solicitacdo da contratada,
acompanhada de demonstragéo analitica da alteragdo dos custos, por meio de
apresentacao da planilha de custos e formagao de precos, do novo acordo,
convencao ou dissidio coletivo que fundamenta a repactuagao, dos precos
vigentes no mercado, conforme for a variagdo de custos objeto da

repactuacao.

21.1.5.A Contratada devera apresentar planilhas de custos comparativas entre a
data da formulacdo da proposta e do momento do pedido de repactuacgao,
contemplando os custos unitarios envolvidos e evidenciando a repercusséo do

aumento de precgos ocorrido nos valores vigentes para cada servico.

21.1.6.Deverao ser apresentados os documentos comprobatérios do aumento de
custo, tais como acordo, convencdo, dissidio coletivo de trabalho ou

equivalente, notas fiscais e informagdes de mercado.

21.1.7.A repactuacdo podera contemplar todos os componentes de custo que
tenham sofrido variagao, no periodo, desde que haja demonstracao analitica

dessa variagcao, devidamente comprovada.



21.1.8.Nas repactuagdes subsequentes a primeira, a anualidade sera contada a

partir da data do fato gerador que deu ensejo a ultima repactuagao.

21.1.9.0 pedido de repactuagao sera processado e podera ser autorizado pela
EMBRATUR, apdés exame dos atos e documentos comprobatérios que o

motivaram, observando-se a legislagao pertinente.

21.1.10. A repactuagédo obrigara a Contratada ao reforgo de garantia
correspondente.
21.2. Os casos de reequilibro econdémico financeiro do contrato serao realizados

nos termos do artigo 65 da Lei 8.666/93, mediante comprovagao inequivoca pelo
Contratado das condi¢cdes que motivaram o desequilibrio em relagdo ao preco

inicial.

21.3. O pagamento a Contratada sera feito em até 30 (trinta) dias apds o
recebimento da nota fiscal de servigos/fatura, por crédito em conta corrente,
discriminando os servigos efetivamente executados, acompanhada do atesto de
conformidade firmado pelo Gestor do Contrato ou por Comissao de

Acompanhamento de Contrato, nomeada para tal fim.

21.3.1.Para execugao do pagamento a Contratada devera fazer constar da nota
fiscal de servigos/fatura correspondente — emitida, sem rasura, em letra
legivel, o nome da EMBRATUR - Instituto Brasileiro do Turismo, CNPJ n°
33.741.794/0001-01 — o nome do Banco, o numero de sua Conta Bancaria e a

respectiva Agéncia.

21.3.2.A nota fiscal de servicos/fatura correspondente devera ser encaminhada,
pela Contratada, diretamente ao Gestor do Contrato, que somente atestara o
recebimento e liberara a referida nota fiscal de servigos/fatura para

pagamento, quando cumpridas todas as condi¢cdes pactuadas.



21.3.3.Servigos nado aprovados ou solicitados e nédo prestados em conformidade

com as especificacdes das Ordens de Servigo nao serao pagos.

21.4. No caso de eventual atraso de pagamento, desde que a Contratada nao
tenha concorrido de alguma forma para tanto, fica convencionado que o indice de
compensacao financeira devido sera calculado mediante a aplicagdo da seguinte

formula:

EM=1xNxVP

Onde:
EM = Encargos Moratérios;

N = Numero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo

pagamento;
VP = Valor da parcela a ser paga;

I = indice de compensacao financeira = 0,00016438, assim apurado:

I = (TX/) | = (6/100) | = 0,00016438
365 365

TX = Percentual da Taxa anual = 6%

21.5. A compensacao financeira, no caso de atraso considerado, sera cobrada

mediante emissao de Nota fiscal especifica.

21.6. Os documentos apresentados com incorrecdo, incluidas as notas
fiscais/faturas, serdo restituidos a Contratada para as corregdes solicitadas, nao

respondendo a EMBRATUR por quaisquer encargos resultantes de atrasos na



liquidagao dos pagamentos correspondentes.

21.7. Qualquer alteragcdo nos dados bancarios devera ser comunicada a
EMBRATUR, por meio de Carta assinada por quem tenha poderes de
representacdo da Contratada, com firma reconhecida em cartdrio, ficando sob
inteira responsabilidade da Contratada os prejuizos decorrentes de pagamentos

incorretos devido a falta de informacéo.

21.8. O pagamento efetuado pela EMBRATUR n&o isenta a Contratada de suas

obrigagdes e responsabilidades assumidas.

21.9. Todo pagamento sera feito apenas mediante apresentagédo da 12 via da Nota

Fiscal, nos termos da jurisprudéncia do TCU.

21.10. O aceite do servigo esta previsto no item 19.3 do Projeto Basico como
condigdo essencial ao pagamento. Nesta etapa € verificada a conformidade entre
o servigo efetivamente comprovado e o que foi objeto da competente ordem de

servigo.

Por outro lado, considerando a natureza eminentemente intelectual e dinamica do
servico que sera prestado, a avaliacdo da qualidade sera realizada
semestralmente, levando-se em conta os resultados alcangados no periodo, seja
no gerenciamento de crises de imagem do Brasil no Exterior seja de agdes no

aproveitamento de oportunidades.

Serao avaliados os seguintes itens:

a) Planejamento;

b) Execucéo de agoes;

c) Eficiéncia administrativa e qualidade de atendimento.



A pratica a ser adotada sera semelhante, guardadas as devidas proporgdes, ao

que é feito exitosamente com os contratos de publicidade.

As Solicitacdes de Servico contemplarao todos os pré-requisitos de aceitabilidade
da prestagao de servico, tais como: prazo de execugao, detalhamento da acgao,
publico alvo, mercado de atuagdo da EMBRATUR e outros critérios inerentes a

cada acao.

22. DA GARANTIA DOS SERVIGCOS

22.1. A Contratada, como garantia para execugéo, fornecera, em até 5 (cinco) dias
uteis apds a assinatura do contrato, o valor correspondente a 2% (dois por cento)
do seu valor total, em uma das modalidades descritas no art. 56, §1°, da Lei n°
8666/93.

23. DA FORMALIZAGAO E VIGENCIA

A vigéncia do Contrato sera de 12 (doze) meses, contados da data de sua assinatura,
podendo ser prorrogado, mediante Termo Aditivo, por iguais e sucessivos periodos, até o

limite de 60 (sessenta) meses.

24. DA RESCISAO

A EMBRATUR podera rescindir, a qualquer tempo, o Contrato que vier a ser assinado,
independentemente de interpelagao judicial, assegurados o contraditorio, ampla defesa e

devido processo legal.



25. PENALIDADES

25.1. Na hipotese das proponentes vencedoras nao assinarem o Contrato e,
ainda, em caso de inexecucao total ou parcial do Contrato, a EMBRATUR podera,
garantida a prévia defesa, aplicar as sangdes previstas na legislagao especifica e

no instrumento convocatorio.

26. CONDIGOES PRE-CONTRATUAIS E CONTRATUAIS

26.1. O Contrato para execugao dos servigos previstos no Edital e projeto basico,
Anexo | deste Edital, tera duragao de 12 (doze) meses, contados a partir da data
de sua assinatura, podendo ser prorrogado por iguais e sucessivos periodos, nos
termos do inciso Il do art. 57 da Lei n° 8.666/93, mediante celebracdo do

competente Termo Aditivo, até um total de 60 (sessenta) meses.

26.1.1.A prestacdo dos servicos se dara de acordo com as necessidades da
EMBRATUR.

26.1.2.Se quaisquer das proponentes vencedoras nao aceitarem as condigcdes de
contratagbdes previstas no item 16.4 deste Projeto Basico ou nao
comparecerem, no prazo de 5 (cinco) dias, apos regularmente convocadas,
para receber a Nota de Empenho e assinar o Contrato, poderdo ser
convocadas as proponentes remanescentes, na ordem de classificagcao, para
assinar o Contrato em igual prazo e nas mesmas condi¢gdes da proponente
que declinou da condicdo de vencedora ou que deixou de assinar o contrato,

desde que também observado o item 16.4 deste Projeto Basico.

26.1.3.0 prazo de convocagao podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo,
quando solicitado pela parte durante o seu transcurso e desde que ocorra

motivo justificado aceito pela Administragao.

26.1.4.Sera aplicada a multa compensatoria prevista no subitem 19.2 do edital,



independentemente de outras sancbes e penalidades previstas na Lei n°

8.666/93, diante das seguintes ocorréncias:

a) recusa em constituir a garantia contratual prevista;

b) recusa injustificada em assinar o Contrato, no prazo estipulado;

c¢) nado-manutengdo das condi¢cbes de habilitagdo, a ponto de inviabilizar a

contratacao.

26.1.5.0 disposto na alinea b do subitem anterior nao se aplica as proponentes

convocadas como proponentes remanescentes.

26.1.6. AEMBRATUR podera rescindir, a qualquer tempo, o Contrato que vier a ser
assinado, independentemente de interpelacdo judicial, assegurados o

contraditorio, ampla defesa e o devido processo legal.

26.1.7. A rescisao do Contrato, de acordo com o que preceituam os arts. 77 a 80 da
Lei n°® 8.666/93, podera ser:

a) determinada por ato unilateral e escrito da EMBRATUR, nos casos
enumerados no art. 78, incisos | a Xll e XVII, da Lei n° 8.666/93;

b) amigavel, por acordo entre as partes, reduzida a termo no processo de

licitagdo, desde que haja conveniéncia para a EMBRATUR,;

c¢) judicial, nos termos da legislagao processual.

26.1.8.0 Contrato também podera ser rescindido, independentemente de



interpelacao judicial, desde que motivado o ato e assegurados o contraditorio

e a ampla defesa, quando a Contratada:

a) for atingida por protesto de titulo, execucdo fiscal ou outros fatos que

comprometam a sua capacidade econdmico-financeira;

b) quebrar o sigilo profissional;

c) utilizar, em beneficio préprio ou de terceiros, informagées ndo divulgadas ao

publico e as quais tenham acesso por for¢ca de suas atribuigdes contratuais;

d) nao prestar garantia suficiente para o cumprimento das obrigacdes

contratuais;

e) deixar de comprovar sua regularidade fiscal, inclusive contribuicbes
previdenciarias e depdsitos do FGTS, para com seus empregados, na forma

definida no respectivo contrato;

f) vier a ser declarada inidonea por qualquer érgao da Administragao Publica.

26.1.9.A rescisdao do Contrato acarretara, independentemente de qualquer
procedimento judicial ou extrajudicial por parte da EMBRATUR, a retengao dos
créditos decorrentes do Contrato, limitada ao valor dos prejuizos causados,
além das sangdes previstas neste Edital e em lei, até a completa indenizagéo

dos danos.

26.1.10. A Contratada devera apresentar para a assinatura do contrato
uma relagdo contendo o numero e o nome dos profissionais que se
enquadrem nos perfis solicitados e que serdo colocados a disposicdo da

execucgao dos servigos indicados no Edital e projeto basico.



26.1.11. A comprovacgao da escolaridade e da experiéncia profissional

com formacgao académica e especializacao, far-se-a por meio de:

a) curriculo dos profissionais, contendo suas qualificacbes e experiéncia
profissional, discriminando suas areas de atuacdo, constando, entre outros
dados, o nome das(s) empresa(s) ou instituicdo(des) na(s) qual(is)

desempenhou a(s) respectiva(s) funcao(des);

b) copia(s) do(s) diploma/certificado(s), ou declaragdao(des) ou atestados ou

certidao(bes), no que couber.

26.1.12. E facultado & EMBRATUR efetuar diligéncias para comprovar

as informacgdes prestadas, na forma do subitem anterior.

26.1.13. Sera da responsabilidade da Contratada o énus resultante de
quaisquer acgdes, demandas, custos e despesas decorrentes de danos
causados por culpa ou dolo de qualquer de seus empregados, prepostos ou

contratados.

26.1.14. Obriga-se também a Contratada por quaisquer
responsabilidades decorrentes de acdes judiciais, inclusive trabalhistas, que
Ihe venham a ser atribuidas por forga de lei, relacionadas com o cumprimento

do presente Edital e do Contrato que vier a ser assinado.

26.1.15. A Contratada devera prestar esclarecimentos, a EMBRATUR,
sobre eventuais atos ou fatos desabonadores noticiados que a envolvam,

independentemente de solicitago.

26.1.16. A Contratada s6 podera divulgar informagdes acerca da

prestacdo dos servigos objeto desta concorréncia, que envolvam o nome da



EMBRATUR, se houver, expressa autorizacao desta.

26.1.17. E vedado & Contratada utilizar o Contrato resultante da
presente concorréncia como caugdo ou como garantia em operagdes

financeiras.

26.1.18. A Contratada se obriga a manter, durante toda a execugao do
Contrato, as condigbes de habilitagdo e qualificacdo exigidas nesta

concorréncia.

26.1.19. No prazo maximo de 5 (cinco) dias uteis apos solicitacao formal
da EMBRATUR, a Contratada devera apresentar correspondéncia

manifestando seu interesse na prorrogag¢ao contratual.

27. Integrardo o Contrato a ser firmado, independentemente de transcricado, as condicbes
estabelecidas neste Edital e em seus Anexos e os documentos apresentados pela
proponente vencedora que tenham servido de base para o julgamento desta

concorréncia.



APENDICE 1 - ANEXO |

Abaixo segue relacdo dos valores maximos a serem contratados pela EMBRATUR, apds

realizacao de consulta de mercado.

HONORARIOS DE SUBCONTRATAGAO DE TERCEIROS — 11% (Onze por cento)

Tabela hora / homem

7 HORA/HOMEM |DATA BASE DE TAXA CONVERSA

[_Pais | PROFISSIONAL MEDIA CONVERSAO MOEDA CONVERSAO | PARA REA

Profissional de Comunicagéo

Master 386,60  07/01/2010[Euro | R$ 2,4912] RS 96

Profissional de Comunicagao

Sénior 298,85  07/01/2010[Euro | R$ 2,4912] RS 74

Profissional de Comunicagao

Pleno 255,19]  07/01/2010|Euro | R$ 2,4912] RS 63
| Alemanha |

Profissional Junior | 201,14|  07/01/2010|Euro | R$ 2,4912] R$ 50

Reporter Fotografico | 208,54|  07/01/2010|Euro | R$ 2,4912] R$ 51

Repérter Cinematografico | 286,12|  07/01/2010|Euro | R$ 2,4912] R$ 71

Tradutor | 186,35  07/01/2010|Euro | R$ 2,4912] R$ 46-

Profissional de Comunicagao

Master 473,33|  07/01/2010|Euro | RS 2,4912] R$ 1.17

Profissional de Comunicagao

Sénior 387,84] 07/01/2010|Euro | R$ 2,4912] R$ 96

Profissional de Comunicagéo

Pleno 323,71| 07/01/2010|Euro | R$ 2,4912] R$ 80
| Bélgica |

Profissional Junior | 253,03 07/01/2010|Euro | R$ 2,4912| R$ 63

Reporter Fotografico | 374,41|  07/01/2010[Euro | R$ 2,4912] R$ 93

Reporter Cinematografico | 420,32|  07/01/2010[Euro | R$ 2,4912| R$ 1.04

Tradutor | 216,76]  07/01/2010|Euro | R$ 2,4912] R$ 53!

Dinamarca Profissional de Comunicagéo Coroa
Master 3.046,87|  07/01/2010|Dinamarquesa R$ 0,3348| R$ 1.02




Profissional de Comunicagdo

Coroa

| Finlandia |

| Franca |

| Holanda |

Sénior 2.547,41]  07/01/2010|Dinamarquesa R$ 0,3348| RS 85

Profissional de Comunicagdo Coroa

Pleno 2.164,51]  07/01/2010|Dinamarquesa R$ 0,3348] R$ 72
Coroa

Profissional Junior 1.526,20]  07/01/2010|Dinamarquesa R$ 0,3348] R$ 51
Coroa

Reporter Fotografico 2.065,11]  07/01/2010|Dinamarquesa R$ 0,3348| R$ 69
Coroa

Reporter Cinematografico 2.182,71]  07/01/2010|Dinamarquesa R$ 0,3348| R$ 73
Coroa

Tradutor 1.628,08|  07/01/2010|Dinamarquesa R$ 0,3348| R$ 54!

Profissional de Comunicagao

Master 369,66|  07/01/2010|Euro R$ 2,4912] R$ 92

Profissional de Comunicagao

Sénior 310,14| 07/01/2010|Euro R$ 2,4912] R$ 77

Profissional de Comunicagdo

Pleno 275,71| 07/01/2010|Euro R$ 2,4912| R$ 68

Profissional Junior 212,22| 07/01/2010|Euro R$ 2,4912| R$ 52

Reporter Fotografico 276,000  07/01/2010|Euro R$ 2,4912| R$ 68

Reporter Cinematografico 301,67|  07/01/2010[Euro R$ 2,4912| R$ 75

Tradutor 370,34|  07/01/2010|Euro R$ 2,4912] R$ 92

Profissional de Comunicagéo

Master 487,87|  07/01/2010|Euro R$ 2,4912] R$ 1.21

Profissional de Comunicagao

Sénior 371,66]  07/01/2010[Euro R$ 2,4912] R$ 92

Profissional de Comunicagao

Pleno 290,95  07/01/2010|Euro R$ 2,4912] RS 72

Profissional Junior 216,79|  07/01/2010[Euro R$ 2,4912] R$ 54

Reporter Fotografico 371,43|  07/01/2010[Euro R$ 2,4912] R$ 92

Repérter Cinematografico 538,05  07/01/2010|Euro R$ 2,4912] R$ 1.34

Tradutor 246,71 07/01/2010|Euro R$ 2,4912] R$ 61

Profissional de Comunicagéo

Master 442,98  07/01/2010|Euro RS 2,4912] R$ 1.10

Profissional de Comunicagdo

Sénior 351,57| 07/01/2010|Euro R$ 2,4912] RS 87




Profissional de Comunicagdo

| Italia |

Noruega

Reino Unido

Pleno 300,46/  07/01/2010|Euro RS 2,4912] RS 74

Profissional Junior | 241,33  07/01/2010|Euro RS 2,4912] RS 60

Reporter Fotografico | 367,24|  07/01/2010|Euro RS 2,4912] RS 91

Reporter Cinematografico | 401,44 07/01/2010|Euro R$ 2,4912] R$ 1.00

Tradutor | 211,31]  07/01/2010|Euro RS 2,4912] R$ 52

Profissional de Comunicagao

Master 401,26]  07/01/2010|Euro R$ 2,4912] R$ 9¢

Profissional de Comunicagdo

Sénior 259,83|  07/01/2010|Euro R$ 2,4912| RS 64

Profissional de Comunicagdo

Pleno 208,81 07/01/2010|Euro R$ 2,4912] R$ 52

Profissional Junior | 149,54|  07/01/2010|Euro R$ 2,4912] R$ 37

Repérter Fotografico | 431,33|  07/01/2010|Euro R$ 2,4912] R$ 1.07

Reporter Cinematografico | 533,19]  07/01/2010[Euro R$ 2,4912] R$ 1.32

Tradutor | 304,68]  07/01/2010|Euro RS 2,4912] R$ 75

Profissional de Comunicagéo Coroa

Master 3.600,59|  07/01/2010|Norueguesa R$ 0,3043| R$ 1.09

Profissional de Comunicagéo Coroa

Sénior 2.962,79|  07/01/2010|Norueguesa R$ 0,3043| R$ 90

Profissional de Comunicagdo Coroa

Pleno 2.400,15|  07/01/2010|Norueguesa R$ 0,3043| R$ 73
Coroa

Profissional Junior | 1.654,74|  07/01/2010[Norueguesa R$ 0,3043| R$ 50
Coroa

Reporter Fotografico | 2.005,87|  07/01/2010|Norueguesa R$ 0,3043| RS 61
Coroa

Reporter Cinematografico | 2.176,88|  07/01/2010|Norueguesa R$ 0,3043| RS 66
Coroa

Tradutor | 1.849,44|  07/01/2010|Norueguesa R$ 0,3043| R$ 56

Profissional de Comunicagéo

Master 392,73|  07/01/2010|Libra R$ 2,7723| R$ 1.08

Profissional de Comunicagdo

Sénior 320,48  07/01/2010|Libra R$ 2,7723| RS 88

Profissional de Comunicagdo

Pleno 264,63 07/01/2010|Libra R$ 2,7723| R$ 73




| Russia |

| Suécia |

Suica

Profissional Junior | 189,43|  07/01/2010|Libra R$ 2,7723| R$ 52
Repérter Fotografico | 230,08]  07/01/2010|Libra R$ 2,7723| R$ 63
Repérter Cinematografico | 250,09  07/01/2010|Libra R$ 2,7723| R$ 69
Tradutor | 196,91]  07/01/2010|Libra R$ 2,7723| R$ 54
Profissional de Comunicagao

Master 11.518,09]  07/01/2010|Rublo R$ 0,0575| RS 66
Profissional de Comunicagao

Sénior 8.800,40|  07/01/2010|Rublo R$ 0,0575| R$ 5C
Profissional de Comunicagdo

Pleno 6.875,32|  07/01/2010|Rublo R$ 0,0575| R$ 3¢
Profissional Junior | 4.720,54]  07/01/2010|Rublo R$ 0,0575| R$ 27
Reporter Fotografico | 7.906,73|  07/01/2010|Rublo R$ 0,0575| R$ 45
Reporter Cinematografico | 11.768,62|  07/01/2010|Rublo R$ 0,0575| RS 67
Tradutor | 5.447,71|  07/01/2010|Rublo R$ 0,0575| R$ 31
Profissional de Comunicagéo

Master 3.602,73|  07/01/2010|Coroa Sueca R$ 0,2443| RS 88
Profissional de Comunicagéo

Sénior 2.803,25|  07/01/2010|Coroa Sueca R$ 0,2443| RS 68
Profissional de Comunicagéo

Pleno 2.284,17|  07/01/2010|Coroa Sueca R$ 0,2443| R$ 55
Profissional Junior | 1.544,52|  07/01/2010|Coroa Sueca R$ 0,2443| R$ 37
Repérter Fotografico | 2.446,22|  07/01/2010|Coroa Sueca R$ 0,2443| R$ 59
Repérter Cinematografico | 2.757,12|  07/01/2010|Coroa Sueca R$ 0,2443| R$ 67
Tradutor | 1.978,60]  07/01/2010|Coroa Sueca R$ 0,2443| R$ 48;
Profissional de Comunicagao

Master 587,73|  07/01/2010|Franco Suigo RS 1,6826] RS 98
Profissional de Comunicagao

Sénior 472,06  07/01/2010[Franco Suico R$ 1,6826] RS 7¢
Profissional de Comunicagdo

Pleno 369,16|  07/01/2010|Franco Suigo R$ 1,6826| RS 62
Profissional Junior | 315,22  07/01/2010|Franco Suigo R$ 1,6826| R$ 53
Reporter Fotografico | 375,82|  07/01/2010[Franco Suigo R$ 1,6826| R$ 63
Repérter Cinematografico | 391,66| 07/01/2010|Franco Suigo R$ 1,6826| R$ 65




| Argentina |

| Bolivia |

| Chile |

Colémbia

Tradutor 323,18|  07/01/2010[Franco Suigo R$ 1,6826| R$ 54
Profissional de Comunicagéo

Master 1.088,70|  07/01/2010|Peso Argentino R$ 0,4583| RS 49
Profissional de Comunicagdo

Sénior 909,49|  07/01/2010|Peso Argentino R$ 0,4583| RS 41
Profissional de Comunicagéo

Pleno 755,99  07/01/2010|Peso Argentino R$ 0,4583| RS 34
Profissional Junior 578,99  07/01/2010|Peso Argentino R$ 0,4583| RS 26
Reporter Fotografico 681,13  07/01/2010|Peso Argentino R$ 0,4583| RS 31
Reporter Cinematografico 889,66]  07/01/2010|Peso Argentino R$ 0,4583] R$ 40
Tradutor 565,25|  07/01/2010[Peso Argentino R$ 0,4583] R$ 25!
Profissional de Comunicagéo

Master 1.276,21]  07/01/2010[Boliviano R$ 0,2479| R$ 31
Profissional de Comunicagao

Sénior 1.091,12|  07/01/2010|Boliviano R$ 0,2479| RS 27
Profissional de Comunicagao

Pleno 859,44 07/01/2010|Boliviano R$ 0,2479| RS 21
Profissional Junior 657,77|  07/01/2010|Boliviano R$ 0,2479| RS 16
Reporter Fotografico 966,60  07/01/2010|Boliviano R$ 0,2479| R$ 23
Repérter Cinematografico 1.324,99]  07/01/2010[Boliviano R$ 0,2479| R$ 32
Tradutor 771,20]  07/01/2010[Boliviano R$ 0,2479| R$ 19
Profissional de Comunicagéo

Master 144.531,81|  07/01/2010|Peso Chileno R$ 0,0035| R$ 51
Profissional de Comunicagdo

Sénior 115.468,26]  07/01/2010|Peso Chileno R$ 0,0035] R$ 40
Profissional de Comunicagéo

Pleno 87.701,00]  07/01/2010|Peso Chileno R$ 0,0035] R$ 3C
Profissional Junior 63.086,52|  07/01/2010[Peso Chileno R$ 0,0035| R$ 22
Reporter Fotografico 145.211,98]  07/01/2010[Peso Chileno R$ 0,0035| R$ 51
Reporter Cinematografico 158.362,39|  07/01/2010|Peso Chileno R$ 0,0035| R$ 55
Tradutor 133.460,31]  07/01/2010|Peso Chileno R$ 0,0035] R$ 47
Profissional de Comunicagéo 566.002,93|  07/01/2010|Peso R$ 0,0009] R$ 49




Master

Colombiano |

Profissional de Comunicagdo Peso

Sénior 467.476,65|  07/01/2010|Colombiano R$ 0,0009| RS 41

Profissional de Comunicagdo Peso

Pleno 339.798,80]  07/01/2010|Colombiano R$ 0,0009] R$ 3C
Peso

Profissional Junior 213.687,54|  07/01/2010|Colombiano R$ 0,0009] RS 18
Peso

Reporter Fotografico 530.093,60|  07/01/2010|Colombiano R$ 0,0009] RS 46
Peso

Reporter Cinematografico 573.818,67|  07/01/2010|Colombiano R$ 0,0009] R$ 50
Peso

Tradutor 521.684,35|  07/01/2010|Colombiano R$ 0,0009| R$ 461

Profissional de Comunicagao

Master 3.954.647,39|  07/01/2010|Sucre | R$ 0,0001| RS 27

Profissional de Comunicagao

Sénior 3.175.459,98|  07/01/2010|Sucre | R$ 0,0001| R$ 22

Profissional de Comunicagdo

Pleno 2.619.735,11]  07/01/2010|Sucre | R$ 0,0001| RS 18

| Equador |

Profissional Junior 1.877.788,60|  07/01/2010[Sucre | R$ 0,0001] R$ 13

Reporter Fotografico 5.152.584,60]  07/01/2010|Sucre | R$ 0,0001| R$ 35

Reporter Cinematografico 5.943.911,03]  07/01/2010[Sucre | R$ 0,0001| RS 41

Tradutor 2.506.158,89|  07/01/2010|Sucre | R$ 0,0001| R$ 17

Profissional de Comunicagéo

Master 351,43|  07/01/2010[Euro | R$ 2,4912] RS 87

Profissional de Comunicagéo

Sénior 271,23 07/01/2010|Euro | RS 2,4912] R$ 67

Profissional de Comunicagéo

Pleno 229,26]  07/01/2010|Euro | R$ 2,4912] R$ 57

| Espanha |

Profissional Junior 158,81|  07/01/2010|Euro | R$ 2,4912] R$ 39

Repérter Fotografico 194,76|  07/01/2010|Euro | R$ 2,4912] R$ 48

Repérter Cinematografico 261,36]  07/01/2010|Euro | R$ 2,4912] R$ 65

Tradutor 203,10|  07/01/2010|Euro | R$ 2,4912] R$ 50!

México Profissional de Comunicagao
Master 2.610,27|  07/01/2010|Peso Mexicano | R$ 0,1363] RS 35




Profissional de Comunicagdo

| Paraguai |

| Peru |

Portugal

Sénior 2.027,86]  07/01/2010|Peso Mexicano R$ 0,1363| RS 27
Profissional de Comunicagdo

Pleno 1.410,67|  07/01/2010[Peso Mexicano R$ 0,1363] RS 19
Profissional Junior 1.039,74|  07/01/2010|Peso Mexicano R$ 0,1363| RS 14
Reporter Fotografico 1.620,61]  07/01/2010|Peso Mexicano R$ 0,1363] R$ 22
Reporter Cinematografico 2.108,21]  07/01/2010|Peso Mexicano R$ 0,1363] R$ 28
Tradutor 1.378,92|  07/01/2010|Peso Mexicano R$ 0,1363| R$ 18
Profissional de Comunicagéo

Master 818.883,29]  07/01/2010|Guarani R$ 0,0004| R$ 30
Profissional de Comunicagdo

Sénior 723.169,74|  07/01/2010|Guarani R$ 0,0004| R$ 27
Profissional de Comunicagdo

Pleno 585.617,46]  07/01/2010|Guarani R$ 0,0004] RS 21
Profissional Junior 478.915,29]  07/01/2010|Guarani R$ 0,0004] RS 17
Reporter Fotografico 602.450,14|  07/01/2010|Guarani R$ 0,0004] RS 22
Reporter Cinematografico 804.970,14]  07/01/2010|Guarani R$ 0,0004| R$ 30
Tradutor 558.500,43|  07/01/2010|Guarani R$ 0,0004] R$ 20
Profissional de Comunicagéo

Master 675,77|  07/01/2010|Novo Sol R$ 0,6081| R$ 41
Profissional de Comunicagdo

Sénior 575,63|  07/01/2010|Novo Sol R$ 0,6081] R$ 35
Profissional de Comunicagdo

Pleno 457,38|  07/01/2010|Novo Sol R$ 0,6081| R$ 27
Profissional Junior 355,92|  07/01/2010|Novo Sol R$ 0,6081] RS 21
Reporter Fotografico 462,41]  07/01/2010|Novo Sol R$ 0,6081| RS 28
Reporter Cinematografico 473,25  07/01/2010|Novo Sol R$ 0,6081| RS 28
Tradutor 402,56|  07/01/2010[Novo Sol R$ 0,6081| RS 24
Profissional de Comunicagéo

Master 275,62|  07/01/2010|Euro R$ 2,4912| RS 68
Profissional de Comunicagdo

Sénior 184,52|  07/01/2010|Euro R$ 2,4912] R$ 45
Profissional de Comunicagdo

Pleno 143,40|  07/01/2010|Euro RS 2,4912] RS 35




| Uruguai |

| Venezuela |

Canada

Profissional Junior 104,31 07/01/2010|Euro R$ 2,4912] R$ 25

Repérter Fotografico 180,74|  07/01/2010|Euro R$ 2,4912] R$ 45

Repérter Cinematografico 262,50  07/01/2010|Euro R$ 2,4912] R$ 65

Tradutor 153,48  07/01/2010|Euro R$ 2,4912] R$ 38;

Profissional de Comunicagao

Master 4.118,70]  07/01/2010|Peso Uruguai R$ 0,0886| RS 36

Profissional de Comunicagao

Sénior 3.456,84|  07/01/2010|Peso Uruguai R$ 0,0886| R$ 3C

Profissional de Comunicagdo

Pleno 2.872,00|  07/01/2010|Peso Uruguai R$ 0,0886| RS 25

Profissional Junior 2.238,21]  07/01/2010|Peso Uruguai R$ 0,0886| R$ 19

Repérter Fotografico 2.983,24] 07/01/2010|Peso Uruguai R$ 0,0886| R$ 26

Reporter Cinematografico 3.864,88|  07/01/2010|Peso Uruguai R$ 0,0886| RS 34

Tradutor 2.763,74|  07/01/2010|Peso Uruguai R$ 0,0886| RS 24

Profissional de Comunicagéo

Master 706,25| 07/01/2010|Bolivar R$ 0,8095| RS 57

Profissional de Comunicagéo

Sénior 565,99|  07/01/2010Bolivar R$ 0,8095| R$ 45

Profissional de Comunicagéo

Pleno 472,73 07/01/2010|Bolivar R$ 0,8095| R$ 38

Profissional Junior 338,26|  07/01/2010Bolivar R$ 0,8095| R$ 27

Repérter Fotografico 484,67  07/01/2010|Bolivar R$ 0,8095| R$ 39

Repérter Cinematografico 510,08  07/01/2010|Bolivar R$ 0,8095| R$ 41

Tradutor 496,55|  07/01/2010|Bolivar R$ 0,8095| R$ 40

Profissional de Comunicagao Doélar

Master 454,66]  07/01/2010|Canadense R$ 1,6808| RS 76

Profissional de Comunicagao Doélar

Sénior 341,97|  07/01/2010|Canadense R$ 1,6808| RS 57

Profissional de Comunicagdo Délar

Pleno 273,86|  07/01/2010|Canadense R$ 1,6808| RS 46
Délar

Profissional Junior 204,14|  07/01/2010|Canadense R$ 1,6808| R$ 34

Repérter Fotografico 292,37|  07/01/2010|Ddlar R$ 1,6808| R$ 49




Canadense |

Dolar
Reporter Cinematografico | 352,97|  07/01/2010|Canadense R$ 1,6808| RS 59
Dolar
Tradutor | 282,77  07/01/2010|Canadense R$ 1,6808| R$ 47
Profissional de Comunicagéo
Master 3.593,75|  07/01/2010|luan Renmimbi | R$ 0,2549| RS 91
Profissional de Comunicagéo
Sénior 2.774,17|  07/01/2010]luan Renmimbi | R$ 0,2549| R$ 70
Profissional de Comunicagdo
Pleno 2.144,30]  07/01/2010]luan Renmimbi | R$ 0,2549| R$ 54
| China |
Profissional Junior | 1.571,90|  07/01/2010[luan Renmimbi | R$ 0,2549| RS 40
Reporter Fotografico | 1.688,77|  07/01/2010|luan Renmimbi | R$ 0,2549| RS 43
Reporter Cinematografico | 2.089,42|  07/01/2010|luan Renmimbi | R$ 0,2549| R$ 53
Tradutor | 1.882,42|  07/01/2010|luan Renmimbi | R$ 0,2549| R$ 47
Profissional de Comunicagao
Master 517.750,11|  07/01/2010|Won | R$ 0,0015| R$ 79
Profissional de Comunicagdo
Sénior 411.704,36|  07/01/2010|Won | R$ 0,0015| RS 62
Profissional de Comunicagdo
. Pleno 349.603,11|  07/01/2010[Won | R$ 0,0015| R$ 53
Coréia do
Sul
Profissional Junior | 286.904,89]  07/01/2010|Won | R$ 0,0015| R$ 43
Repérter Fotografico | 364.829,46|  07/01/2010[Won | R$ 0,0015| R$ 55
Repérter Cinematografico | 417.884,11]  07/01/2010[Won | R$ 0,0015| R$ 63
Tradutor | 267.722,18]  07/01/2010|Won | R$ 0,0015] R$ 40
Emirados [Profissional de Comunicagéo
Arabes  |Master 1.833,40|  07/01/2010|Dirham | R$ 0,4737| RS 86
Profissional de Comunicagao
Sénior 1.334,80|  07/01/2010|Dirham | R$ 0,4737| RS 63
Profissional de Comunicagdo
Pleno 1.105,60|  07/01/2010|Dirham | R$ 0,4737| RS 52
Profissional Junior | 752,78|  07/01/2010|Dirham | R$ 0,4737| R$ 35
Reporter Fotografico | 1.098,98|  07/01/2010|Dirham | R$ 0,4737| RS 52
Reporter Cinematografico | 1.308,36|  07/01/2010|Dirham | R$ 0,4737| RS 61




Tradutor 952,20|  07/01/2010|Dirham | R$ 0,4737| R$ 45
Profissional de Comunicagéo
Master 542,14|  07/01/2010|Délar Americano | R$ 1,7405| RS 94
Profissional de Comunicagdo
Sénior 422,86 07/01/2010|Ddlar Americano | RS 1,7405| R$ 73
Profissional de Comunicagéo
Pleno 340,86|  07/01/2010|Délar Americano | RS 1,7405| RS 5
Estados
Unidos
Profissional Junior | 287,71| 07/01/2010|Ddlar Americano | R$ 1,7405| R$ 50
Reporter Fotografico | 392,57|  07/01/2010|Délar Americano | R$ 1,7405| R$ 68
Reporter Cinematografico | 433,000  07/01/2010|Délar Americano | R$ 1,7405| R$ 75
Tradutor | 310,14|  07/01/2010|Délar Americano | R$ 1,7405| R$ 53!
Profissional de Comunicagéo
Master 19.614,19]  07/01/2010|Rupia | R$ 0,0381| R$ 74
Profissional de Comunicagao
Sénior 13.833,25|  07/01/2010|Rupia | R$ 0,0381| RS 52
Profissional de Comunicagao
Pleno 10.417,99]  07/01/2010|Rupia | R$ 0,0381| RS 3¢
| India |
Profissional Junior | 7.296,36|  07/01/2010[Rupia | R$ 0,0381| R$ 27
Reporter Fotografico | 10.468,00)  07/01/2010|Rupia | R$ 0,0381| R$ 39
Repérter Cinematografico | 13.782,57|  07/01/2010|Rupia | R$ 0,0381| R$ 52
Tradutor | 8.052,50|  07/01/2010|Rupia | R$ 0,0381| R$ 30!
Profissional de Comunicagéo
Master 1.355,09]  07/01/2010|Shekel | R$ 0,4670| RS 63
Profissional de Comunicagdo
Sénior 1.106,69|  07/01/2010|Shekel | R$ 0,4670| R$ 51
Profissional de Comunicagéo
Pleno 890,30]  07/01/2010|Shekel | R$ 0,4670| RS 41
| Israel |
Profissional Junior | 815,99|  07/01/2010(Shekel | R$ 0,4670| RS 38
Reporter Fotografico | 1.064,27|  07/01/2010[Shekel | R$ 0,4670| R$ 49
Reporter Cinematografico | 1.263,86]  07/01/2010|Shekel | R$ 0,4670| R$ 5¢
Tradutor | 922,25  07/01/2010|Shekel | R$ 0,4670| R$ 43
Japdo  |Profissional de Comunicagdo | 58.028,71|  07/01/2010|lene | R$ 0,0187| R$ 1.08




Master

Profissional de

Comunicagéo

| Turquia |

Brasil

Sénior 46.199,87|  07/01/2010|lene R$ 0,0187| RS 86
Profissional de Comunicagdo

Pleno 37.737,40|  07/01/2010|lene R$ 0,0187| RS 70
Profissional Junior 27.108,59|  07/01/2010|lene R$ 0,0187| RS 50
Reporter Fotografico 68.627,03|  07/01/2010|lene R$ 0,0187| R$ 1.28
Reporter Cinematografico 48.847,02| 07/01/2010|Iene R$ 0,0187| R$ 91
Tradutor 49.311,07]  07/01/2010|lene R$ 0,0187| R$ 92
Profissional de Comunicagéo

Master 615,12]  07/01/2010|Nova Lira R$ 1,1806| R$ 72
Profissional de Comunicagdo

Sénior 433,56  07/01/2010|Nova Lira R$ 1,1806| R$ 51
Profissional de Comunicagao

Pleno 337,39|  07/01/2010|Nova Lira RS 1,1806| RS 3¢
Profissional Junior 225,78|  07/01/2010|Nova Lira RS 1,1806| RS 26
Reporter Fotografico 475,74|  07/01/2010|Nova Lira R$ 1,1806] RS 56
Reporter Cinematografico 772,73| 07/01/2010|Nova Lira RS 1,1806| R$ 91
Tradutor 279,20  07/01/2010|Nova Lira RS 1,1806| R$ 32
Profissional de Comunicagéo

Master 431,89|  07/01/2010|Real R$ 1,0000| R$ 43
Profissional de Comunicagdo

Sénior 326,53|  07/01/2010|Real R$ 1,0000] RS 32
Profissional de Comunicagdo

Pleno 254,19]  07/01/2010|Real R$ 1,0000] RS 25
Profissional Junior 184,02|  07/01/2010|Real R$ 1,0000| RS 18
Reporter Fotografico 237,30  07/01/2010|Real R$ 1,0000| RS 23
Reporter Cinematografico 264,90  07/01/2010|Real R$ 1,0000| R$ 26




Tabelas de deslocamentos

DESLOCAMENTO INTERNACIONAL*

ORIGEM DESTINO

VALOR DESLOCAMENTO

(R$)
Brasil - Brasilia Alemanha - Berlin RS 7.977,32
| Brasil - Brasilia Bélgica - Bruxelas RS 7.661,46 |
| Brasil - Brasilia Dinamarca - Copenhague RS 8.897,22 |
| Brasil - Brasilia Finlandia - Helsinque RS 8.266,58 |
| Brasil - Brasilia Francga - Paris RS 7.251,72 |
| Brasil - Brasilia Holanda - Amsterdan RS 7.620,31 |
| Brasil - Brasilia Italia - Roma RS 7.255,51 |
| Brasil - Brasilia Noruega - Oslo RS 8.535,31 |
| Brasil - Brasilia Reino Unido - Londres RS 9.163,75 |
| Brasil - Brasilia Russia - Moscou RS 9.792,17 |
| Brasil - Brasilia Suécia - Estocolmo RS 8.850,11 |
| Brasil - Brasilia Suica - Berna RS 9.085,13 |
| Brasil - Brasilia Argentina - Buenos Aires RS 2.275,77 |
| Brasil - Brasilia Bolivia - La Paz RS 2.855,68 |
| Brasil - Brasilia Chile - Santiago RS 3.144,06 |
| Brasil - Brasilia Colombia - Bogota RS 4.705,87 |
| Brasil - Brasilia Equador - Quito RS 3.822,63 |
| Brasil - Brasilia Espanha - Madrid RS 7.978,64 |




Brasil - Brasilia

México - Cidade do México

RS 6.134,07 |

Brasil - Brasilia

Paraguai - Assung¢ao

RS 2.033,65 |

Brasil - Brasilia

Peru - Lima

RS 3.399,83 |

Brasil - Brasilia

Portugal - Lishboa

RS 5.976,83 |

Brasil - Brasilia

Uruguai - Montevideo

RS 2.267,70 |

Brasil - Brasilia

Venezuela - Caracas

RS 3.426,84 |

Brasil - Brasilia

Canada - Otawa

RS 6.651,51 |

Brasil - Brasilia

China - Pequim

R$ 10.921,06 |

Brasil - Brasilia

Coréia - Seul

RS 10.052,74 |

Brasil - Brasilia

Emirados Arabes - Abu Dhabi

RS 8.393,78 |

Brasil - Brasilia

Estados Unidos - Washington

RS 7.791,23 |

Brasil - Brasilia

India - Nova Delhi

RS 10.472,18 |

Brasil - Brasilia

Israel - Tel Aviv

RS 9.030,37 |

Brasil - Brasilia

Japdao - Téquio

R$ 11.230,38 |

Brasil - Brasilia

Turquia - Ancara

RS 9.639,79 |




DESLOCAMENTO NACIONAL*

ORIGEM

DESTINO

| VALOR |

Brasil - Brasilia

Acre - Rio Branco

Brasil - Brasilia

Amazonas - Manaus

Brasil - Brasilia

Roraima - Boa Vista

Brasil - Brasilia

Para - Belém

Brasil - Brasilia

Amapa - Macapa

Brasil - Brasilia

Tocantins - Palmas

Brasil - Brasilia

Rondonia - Porto Velho

Brasil - Brasilia

Maranhao - Sao Luis

Brasil - Brasilia

Piaui - Teresina

Brasil - Brasilia

Ceara - Fortaleza

Brasil - Brasilia

Rio Grande do Norte - Natal

Brasil - Brasilia

Paraiba - Joao Pessoa

Brasil - Brasilia

Pernambuco - Recife

Brasil - Brasilia

Alagoas - Maceié

Brasil - Brasilia

Sergipe - Aracaju

Brasil - Brasilia

Bahia - Salvador

Brasil - Brasilia

Mato Grosso - Cuiaba

Brasil - Brasilia

Mato Grosso do Sul - Campo Grande

Brasil - Brasilia

Goias - Goiania




| Brasil - Brasilia | Minas Gerais - Belo Horizonte

| Brasil - Brasilia | Espirto Santo - Vitdria

| Brasil - Brasilia | Rio de Janeiro - Rio de Janeiro

| Brasil - Brasilia | Sao Paulo - Sao Paulo

| Brasil - Brasilia | Parana - Curitiba

| Brasil - Brasilia | Santa Catarina - Florianépolis

| Brasil - Brasilia | Rio Grande do Sul - Porto Alegre

* Trecho com origem em Brasilia/DF, apenas em classe econémica e com taxas inclusas.
Valores em Reais.



Tabela de Diarias

PAiS PROFISSIONAL | VALORDIARIA | MOEDA
Profissional de Comunicagao Master | 434,14|Euro
Profissional de Comunicagédo Sénior | 431 ,99|Euro
Profissional de Comunicac&o Pleno | 413,83|Euro
Alemanha |Profissional Janior | 356,71|Euro
Repérter Fotografico | 357,78|Euro
Reporter Cinematografico | 357,78|Euro
Tradutor | 357,78|Euro
Profissional de Comunicagéo Master | 500,78[Euro
Profissional de Comunicagédo Sénior | 498,64 |Euro
Profissional de Comunicag&o Pleno | 480,48|Euro
Bélgica Profissional Junior | 407,98|Euro
Reporter Fotografico | 409,05|Euro
Repérter Cinematogréafico | 409,05|Euro
Tradutor | 409,05|Euro
Profissional de Comunicagdo Master | 3.114,33 |Coroa Dinamarquesa
Profissional de Comunicag¢édo Sénior | 3.098,39 [Coroa Dinamarquesa
Profissional de Comunicagdo Pleno | 2.945,31 |Coroa Dinamarquesa
Dinamarca Profissional Jnior 2.537,59 |Coroa Dinamarquesa

Repoérter Fotografico

2.545,57 |Coroa Dinamarquesa

Repoérter Cinematografico

2.545,57 |Coroa Dinamarquesa

Tradutor

2.545,57 |Coroa Dinamarquesa




Finlandia

Profissional de Comunicagdo Master

Profissional de Comunicagédo Sénior

418,31[Euro

416,16[Euro

Profissional de Comunicagéo Pleno

397,18|Euro

Profissional Junior

Franca

342,39|Euro

Reporter Fotografico

343,46|Euro

Repdérter Cinematografico

343,46|Euro

Tradutor

343,46|Euro

Profissional de Comunicagdo Master

Profissional de Comunicagédo Sénior

486,89|Euro

484,75[Euro

Profissional de Comunicagéo Pleno

466,84|Euro

Profissional Junior

|Holanda

399,93|Euro

Repoérter Fotografico

399,93|Euro

Repoérter Cinematografico

399,93|Euro

Tradutor

399,93|Euro

Profissional de Comunicagdo Master

Profissional de Comunicagado Sénior

451,18[Euro

449,03[Euro

Profissional de Comunicagao Pleno

431,46|Euro

|Profissiona| Junior

Italia

369,68|Euro

Repoérter Fotografico

370,75|Euro

Repodrter Cinematografico

370,75|Euro

Tradutor

370,75|Euro

Profissional de Comunicagdo Master

Profissional de Comunicagédo Sénior

489,24|Euro

487,10[Euro

Profissional de Comunicagéo Pleno

467,04|Euro

Profissional Junior

396,87|Euro

Repoérter Fotografico

399,02|Euro

Repoérter Cinematografico

399,02|Euro




|Noruega

Tradutor

399,02|Euro

Profissional de Comunicagao Master

Profissional de Comunicagédo Sénior

4.049,24 |Coroa Norueguesa

4.029,14 |Coroa Norueguesa

Profissional de Comunicagao Pleno

3.948,74 |Coroa Norueguesa

|Profissiona| Junior

|Reino Unido

3.301,61 |Coroa Norueguesa

Repoérter Fotografico

3.311,66 |Coroa Norueguesa

Reporter Cinematografico

3.311,66 |Coroa Norueguesa

Tradutor

3.311,66 |Coroa Norueguesa

Profissional de Comunicagdo Master

Profissional de Comunicagado Sénior

414,77|Libra

412,85]Libra

Profissional de Comunicagao Pleno

396,85|Libra

|Profissiona| Junior

Russia

338,75|Libra

Repoérter Fotografico

338,75|Libra

Repodrter Cinematografico

338,75|Libra

Tradutor

338,75|Libra

Profissional de Comunicagao Master

Profissional de Comunicagédo Sénior

16.651,58 |Rublo

16.602,15 |Rublo

Profissional de Comunicagao Pleno

16.453,85 |Rub|0

Profissional Junior

Suécia

13.904,31 |Rublo

Repoérter Fotografico

13.904,31 |Rub|0

Repdérter Cinematografico

13.904,31 |Rublo

Tradutor

13.904,31 |Rub|0

Profissional de Comunicagao Master

Profissional de Comunicagédo Sénior

4.287,81 |Coroa Sueca

Coroa Sueca

4.267,03




Suica

Profissional de Comunicagéo Pleno

4.093,41 |Coroa Sueca

Profissional Junior

3.517,24 |Coroa Sueca

Reporter Fotografico

3.517,24 |Coroa Sueca

Repoérter Cinematografico

3.517,24 |Coroa Sueca

Tradutor

3.517,24 |Coroa Sueca

Profissional de Comunicagdo Master

Profissional de Comunicagédo Sénior

604,18|Franco Suigo

601 ,13|Franco Suigo

Profissional de Comunicagéo Pleno

575,57 |Franco Suigo

Profissional Junior

| Argentina

496,95|Franco Suigo

Repoérter Fotografico

496,95|Franco Suigo

Repoérter Cinematografico

496,95|Franco Suigo

Tradutor

496,95|Franco Suigo

Profissional de Comunicacdo Master

Profissional de Comunicagédo Sénior

1.770,90 |Peso Argentino

1.759,87 |Peso Argentino

Profissional de Comunicagéo Pleno

1.716,86 |Peso Argentino

|Profissiona| Junior

Bolivia

1.491,91 |Peso Argentino

Reporter Fotografico

1.497,43 |Peso Argentino

Repoérter Cinematografico

1.497,43 |Peso Argentino

Tradutor

1.497,43 |Peso Argentino

|Profissiona| de Comunicagao Master

Profissional de Comunicagédo Sénior

2.840,50 |Bo|iviano

2.820,59 |Boliviano

Profissional de Comunicagéo Pleno

2.742,92 |Boliviano

Profissional Junior

2.379,87 |Boliviano

Repoérter Fotografico

2.389,83 [Boliviano




Repdrter Cinematografico

2.389,83 |Boliviano

Tradutor

2.389,83 |Boliviano

Profissional de Comunicagdo Master

216.720,81|Peso Chileno

Profissional de Comunicagédo Sénior

215.196,95|Peso Chileno

Profissional de Comunicagéo Pleno

209.253,91|Peso Chileno

Chile Profissional Junior | 181.729,72|Peso Chileno
Reporter Fotografico | 183.253,58|Peso Chileno
Repérter Cinematografico | 183.253,58|Peso Chileno
Tradutor | 183.253,58|Peso Chileno
Profissional de Comunicagdo Master | 822.499,56 |Peso Colombiano
Profissional de Comunicagédo Sénior | 816.993,70 [Peso Colombiano
Profissional de Comunicagao Pleno | 795.520,86 |Peso Colombiano

Col6mbia Profissional Junior | 696.058,40 |Peso Colombiano
Reporter Fotografico | 701.564,26 |Peso Colombiano
Repoérter Cinematografico | 701.564,26 |Peso Colombiano
Tradutor | 701.564,26 |Peso Colombiano
Profissional de Comunicagdo Master | 10.161.077,43 |Sucre
Profissional de Comunicagédo Sénior | 10.089.648,86 |Sucre
Profissional de Comunicagéo Pleno | 9.811.077,43 |Sucre

Equador Profissional Junior | 8.508.971,59 |Sucre

Espanha

Repoérter Fotografico

8.580.400,16 [Sucre

Repdrter Cinematografico

8.580.400,16 |Sucre

Tradutor

8.580.400,16 |Sucre

Profissional de Comunicagdo Master

427,98|Euro




México

Profissional de Comunicagédo Sénior

425,84|Euro

Profissional de Comunicagéo Pleno

408,69|Euro

Profissional Junior

351,57|Euro

Reporter Fotografico

351,57 |Euro

Reporter Cinematografico

353,72|Euro

Tradutor

353,72|Euro

Profissional de Comunicagdo Master

Profissional de Comunicagédo Sénior

6.386,86 |Peso Mexicano

6.368,92

Peso Mexicano

Profissional de Comunicagéo Pleno

6.178,72 |Peso Mexicano

Profissional Junior

Paraguai

5.370,71 [Peso Mexicano

Repoérter Fotografico

5.406,60 |Peso Mexicano

Repoérter Cinematografico

5.406,60 [Peso Mexicano

Tradutor

5.406,60 |Peso Mexicano

Profissional de Comunicagdo Master

Profissional de Comunicagédo Sénior

1.896.803,03 |Guarani

1.883.460,17

Guarani

Profissional de Comunicagéo Pleno

1.831.423,03 |Guarani

Profissional Junior

Peru

1588.335,41 |Guarani

Repoérter Fotografico

1.601.678,27 |Guarani

Repoérter Cinematografico

Tradutor

1.601.678,27 |Guarani

1.601.678,27

Guarani

Profissional de Comunicagdo Master

Profissional de Comunicagédo Sénior

1.218,69 |Novo Sol

1.210,57

Novo Sol

Profissional de Comunicagéo Pleno

1.178,93 [Novo Sol

Profissional Junior

1.031,06 [Novo Sol

Reporter Fotografico

1.039,18 |NOVO Sol




Repdrter Cinematografico | 1.039,18 |Novo Sol

Tradutor | 1.039,18 [Novo Sol
Profissional de Comunicagéo Master | 397,69[Euro
Profissional de Comunicagédo Sénior | 395,54 |Euro
Profissional de Comunicagéo Pleno | 378,40|Euro
Portugal Profissional Junior | 328,27|Euro
Repérter Fotografico | 328,27|Euro
Reporter Cinematografico | 330,41|Euro
Tradutor | 330,41|Euro
Profissional de Comunicagdo Master | 8.449,57 |Peso Uruguai
Profissional de Comunicagédo Sénior | 8.393,71 [Peso Uruguai
Profissional de Comunicagéo Pleno | 8.136,77 |Peso Uruguai
Uruguai Profissional Janior | 7.118,45 |Peso Uruguai
Reporter Fotografico | 7.174,31 |Peso Uruguai
Repoérter Cinematografico | 7.174,31 |Peso Uruguai
Tradutor | 7.174,31 |Peso Uruguai
Profissional de Comunicagdo Master | 400.026,15 |Bo|ivar
Profissional de Comunicagdo Sénior | 400.013,90 [Bolivar
Profissional de Comunicagéo Pleno | 399.957,51 |Bo|ivar
Venezuela Profissional Junior | 399.734,08 |Bo|ivar
Repoérter Fotografico | 399.746,34 |Bo|ivar
Repdrter Cinematografico | 399.746,34 |Bo|ivar
Tradutor | 399.746,34 |Bo|ivar

Canada Profissional de Comunicagéo Master | 508,54 [Ddlar Canadense




China

Profissional de Comunicagédo Sénior

507,09|Dé|ar Canadense

Profissional de Comunicagéo Pleno

485,70|Délar Canadense

Profissional Junior

423,28|Délar Canadense

Reporter Fotografico

427,65|Délar Canadense

Reporter Cinematografico

427,65|Délar Canadense

Tradutor

427,65|Dolar Canadense

Profissional de Comunicagdo Master

Profissional de Comunicagédo Sénior

2.707,95 |Iuan Renmimbi

2.688,44

luan Renmimbi

Profissional de Comunicagéo Pleno

2.592,23 |Iuan Renmimbi

Profissional Junior

Coréia do Sul

2.236,59 |Iuan Renmimbi

Repoérter Fotografico

2.236,59 |luan Renmimbi

Repoérter Cinematografico

2.236,59 |Iuan Renmimbi

Tradutor

2.236,59 |Iuan Renmimbi

Profissional de Comunicagdo Master

Profissional de Comunicagédo Sénior

607.065,45 [Won

591.867,45

\Won

Profissional de Comunicagéo Pleno

574.769,70 |Won

Profissional Junior

Emirados Arabes

469.067,78 |Won

Repoérter Fotografico

476.666,78 |Won

Repoérter Cinematografico

476.666,78 |Won

Tradutor

465.268,28 |W0n

Profissional de Comunicagdo Master

Profissional de Comunicagédo Sénior

2.267,52 [Dirham

2.261,40

Dirham

Profissional de Comunicagéo Pleno

2.212,47 |Dirham

Profissional Junior

1.878,85 |Dirham

Reporter Fotografico

1.832,97 [Pirham




Estados Unidos

Repdrter Cinematografico

1.832,97 |pitham

Tradutor

1.832,97 |pirham

Profissional de Comunicagdo Master

Profissional de Comunicagédo Sénior

583,2g|Dolar Americano

580,42[Délar Americano

Profissional de Comunicagéo Pleno

558,13|Délar Americano

Profissional Junior

India

474,75|Délar Americano

Reporter Fotografico

479,04|Délar Americano

Repdérter Cinematografico

479,04|Délar Americano

Tradutor

479,04|Délar Americano

Profissional de Comunicagdo Master

22.293,84 [Rupia

Profissional de Comunicagédo Sénior

22.164,13 |Rupia

Profissional de Comunicagéo Pleno

21.339,31 |Rupia

Profissional Junior

Israel

18.551,64 |Rupia

Reporter Fotografico

18.551,64 |Rupia

Repdrter Cinematografico

18.551,64 |Rupia

Tradutor

18.551,64 |Rupia

Profissional de Comunicagdo Master

Profissional de Comunicagédo Sénior

1.888,33 [Shekel

1.877,61 [Shekel

Profissional de Comunicagéo Pleno

1.802,61 [Shekel

Profissional Junior

Japao

1537,69 [Shekel

Repoérter Fotografico

1537,69 [Shekel

Repdrter Cinematografico

1537,69 [shekel

Tradutor

1537,69 [Shekel

Profissional de Comunicagdo Master

57.223 86 |lene




Profissional de Comunicagado Sénior

56.960,63 |lene

Profissional de Comunicagéo Pleno

54.196,73 |lene

|Profissiona| Junior

46.603,71 |lene

Reporter Fotografico

46.603,71 |lene

Repoérter Cinematografico

46.603,71 |lene

Tradutor

46.603,71 |lene

Profissional de Comunicagdo Master

Profissional de Comunicagédo Sénior

677,58 |Nova Lira

673,15 |Nova Lira

Profissional de Comunicagéo Pleno

651,01 |Nova Lira

Turquia |Profissional Junior

564,30 [Nova Lira

Reporter Fotografico

564,30 |Nova Lira

Repoérter Cinematografico

564,30 [Nova Lira

Tradutor

564,30 [Nova Lira

Profissional de Comunicagdo Master 570,26|Rea|
Profissional de Comunicagédo Sénior 555,98 |Rea|
Brasi - BRASILIA /|Prof|SS|onaI de Comunicagéao Pleno 518,04 |Rea|
MANAUS / RIO DE
JANEIRO Profissional Junior 454,47|Rea|
Repérter Fotografico 454,47 |Real
Repdrter Cinematografico 454,47|Rea|
Brasil ) BELO Profissional de Comunicagdo Master 575,46|Rea|
HORIZONTE /
FORTALEZA |/ PORTO|(Profissional de Comunicagédo Sénior 561 ,17|Rea|
ALEGRE / RECIFE /
SALVADOR / SAO PAULO
Profissional de Comunicagéo Pleno 519,44 |Rea|
Profissional Junior 459,37|Real
Repérter Fotografico 459,37|Real




Repoérter Cinematografico

459,37|Real

Profissional de Comunicagdo Master

479,22|Real

Profissional de Comunicagédo Sénior

464,94|Real

Profissional de Comunicagao Pleno

Brasil - OUTRAS
CAPITAIS DE ESTADOS.

426,56 |Real

Profissional Junior

382,84|Real

Repoérter Fotografico

382,84 |Real

Repdrter Cinematografico

382,84 |Real

Profissional de Comunicacdo Master

455,32|Real

Profissional de Comunicagédo Sénior

436,75|Real

Brasil - DEMAIS
DESLOCAMENTOS

Profissional de Comunicagéo Pleno

405,07 |Real

Profissional Junior

355,79|Real

Repoérter Fotografico

355,79|Real

Repoérter Cinematografico

355,79|Real




ANEXO I

BRIEFING

Definicao do Papel Institucional da Embratur

A Embratur é a autarquia especial do Ministério do Turismo responsavel pela execucao da
Politica Nacional de Turismo no que diz respeito a promogao, marketing e apoio a
comercializacdo dos destinos, servigcos e produtos turisticos brasileiros no mercado

internacional.

Trabalha pela geragdo de desenvolvimento social e econbémico para o Pais, por meio da
ampliagao do fluxo turistico internacional nos destinos nacionais. Para tanto, tem o ‘Plano
Aquarela — Marketing Turistico Internacional do Brasil’ como orientador de seus

programas de agao.

Teve sua atribuicdo direcionada exclusivamente para a promogao internacional a partir de

2003, com a criagao do Ministério do Turismo.

O conjunto de agdes da Embratur é orientado por um plano de marketing que teve sua

primeira versao langada em 2004 — o Plano Aquarela.

O Plano Aquarela 2020 - Marketing Turistico Internacional do Brasil

Concebido e colocado em pratica em 2005, o Plano Aquarela 2020 - Marketing Turistico
Internacional do Brasil foi atualizado em 2009 com o intuito de incluir o planejamento das
acdes viando a Copa do Mundo e as Olimpiadas, que sao vistas pela Embratur como
janelas de oportunidades para divulgar e promover a Imagem Turistica do Brasil no

Exterior.



E importante deixar claro que a Embratur ndo tem qualquer governanca ou linhas de acéo
previstas para a esfera esportiva, que sado de responsabilidade unica de seus
organizadores e parceiros, governamentais ou ndo. O foco de interesse e acédo da

Embratur se circunscreve a imagem turistica do Brasil no exterior.

O Plano Aquarela 2020 — Marketing Turistico Internacional do Brasil traz os caminhos a
percorrer, 0s objetivos a serem alcancados e as agdes essenciais para que o turismo
brasileiro avance com as grandes oportunidades de promogédo e comunicagao global nos

proximos anos.

O Plano foi concebido para atender aos seguintes objetivos para o turismo internacional

no Brasil:

- Aprimorar e ter resultados de longo prazo no trabalho de promogao turistica

Internacional do Brasil.

- Envolver os setores publico e privado do turismo nacional numa estratégia unificada do

pais para o exterior para melhor aproveitar as oportunidades do futuro.

- Promover o Brasil como destino turistico global de forma profissional, com base em

estudos, pesquisas e metas de resultados além de 2014 e 2016.

- Aproveitar a realizagdo dos grandes eventos esportivos mundiais para fazer o Brasil

mais conhecido pelo mundo como destino turistico.

O fato da Copa do Mundo e dos Jogos Olimpicos se realizarem no Brasil também nao
significa qualquer facilidade em termos de cachés de atletas, federagdes, clubes ou
confederagdes; pagamentos de direitos de arena; direitos de transmissdo ou qualquer

outra relagao negocial.

Partindo deste entendimento, de que as acgdes serdo desenvolvidas com recursos
préprios e limitados, e que o foco do trabalho da Embratur é a promocgéo, a divulgagéo e a
gestao da imagem turistica do Brasil no exterior, as proponentes terdo que apresentar

propostas que respondam as questdes colocadas neste briefing.



Cenario para o Turismo internacional

O turismo no mundo

O turismo internacional no mundo cresceu e continuara crescendo quando se iniciar a
recuperacao da crise econémica em 2010, o que coloca os anos de 2014 e 2016 em um

cenario francamente favoravel.

O turismo internacional no Brasil

No Brasil o turismo internacional também vem crescendo nos ultimos anos, tendo atingido

niveis histéricos em 2008, tanto em entrada de divisas como em numero de turistas.

A entrada de divisas quase dobrou no periodo de 2004 a 2008, de acordo com os dados
do Banco Central. O gasto por viagem do turista internacional no Brasil cresceu de US$
891 em 2004 para US$ 1.068 em 2008.

E importante assinalar que este crescimento no Brasil ndo se d4 em um contexto de
desvalorizagao do Real, mas sim por meio de um processo potencializador do valor frente

as divisas de referéncia.

Posigao competitiva do Brasil na América Latina

O Brasil € o destino lider ou vice-lider na América Latina, na maioria dos mercados
prioritarios conforme a estratégia do Plano Aquarela. E lider em 15 paises e vice-lider em

5 paises.

Numeros do Setor Turistico



Ingresso recorde de divisas (2003 a 2008)

Dados divulgados pelo Banco Central do Brasil revelaram que o ano de 2008 registrou a
entrada recorde de délares no Brasil por meio dos gastos de turistas estrangeiros: US$
5,785 bilhdes em divisas. O valor é 17% superior ao registrado em 2007, quando US$

4,953 bilhdes ingressaram no Pais pelo turismo internacional.

Com a entrada de US$ 527 milhdes em dezembro ultimo, a variagdo foi de 12,3% em
relacdo ao mesmo més de 2007, quando entraram US$ 469 milhdes em gastos de
estrangeiros. Dezembro de 2008 obteve o melhor resultado registrado para o més até
hoje. E um dado expressivo, levando em conta que a maioria dos paises ja registraram, a

partir de novembro de 2008, queda na receita com turismo internacional.

A Organizagao Mundial do Turismo (OMT) prevé que em 2008 a média de crescimento da
entrada de divisas no mundo fique em torno de 2% (dados preliminares, divulgados no
Barébmetro OMT, em janeiro de 2009). Se este resultado se confirmar, o Brasil tera

crescido, no ano passado, oito vezes em relagdo a média mundial.



Turistas estrangeiros x gastos totais x

gastos por viagem

A relagao entre o ingresso de turistas estrangeiros e os gastos totais e por
viagem desses visitantes, ao longo dos ultimos anos, € a equagao que evidencia o avango

do trabalho de promocgéo internacional do Brasil e seu bom desempenho.

Acompanhando a trajetoria ascendente de turistas estrangeiros, a partir de
2003, os gastos totais e por viagens cresceram anualmente e confirmaram a tendéncia

positiva até 2007.

Balanca comercial

O turismo se consolida como um dos principais itens na pauta de

exportacdes brasileira, tendo sido o 5° colocado em 2008. Em 2007, o setor estava em 4°



lugar. A subida excepcional das exportagcdes de carne de frango (mais de 50%) fez com

que este item ocupasse o quarto lugar em 2008, praticamente empatado com o turismo.

Na pauta de exportacéo de servigos, € o primeiro item da lista, seguido

por engenharia/arquitetura e transportes.

Demanda Turistica Internacional — Geral (2007)
Motivo da viagem

Lazer: 44,3%

Negocios: 27,4%

Visitar amigos e parentes: 24,3%

Outros motivos: 3,9%

Gasto de turistas estrangeiros

Gasto médio: US$ 65,6/dia

Lazer: US$ 73,4/dia

Negécios: US$ 112,9/dia

Permanéncia

Permanéncia média: 18,8 dias

Lazer: 13,7 dias

Negocios: 12,1 dias

Satisfagao com a viagem

96,4% dos estrangeiros que vieram ao Brasil em 2007 pretendem voltar
Fidelizagao do destino

67,1% ja estiveram no Brasil

Destinos mais visitados pelos turistas estrangeiros em geral

Lazer: Rio de Janeiro (30,2%); Foz do Iguagu (16,1%); Florianépolis (15,3%); Sado Paulo
(13,7%); e Salvador (10,2%).

Negébcios, eventos e convengodes: Sdo Paulo (52,5%); Rio de Janeiro (24,7%); Porto
Alegre (5,4%); Curitiba (5,1%); e Belo Horizonte (4,1%).

2.3 Pesquisa Google 2009 (EUA)



35% dos turistas ndo decidiram ainda seu destino ao pensar em viagens;
26% confirmam viagens internacionais em 2010;

76% fazem compras individualmente e n&do em pacotes;

Aumento de procura por mix de atividade no destino:

95% usam a internet como fonte de informacao;

71% das buscas acontecem um dia antes das compras;

Aumento de 11% de visitas em 2009 em sites de destinos;

Aumento de 19% da utilizagdo de uma agencia online ao inves de uma offline

Fonte: Google 2009 — EUA / Fonte: Google Internacional

2.4. Clipping

Projecao feita pela Fundagao Getulio Vargas apurou que os 254 eventos internacionais
(que atendem o critério ICCA) realizados no Brasil em 2008 geraram impacto de 122,6

milhdes de ddlares para o Pais.

Financiamentos para o turismo crescem 61% em 2009

O volume de recursos liberado pelos bancos oficiais para as empresas de turismo em
2009 é 5,9% superior ao registrado em todo o ano passado. O acumulado de janeiro a

agosto é de R$ 3,8 bilhdes, enquanto que nos doze meses de 2008 foi de R$ 3,6 bilhdes.

Comparado com os primeiros oito meses do ano passado, quando as instituicdes federais
liberaram R$ 2,4 bilhdes, o aumento neste ano chega a 61%. Os financiamentos sdo
destinados a capital de giro e a investimentos em implantacao; reformas; modernizacéo e

aquisicao de maquinas e equipamentos; entre outros.



A Caixa Econdmica Federal ofertou o maior volume de recursos deste ano, cerca de R$ 1,
9 bilhdo, seguida de perto pelo Banco do Brasil com R$ 1,7 bilhdo. As operagbes de
financiamento realizadas pelo Banco do Nordeste somaram R$ 87,5 milhdes e do Banco
da Amazoénia R$ 38 milhées. O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES) participou com R$ 45 milhdes.

De 2003, ano de criacdo do Ministério do Turismo (MTur), até hoje, os graficos dos
financiamentos para hotéis, pousadas, agéncias de viagens, bares, restaurantes e outros
empreendimentos da cadeia produtiva do turismo apresentam uma curva ascendente. De
R$ 1 bilhdo, em 2003, passaram para R$ 3,6 bilhdes em 2008, evidenciando um
crescimento da ordem de 228% no periodo. O acumulado em seis anos corresponde a R$
12,8 bilhdes. Para 2009, estima-se que os desembolsos dos bancos publicos federais

para o segmento turistico ultrapassem o montante de R$ 5,2 bilhdes.

(Fonte: Em questao)

Governo afirma tera PACs para Copa do

Mundo e Olimpiadas

Durante a divulgacdo do oitavo balango do PAC (Programa de Aceleracdo do
Crescimento), o governo federal anunciou o langamento de uma série de ag¢des voltadas
para a Copa do Mundo 2014 e as Olimpiadas-2016. Seriam dois PACs, um para cada

evento esportivo.

As prioridades nas obras de infraestrutura devem ser as "portas de entrada" para o Rio de
Janeiro, sede olimpica. Neste sentido, os investimentos que a cidade receber para a Copa
do Mundo ja serdo somados ao "pacote" para os Jogos Olimpicos, de acordo com a
ministra. Tanto para a Copa quanto para as Olimpiadas, a questao estratégica é a da
chegada. Por isso, a prioridade sao os aeroportos. O aeroporto do Galedo tem dupla

prioridade. O trem de alta velocidade também €& importante, porque vai permitir que vocé



tenha outra porta de entrada.

O plano do Rio de Janeiro para organizar as Olimpiadas de 2016 ja prevé ag¢des do PAC,
mesmo antes do anuncio da criacdo de um plano especifico para eventos esportivos. Em
seu dossié de candidatura, o comité organizador lista obras previstas no PAC da
mobilidade de urbana, como a ampliagado do aeroporto do Galedo e melhorias no sistema
de transporte publico carioca. No total, sdo previstos investimentos de quase R$ 11

bilhdes s6 em infraestrutura de transporte até 2016.

53,6% da verba do PAC ja foi investida, diz governo - Balango do PAC

O anuncio dos novos programas voltados para os eventos esportivos que o Brasil vai
sediar nos proximos anos foi feito durante a divulgagao do oitavo balango do PAC, criado
em 2007.

Em quantidade de obras, 39% foram concluidas até agosto deste ano, segundo o
governo. Esse percentual refere-se apenas as 2.392 agbes que sao monitoradas pelo
governo federal, das areas de logistica, energia, e setor social urbano, que engloba, por

exemplo, construcéo de linhas de metro.

9% das 2.392 obras monitoradas estao concluidas, diz governo

A maioria das obras, de saneamento e habitacdo, ndo sera monitorada pelo governo

federal porque € executada por governos estaduais e municipais.

Do total monitorado, 52% das obras estdo em ritmo adequado, segundo o levantamento
do comité gestor do PAC, enquanto 7% merecem atencdo e 2% estdo em um estagio

considerado preocupante.

Fonte: UOL Noticias - Em Brasilia



Problema especifico

Para efeito desta licitacdo, seguem quatro problemas de comunicagdo um para cada lote

licitado.

Lote 1 Europa (Menos Portugal e Espanha)



Os Ingleses Querem Ecoturismo

A Embratur tem uma operacdo de monitoramento da imagem do Brasil nos principais
veiculos de comunicagdo de seus mercados-alvo. Esta operacdo que detectou que a

imprensa inglesa tem dado enorme espago para turismo ecolégico.

No dia 28 de margo de 2009, o The Guardian publicou na capa de seu caderno de turismo
uma reportagem de John O’Mahony sobre a Amazlbnia Brasileira. A proposta da
reportagem de capa do caderno de Turismo foi descobrir se € possivel visitar a Amazénia

“sem contribuir para sua destruigao”.

No mesmo periodo, tivemos varias publicagcdes sobre o papel do Brasil na preservacao da
Amazdbnia. Deste material se destacam uma entrevista de um diretor do Greenpeace e um
artigo do presidente da Republica, ambos publicados no mesmo més, também no

Guardian.

A conclusao do reporter John O’Mahony, que ficou hospedado em quatro pousadas, é que
apenas uma dos meios de hospedagem era a “Unica opgao viavel” do ponto de vista da
sustentabilidade. Embora resistindo recomendar os demais, O’Mahony afirma que os
empreendimentos “‘com boas intengbes” trazem “o fluxo de dinheiro necessario e

demonstram o valor da floresta para os moradores locais”.

Apesar de ressaltar elementos negativos como a complacéncia e falta de rigor para se
adequar aos padrdes de conservagdo, a reportagem — que ocupa as trés primeiras
paginas do caderno e é ilustrada por belissimas fotos — tenta ndo ‘demonizar’ as

pousadas.

A descricdo das viagens de barcos, fauna e culinaria sao tentadoras. No entanto, o
resultado da “pesquisa” em apenas quatro estabelecimentos € muito desanimador para a
parcela do publico britanico que ja resiste as viagens aéreas de longa-distancia, devido as

emissodes de carbono.



A proponente devera estabelecer um plano estratégico de relagées publicas e

assessoria de imprensa que contribua para:

a) atrair um maior numero de turistas britanicos aos produtos turisticos brasileiros

voltados para ecoturismo;

b) disseminar junto a imprensa internacional os meios de hospedagem sustentaveis
do Brasil, as experiéncias turisticas sensacionais da Amazénia Brasileira e o

esforco brasileiro em preservar a Amazénia.

Lote 2 — EUA, Canada, Asia, Africa e Oceania

EUA — O Brasil ndo é s6 o Rio de Janeiro

Considerando as noticias que saem nos principais jornais norte-americanos, € possivel
dizer que a grande imprensa acompanha com interesse uma cidade brasileira: o Rio de

Janeiro.

Este ano, de margco a outubro, foram apenas quatro matérias sobre outros destinos

brasileiros, todas publicadas no New York Times, a saber:

Salvador no NYT - 01/03

Grande matéria com dicas das principais atra¢des da cidade, ilustrado com infograficos e
fotos de baianas, da Fonte Nova e do Pelourinho. O texto funciona como um convite para

o turista americano aproveitar atragdes basicas e inusitadas da cidade.

Praias do Brasil NYT — 12/04

A parte do caderno dominical de Viagem do NYT que se dedica a responder questdes dos
leitores traz pergunta de uma leitora de Nova lorque interessada em visitar o Nordeste do
Brasil no outono do Hemisfério Sul (primavera no Norte). A resposta € um estimulo a

conhecer as praias do nordeste brasileiro.

Instituto Cultural Inhotim NYT — 27/09



Reportagem de seis paginas publicada no caderno de Estilo do mais influente jornal norte-
americano, sobre o Instituto Cultural Inhotim, um parque e museu localizado a 60
quildbmetros de Belo Horizonte, nas cercanias de Brumadinho, em Minas Gerais. O
museu, que ainda ndo completou dez anos, ja € - garante o Times - um local de referencia
para fas da arte contemporanea — o texto é ilustrado com obras de Adriana Varejao,
Edgard de Souza, Helio Oiticica, Chris Burden, Matthew Barney e Doris Salcedo, entre

outros.

Minas Gerais NYT — 25/10

O caderno dominical “Viagem” do jornal mais influente dos EUA é todo dedicado a
América Latina, e em sua capa esta a reportagem “O Outro Brasil”’, sobre Minas Gerais.
Com linda foto de um casamento em uma igreja em Ouro Preto, a reportagem traz no
subtitulo: “Minas Gerais, com suas cidades historicas, cachoeiras relaxantes e a calma de

um tempo menos veloz, revelam o Brasil por detras das praias e da floresta tropical”.

Pensando que o Brasil tem pelo menos 65 destinos indutores, a proponente devera
estabelecer um plano estratégico de relagdoes publicas e assessoria de imprensa

que contribua para:

a) Atrair um numero maior de turistas americanos para outros produtos turisticos

brasileiros, além do Rio de Janeiro.

b) Disseminar toda essa diversidade de oferta turistica do Brasil junto a imprensa

norte-americana.

Lote 3: Portugal, Espanha e América Latina

A Copa e as Olimpiadas na América do Sul

No dia 03/10, os dois principais jornais argentinos, El Clarin e La Nacién, comemoraram a
escolha do Rio de Janeiro como sede das Olimpiadas de 2016. O primeiro de forma

efusiva:



(El Clarin) Rio 2016

“Depois de uma decisdo histérica a festa maxima do esporte chegara a América do Sul

A cidade do Rio de Janeiro foi escolhida para sediar os Jogos Olimpicos de 2016. O
anuncio provocou uma explosdo de alegria na comitiva brasileira que estava em
Copenhague e nos brasileiros que se reuniram nas areias de Copacabana. O presidente
Lula chorou, de alegria, e é hoje ainda mais popular. Essa € a primeira vez que uma
cidade da América do Sul é eleita pelo Comité Olimpico Internacional (COl). O Brasil tera

a Copa do Mundo de 2014 e também os Jogos em 2016”.

O segundo de maneira mais contida:

(La  Nacion) Rio ficou com a alegria dos Jogos  Olimpicos

“E verdade que os brasileiros ndo necessitam de muitos motivos para fazer ma festa. Mas
desta vez o motivo deles é de causar inveja: a escolha do Rio de Janeiro como sede dos
Jogos Olimpicos de 2016 e que provocou alegria nas areias de Copacabana e em
Copenhague. Foi um dia inesquecivel na cidade maravilhosa. Por sua vez, o presidente

Lula disse que chegou a hora dos Jogos serem no Rio e na América do Sul”.

Ambos deram destaque — em lead, titulos e subtitulos — para a frase de que a América do

Sul merecia sediar um evento de tamanha envergadura.

A Copa do Mundo de 2014 também pode seguir este raciocinio. Pela proximidade com os
paises do bloco sulamericano, sao dois eventos que poderao ser assistidos ao vivo com

maior facilidade pelos turistas “hermanos”.

A proponente devera estabelecer um plano estratégico de relagées publicas e

assessoria de imprensa que contribua para:

a) atrair um maior numero de turistas argentinos, chilenos e peruanos para os

produtos turisticos brasileiros;

b) disseminar junto a imprensa sulamericana que a Copa 2014 e os Jogos

Olimpicos 2016 sdao megaeventos do Continente, nao somente do Brasil, e que os



turistas vizinhos que visitarem o Pais nestes dois momentos irdao se sentir “em

casa’.

Lote 4 - Institucional

O fortalecimento da imagem do Turismo Brasileiro no exterior necessita que a Embratur,
institucionalmente, como agente deste programa, informe e preste contas a sociedade
acerca das agdes promocionais que realiza no exterior em prol do turismo. Seguindo este
raciocinio, elencamos abaixo trés sinopses de grandes reportagens sobre destinos ou

atracdes turisticas brasileiras.

The Observer — Inglaterra — 11/10

“Esconderijo em ilha no Brasil

A ilha de Boipeba é capa do caderno de Turismo do Observer, que descreve a regido
como "refugio perfeito do inverno britdnico”. A reportagem nas paginas 2 e 3 exalta o
ritmo tranquilo da ilha e qualidade da comida, em uma das regibes mais ‘fora do circuito' e
de praias 'menos comerciais'. Ha ainda o alerta de que ‘novembro e dezembro, antes do
rush de janeiro (alta estacdo no hemisfério sul) é a hora para ir, para escapar do
deprimente inverno britanico". Destacando os 1.000 km da costa baiana, o texto ainda da
dicas sobre Salvador, contrastando a agitagcdo da capital com Boipeba. As informagdes de
servigo citam os pacotes da Journey Latin America. Em contrapartida, a capa de Turismo
do concorrente The Times, com a chamada "Diga ndo ao inverno - 10 praias tropicais

com até 50% de desconto” ignora os destinos brasileiros”.

Die Zeit — Alemanha — 28/08

“Ver serpentes

Com o barco nos pantanos - no Pantanal brasileiro, um biélogo suigo leva os convidados
de sua fazendo para bem perto da natureza Os especialistas dizem que o Brasil ndo é um
pais para iniciantes. Nem nas selvas das grandes cidades e muito menos no verde

acerca do Rio Negro... Mas o Brasil descobre o ecoturismo. Como alternativa as praias,



ao samba e ao carnaval, o Ministério do Turismo brasileiro recomenda excursées as
florestas do pais... No Pantanal ha muito mais chances de ver animais do que na densa
floresta amazédnica... Crocodilos, cobras gigantes, quatis, capivaras, tuiuius, colhereiros,
mais aves e todo o tipo de peixes encontram-se no Pantanal, um terreno umido composto

por uma das maiores biodiversidades do mundo...”

New York Times — EUA - 25/10

“O Outro Brasil

O caderno dominical de Viagem do jornal mais influente dos EUA é todo dedicado a
América Latina, e em sua capa esta a reportagem "O Outro Brasil", sobre Minas Gerais.
Com linda foto de um casamento em uma igreja em Ouro Preto, a reportagem traz no
subtitulo: "Minas Gerais, com suas cidades historicas, cachoeiras relaxantes e a calma de

um tempo menos veloz, revelam o Brasil por detras das praias e da floresta tropical”.

A proponente devera estabelecer um plano estratégico de assessoria de imprensa e
de relagoées publicas que apresente a melhor forma da Embratur repercutir essas
matérias na imprensa brasileira, levando ao conhecimento do segmento turistico e
da populacao em geral - o olhar estrangeiro sobre os destinos e atragdes turisticas

do Brasil.



ANEXO 1lI

CRITERIOS DE APRESENTAGCAO E JULGAMENTO DAS PROPOSTAS

PROPOSTAS TECNICAS - APRESENTAGAO

A avaliacdo da Proposta Técnica sera realizada através da andlise da
documentacgao/trabalho apresentado, de modo a permitir que seja verificado o
atendimento as condigdes, especificacdes e parametros de pontuagao contidos no Projeto

Basico.

A pontuagao técnica sera determinada de acordo com parametros previstos no Projeto
Basico: “Planejamento de Comunicag¢ao”, “Capacidade de Atendimento”, “Trabalhos

Realizados” e “Analise Editorial e Auditoria de Imagem Projetada na Midia”.

A proponente devera demonstrar na Proposta Técnica informacbdes de servigos de
natureza e escopo similares ao objeto deste Projeto Basico, relacionadas a sua

capacitagao e experiéncia.

A Proposta Técnica devera ser apresentada em uma via, em papel timbrado da
proponente, sem emendas, ressalvas, rasuras ou entrelinhas em suas partes essenciais,

rubricadas em todas as suas folhas, contendo o seguinte elemento:

- Identificagcdo da proponente, com data e assinatura por quem de direito;



Documentacao relacionada aos fatores pontuaveis, descritos nas tabelas 1, 2, 3 e 4

abaixo, inclusive a documentacdo comprobatéria correspondente a cada quesito;

Declaracdo de que alocara os profissionais qualificados em numero suficiente para
desenvolver o trabalho especificado, € ndo inferior ao quantitativo e perfis mencionados
no item 11.2 do Projeto Basico, (ANEXO VII).

Os documentos relativos ao “Planejamento de Comunicagao”, “Capacidade de
Atendimento”, “Trabalhos Realizados” e “Analise Editorial e Auditoria de Imagem
Projetada na Midia” deverao constar do invélucro da Proposta Técnica, juntamente com

os demais documentos/informagdes requeridos.

A pontuagao técnica sera apurada mediante analise e comprovagao de:

Para efeito de julgamento no parametro 1 (Planejamento de Comunicagao), a
proponente apresentara um planejamento de comunicagdo, de acordo com o Briefing

enunciado no Anexo Il do Projeto Basico.

Para efeito de julgamento no parametro 2 (Capacidade de Atendimento), a proponente
apresentara declaragédo(6es) detalhando a estrutura de atendimento que sera colocada a
disposicdo da EMBRATUR para atendimetno do objeto em disputa por meio de sua sede,
filiais, sucursais ou empresas com as quais mantenha acordos operacionais formais
(apresentadas neste processo licitatério), indicando inclusive a quantidade e

graduacgéao dos profissionais ja alocados.

E facultado & Embratur efetuar diligéncias para comprovar as informacdes prestadas.

Para efeito de julgamento no parametro 3 (Trabalhos Realizados), a proponente devera

apresentar 1 (um) relato de campanha de relagées publicas e ou assessoria de imprensa.



Os relatos devem conter documentos que comprovem resultados obtidos com as referidas
campanhas, que comprovadamente foram frutos de trabalhos realizados sob contratos

para pessoa juridica.

Para efeito do julgamento no parametro 4 (Analise Editorial e Auditoria de Imagem
Projetada na Midia), a proponente devera apresentar: relatério sobre a exposi¢cao da
Embratur e do Brasil enquanto destino turistico nos veiculos de comunicagdo dos
mercados estabelecidos em cada Lote, no periodo de 31/07/2009 a 31/01/2010, com
andlise detalhada dos pontos favoraveis e desfavoraveis observados pela proponente,
demonstrando, por meio de graficos e outras ferramentas, a visibilidade dos produtos

turisticos nacionais.

PROPOSTAS TECNICAS — JULGAMENTO

Na avaliagao técnica e julgamento, sera qualificada e classificada a Proposta Técnica que

obtiver pontuacgao total igual ou superior a 70 pontos.

A avaliacido técnica consistira na pontuacdo dos quesitos e subquesitos que, somados,

determinarao a nota atribuida ao parametro, conforme descrito nas tabelas abaixo:

Tabela 1

Parametros

Estes parametros objetivam tornar claros os critérios de julgamento a serem adotados

pela comissdo que avaliara as propostas técnicas.



Parametros do Planejamento de Comunicagao

Quesito 1: Diagnéstico de Situagao.

1 - Demonstrar a compreensado do papel institucional exercido pela Embratur e seu
protagonismo na promog¢ao do Brasil como destino turistico, seu raio de agao e seus
limites; sua relagao institucional com outras esferas do poder publico brasileiro e as

parecerias com a iniciativa privada.

2 — Demonstrar a compreensao do Brasil como destino turistico, o posicionamento

almejado pela Embratur frente ao posicionamento de paises/mercados competidores.

3 — Demonstrar a compreensao da relagdo da Embratur com seus diversos publicos-alvo.

4 — Demonstrar o conhecimento especifico do exercicio proposto para o lote.

Quesito 2: Estratégia de Comunicagao

1 — Frente ao problema proposto para o lote, determinar quais os publicos-alvo, o
posicionamento almejado e o plano de geragado de midia espontadnea. Serdo avaliados a

acuidade na compreensao e a pertinéncia das solug¢des propostas.

2 — Proposta tatica de acdes de assessoria de imprensa e relagdes publicas para o
exercicio proposto no lote, que demonstre acerto e acuro técnico para atingir os objetivos

tragados no exercicio proposto para o lote.

3 - Proposta de avaliagao de resultados que se mostre mais critica e fiel na percepcéao

dos resultados alcancados.



TABELA 1

Parametro: Planejamento de Comunicagao

alvo e elaboracéao de plano
para midia espontanea

|Quesito 1 |Subquesitos [Nota atribuida |
Ndo |Atende Atende |
atende |parcialment
e
Caracteristicas da
EMBRATUR, dos produtos
turisticos brasileiros e suas 0 ponto |3 ontos |5 ontos |
atividades que tenham P P P
relevancia para a
comunicacao.
Di . Ariqueza de
iagnostico da | yesqobramentos para a
situagao comunicacéo do Brasil 0 ponto |6 pontos |10 pontos |
enquanto destino turistico.
Da natureza, da extensao e
da qualidade das relagdes
da EMBRATUR com os 0 ponto |3 pontos |5 pontos |
respectivos publicos de
interesse;
Entendimento do problema
apontado no Briefing 0 ponto |3 pontos |5 pontos |
|PONTUAGAO MAXIMA NO QUESITO |25 pontos|
|Quesito 2 |Subquesitos [Nota atribuida |
Nio |Atende Atende |
atende |parcialment
e
|Caracterizagéo do publico- |0 ponto |5 pontos |10 pontos |




Proposta de acdes de
Relagdes Publicas e
Assessoria de Imprensa 0 ponto |5 pontos |10 pontos |
para solu¢ao do problema
Estratégia de |do Briefing.

Comunicacao

Proposta de avaliagao e
mensurag&o dos resultados |0 ponto |5 pontos |10 pontos |
da estratégia (forma)

|Pontuagio maxima no quesito |30 pontos|

|[PONTUAGAO MAXIMA NO PARAMETRO |55 pontos|

Parametros da Capacidade de Atendimento

A comprovacgéo referente a Capacidade de Atendimento podera referir-se a licitante, sede,

filiais, sucursais ou empresas com as quais mantém acordos operacionais formais.

Adequagao das instalagbes, da infra-estrutura e dos recursos materiais que colocara a

disposicao da execucdo do contrato, em carater prioritario.

Quesito 1 — Metodologia de Atendimento

Neste quesito sera avaliado o método utilizado pela concorrente para atender a demanda
formulada no exercicio do Lote. Serdo avaliados a riqueza da descricdo das providéncias
tomadas e dos prazos utilizados pela empresa para atender a demanda, bem como sua

pertinéncia.

Quesito 2 — Estrutura de Atendimento

As concorrentes deverao apresentar declaracdo na qual demonstre a estrutura de

atendimento que sera colocada a disposicao da Embratur.



TABELA 2

Parametro: Capacidade de Atendimento

|Quesito 1

Subquesitos

Nota atribuida

Nao
atende

Atende
parcialment
e

Atende |

Metodologia de
Atendimento

Texto que declare qual a
metodologia de
atendimento, descrevendo
minuciosamente 0s
encaminhamentos e prazos
praticados pela empresa a
partir do recebimento do
briefing proposto no
exercicio.

0 ponto |

3 pontos

6 pontos |

Estrutura de
Atendimento

Declaragao na qual a
licitante demonstre a
estrutura de atendimento
que sera colocada a
disposicdo da Embratur.

0 ponto |

2 pontos

4 pontos |

|PONTUAGAO MAXIMA NO PARAMETRO

10 pontos|

Parametro — Trabalho Realizado

Quesito 1 — Relato de Trabalho



Serdo avaliados dois relatos de trabalhos realizados para cliente de natureza juridica,
devidamente referendado com a assinatura do cliente em questdo — ou responsavel a

eépoca da realizacdo da agao.

1 — Sera avaliada a validade do referendo dado pelo cliente ou responsavel a época. A
Comissédo de Licitagcdo pode realizar uma diligéncia ou checagem dos documentos

apresentados.

2 - Sera avaliada a logica da exposicdo do trabalho realizado para um cliente

devidamente atestado pelo préprio.

3 — Sera avaliada a consisténcia entre a causa e o efeito das a¢des apresentadas.

4 — Sera avaliada a relevancia, para o cliente, dos resultados apresentados.

TABELA 3

Parametro: Trabalhos Realizados

|Quesito 1 |Subquesitos | Nota atribuida |

Nao Atende Atende |
Atende |parcialmente

Relatos de Logica da 0 ponto |
solucao de dois |exposicao
oroblemas de 2 pontos |6 pontos
comunicacgao.
Consisténcia |0 ponto |
das relacbes de
causa e efeito 2 pontos |6 pontos
entre problema
e solucgao.

Relevancia dos [0 ponto |4 pontos |8 pontos




resultados |
apresentados.
|Pontuagdo méxima no quesito 20 pontos |
|[PONTUACAO MAXIMA NO PARAMETRO |20 PONTOS |

Parametro Analise Editorial e Auditoria de Imagem Projetada na Midia

Quesito — Metodologia da Analise

1 - Serado avaliados o rigor técnico e a consisténcia dos parametros apresentados.

2 — Relato analitico — Serdo avaliadas a clareza e a l6gica na apresentagao do relatério.

3 — Analise da cobertura jornalistica — Sera avaliada a relevancia da identificagdo dos

temas e da analise feita, bem como sua assertividade.

4 — |dentificacdo de riscos e oportunidades — Sera avaliada a consisténcia da percepc¢ao

apurada do cenario encontrado.

5 — Propostas - Serdo avaliadas a capacidade de apresentar estratégia e a¢des frente ao

cenario identificado pela licitante.

TABELA 4

Parametro: Analise editorial e auditoria de imagem projetada na midia

|Quesitos |Subquesitos |Nota atribuida




Nao Atende Atende
atende parcialmente
Metodologia da  Consisténcia e rigor dos | . 1 ponto 3 pontos
analise parametros. P P P
Relato analitico  |Clareza e légica na
das noticias exposicao.
veiculadas sobre
a Embratur e os
destinos turisticos
brasileiros na
imprensa, 0 ponto |1 ponto |3 pontos
contendo graficos
e tabelas que
demonstrem o
grau de
visibilidade do
Brasil.
Andlise da Relevancia na analise e
cobertura na identificacdo dos 0 onto | 1 ponto |3 ontos
jornalistica por temas P P P
veiculo.
Identificagdo de ||Consisténcia e
riscos e percepgao apurada do
oportunidades de |cenario 0 ponto |1 ponto |3 pontos
comunicacao
Proposta de Pertinéncia e
estratégias e adequacao da solugao
agbes de ao problema. 0 ponto  [|1 ponto |3 pontos
comunicacao face
ao conteudo
analisado.
|PONTUAGAO MAXIMA NO PARAMETRO |15
PONTOS

- A nota obtida sera a PONTUACAO TECNICA de cada proposta.




- Serd denominada PONTUACAO TECNICA a soma da nota dos parametros

mencionados no subitem anterior.

- Para calcular o INDICE TECNICO (IT) da proposta, a Comissdo Permanente de
Licitacdo fara a divisio da PONTUACAO TECNICA (PT) da proposta em exame pela que
obteve a maior pontuagao técnica, utilizando-se duas casas decimais e desprezando-se a

fracdo remanescente:

- Sera desclassificada a proposta que:
- Nao atender as exigéncias do Projeto Basico;

- Nao alcancar, no total 70 pontos.

ROTEIRO PARA APRESENTAGAO DA PROPOSTA TECNICA

- A Proposta Técnica apresentada sera constituida de 4 (quatro) parametros e devera
atender rigorosamente as prescrigdes e exigéncias constantes na especificagdo dos
servigos, seja quanto a forma de apresentacédo e organizagao, seja quanto ao conteudo,

sob pena de desclassificagéo.

- Os textos deverédo ser apresentados nos seguintes formatos:
- Minimo de 10 paginas, tamanho A4;
- Titulo corpo 14 e texto corpo 12;
- Fonte times new roman;
- Margem 2,5 cm;

- Entrelinha simples.

- Cada texto sera avaliado individualmente e a nota final para o parametro sera calculada
aplicando-se média aritmética simples, que tera como resultado uma unica nota para os

dois problemas de comunicagédo apontados no Briefing.



- E facultado & EMBRATUR efetuar diligéncias para comprovar as informacdes prestadas.

- O relatério de analise editorial e auditoria de imagem projetada na midia devera ser

elaborado com base nos seguintes veiculos de comunicagao:

Agéncia EFE

Agéncia France Press
Agéncia Reuters

BBC (emissora e agéncia)
Clarin

CNN (emissora)

Der Spigel

Economist

El Comércio (Peru)

El Mercurio

El Pais

Financial Times

Frankfurter Allgermeine Zeitune (FAZ)
Il Sole 24 Ore

International Herald Tribune
La Nacion

Le Figaro

Le Monde

New York Times

Nihon Keizai Shimbu (Nikkei)

The Guardian



The Independent
The Times

Wall Street Journal

ROTEIRO PARA APRESENTAGAO DA PROPOSTA DE PREGOS

- A Proposta de Precos devera ser apresentada de forma clara e detalhada e estar de

acordo com as exigéncias constantes do Edital e Anexos.

- A proposta devera conter planilhas de pregos sujeitos a valoragao, a ser preenchida com

as informacgdes constantes no Anexo |V do Edital.

- Os precos cotados deverdo incluir todas e quaisquer despesas, tais como tributos,
custos com estrutura administrativa, encargos e demais despesas que venham a incidir,

direta ou indiretamente na prestagao de servigos objeto desta concorréncia.

- Nao se considerara qualquer vantagem nao prevista no Edital.

- Quando possivel, deverao ser indicados os sindicatos, acordos coletivos, convencdes
coletivas ou sentengas normativas que regem as categorias profissionais que executardo

0S servigos e as respectivas datas-base e vigéncias.

PROPOSTAS DE PRECOS - JULGAMENTO

- Para calcular o INDICE DE PRECOS (IP) da proposta, a Comissdo Permanente de
Licitagdo fara a divisdo do menor preco proposto pelas empresas classificadas
tecnicamente pelo preco proposto da empresa avaliada, utilizando-se duas casas

decimais e desprezando-se a fragdo remanescente.



DO JULGAMENTO DA LICITAGAO

- O julgamento das propostas sera realizado em conformidade com o tipo de Licitagao
TECNICA E PRECO, correspondendo 60% a TECNICA e 40% a PRECO, observadas as

regras estabelecidas neste Projeto Basico.

- As notas dos parametros eminentemente técnicos (Planejamento de Comunicagao,
Trabalhos Realizados e Exposi¢cdo na Midia Capacidade de Atendimento) corresponderao
a média aritmética simples das notas de cada membro da Subcomissdo Técnica

constituida especialmente para esse fim.

- As propostas serdo classificadas de acordo com a nota final alcangada pelas

proponentes.

- A classificacao final das propostas sera feita pela Comissdo Permanente de Licitacao,
atendidas as exigéncias estabelecidas no presente certame. Sera considerada vencedora

a licitante que obtiver a maior Nota Final (NF).

- Em caso de absoluta igualdade de propostas, sera aplicado o disposto na Lei n°
8.666/93.

- A avaliagao técnica consistira na pontuagao dos quesitos e subquesitos que, somados,
determinardo a nota atribuida ao parametro, conforme descrito nas tabelas 1, 2, 3 e 4,

constantes neste anexo.

- Para calcular o INDICE TECNICO (IT) da proposta, a Comiss&o julgadora fara a divisao
da PONTUACAO TECNICA (PT) da proposta em exame, pela que obteve a MAIOR
PONTUACAO TECNICA (MPT), conforme férmula abaixo, utilizando-se duas casas

decimais e desprezando-se a fragao remanescente:



IT = PT/MPT

Onde:

IT = indice Técnico

PT = Pontuagdo Técnica da proposta em exame

MPT = Maior Pontuacao Técnica

Sera desclassificada a Proposta que:

a) ndo atender as exigéncias do presente Edital e de seus Anexos;

b) ndo alcancar, no total, a nota minima de 70 (setenta) pontos;

C) obtiver nota zero em quaisquer dos quesitos ou subquesitos.

Os precos ofertados nas propostas classificadas tecnicamente serdo avaliados e

valorados conforme segue:

IP = MPP/PP

Onde:

IP = indice de Precos

MPP = Menor prego proposto no item Hora Homem pelas empresas classificadas

tecnicamente

PP = Precgo proposto da empresa avaliada.



As propostas serao classificadas de acordo com a nota final, conforme abaixo indicado:

NF = [(IT x 60) + (IP x 40)]

Em caso de absoluta igualdade de propostas, sera aplicado o disposto no § 2° do art. 45,
da Lei n°. 8.666/93, atualizada.



ANEXO IV

PLANILHA DE PRECO DA PROPOSTA

O valor total da proposta para o LOTE ( ) é de R$ »__ (Valor por
extenso) e para os servigos de subcontratagao de terceiros o valor de honorarios a

serem cobrados serao de % ( por cento).

No valor proposto deverao estar contemplados todas e quaisquer despesas a permitir a
identificacdo de todos os custos envolvidos na execucao do servico, tais como: tributos,
custos com estrutura administrativa, encargos e demais despesas que venham a incidir,
direta ou indiretamente na prestacdo de servigos objeto dessa licitacdo, quaisquer
despesas com mao-de-obra (com base no salario e em outros direitos fixados para cada
categoria por meio de acordo ou convengao coletiva de trabalho, sentenga normativa ou
outra forma prevista em lei), material - inclusive de consumo -, bem como os demais
encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais; taxas, inclusive de
administracdo, emolumentos, prémios de seguro, despesas e obrigagdes financeiras de
qualquer natureza e outras despesas diretas ou indiretas, inclusive equipamentos
(hardware), programas (software) e lucro visando o perfeito cumprimento do objeto deste

Edital e projeto basico.

Brasilia, __ de de 2010

Nome e assinatura do representante legal da pessoa juridica
(numero do CPF e Identidade do Declarante)



Tabela hora / homem

CONCORRENCIA N° _ /2010

7 HORA/HOMEM | DATA BASE DE 7 |CONVERS!/
| PAis |  PROFISSIONAL MEDIA CONVERSAO MOEDA | TAXA CONVERSAO | oy biocs
Profissional de
Comunicagdo Master 07/01/2010|Euro | R$ 2,4912]
Profissional de
Comunicag&o Sénior 07/01/2010|Euro | R$ 2,4912]
Profissional de
Comunicagao Pleno 07/01/2010|Euro | R$ 2,4912]
| Alemanh
a
Profissional Junior | 07/01/2010|Euro | R$ 2,4912]
Reporter Fotografico | 07/01/2010|Euro | R$ 2,4912]
Reporter Cinematografico | 07/01/2010|Euro | R$ 2,4912]
Tradutor | 07/01/2010|Euro | R$ 2,4912]
Profissional de
Comunicagao Master 07/01/2010|Euro | R$ 2,4912]
Profissional de
Comunicag&o Sénior 07/01/2010|Euro | R$ 2,4912|
Profissional de
Comunicag&o Pleno 07/01/2010|Euro | R$ 2,4912]
| Bélgica |
Profissional Junior | 07/01/2010|Euro | R$ 2,4912]
Reporter Fotografico | 07/01/2010|Euro | R$ 2,4912]
Reporter Cinematografico | 07/01/2010|Euro | R$ 2,4912]
Tradutor | 07/01/2010|Euro | R$ 2,4912]
Dinamarc |Profissional de Coroa
a Comunicacdo Master 07/01/2010|Dinamarquesa R$ 0,3348|
Profissional de Coroa
Comunicac&o Sénior 07/01/2010|Dinamarquesa R$ 0,3348|
Profissional de Coroa
Comunicag&o Pleno 07/01/2010|Dinamarquesa R$ 0,3348|

Profissional Junior

07/01/2010|Coroa

R$ 0,3348|




Dinamarquesa

| Finlandia |

| Franca |

Coroa
Reporter Fotografico | 07/01/2010|Dinamarquesa R$ 0,3348|
Coroa
Reporter Cinematografico | 07/01/2010|Dinamarquesa R$ 0,3348|
Coroa
Tradutor | 07/01/2010|Dinamarquesa R$ 0,3348|
Profissional de
Comunicacido Master 07/01/2010|Euro R$ 2,4912]
Profissional de
Comunicac&o Sénior 07/01/2010|Euro R$ 2,4912]
Profissional de
Comunicaggo Pleno 07/01/2010|Euro R$ 2,4912]
Profissional Junior | 07/01/2010|Euro R$ 2,4912]
Repérter Fotografico | 07/01/2010|Euro R$ 2,4912]
Reporter Cinematografico | 07/01/2010|Euro R$ 2,4912]
Tradutor | 07/01/2010|Euro R$ 2,4912]
Profissional de
Comunicagéo Master 07/01/2010|Euro R$ 2,4912]
Profissional de
Comunicagao Sénior 07/01/2010|Euro R$ 2,4912]
Profissional de
Comunicag&o Pleno 07/01/2010|Euro R$ 2,4912]
Profissional Junior | 07/01/2010|Euro R$ 2,4912]
Reporter Fotografico | 07/01/2010|Euro R$ 2,4912]
Repérter Cinematografico | 07/01/2010|Euro R$ 2,4912]
Tradutor | 07/01/2010|Euro R$ 2,4912]
Holanda [Profissional de
Comunicag&o Master 07/01/2010|Euro R$ 2,4912|
Profissional de
Comunicag&o Sénior 07/01/2010|Euro R$ 2,4912|
Profissional de 07/01/2010|Euro R$ 2,4912|

Comunicagéao Pleno




Profissional Junior |

07/01/2010|Euro

R$ 2,4912]

Repérter Fotografico I 07/01/2010|Euro R$ 2,4912]
Reporter Cinematografico | 07/01/2010|Euro R$ 2,4912]
Tradutor | 07/01/2010|Euro R$ 2,4912]
Profissional de
Comunicag&o Master 07/01/2010|Euro R$ 2,4912|
Profissional de
Comunicagdo Sénior 07/01/2010|Euro R$ 2,4912]
Profissional de
Comunicag&o Pleno 07/01/2010|Euro R$ 2,4912]
Italia
Profissional Junior | 07/01/2010|Euro R$ 2,4912|
Reporter Fotografico | 07/01/2010|Euro R$ 2,4912]
Reporter Cinematografico | 07/01/2010|Euro R$ 2,4912]
Tradutor | 07/01/2010|Euro R$ 2,4912]
Profissional de Coroa
Comunicagéo Master 07/01/2010|Norueguesa R$ 0,3043|
Profissional de Coroa
Comunicag&o Sénior 07/01/2010|Norueguesa R$ 0,3043|
Profissional de Coroa
Comunicac&o Pleno 07/01/2010|Norueguesa R$ 0,3043]
Noruega Coroa
Profissional Junior I 07/01/2010|Norueguesa R$ 0,3043]
Coroa
Repérter Fotografico | 07/01/2010|Norueguesa R$ 0,3043|
Coroa
Reporter Cinematografico | 07/01/2010|Norueguesa R$ 0,3043]
Coroa
Tradutor | 07/01/2010|Norueguesa R$ 0,3043|
Reino |Profissional de
Unido  [Comunicagao Master 07/01/2010|Libra R$ 2,7723|
Profissional de
Comunicagdo Sénior 07/01/2010|Libra RS 2,7723|
Profissional de 07/01/2010|Libra R$ 2,7723|

Comunicagéao Pleno




Profissional Junior

07/01/2010|Libra

R$ 2,7723|

| Rdussia |

Suécia

Suiga

Reporter Fotografico | 07/01/2010|Libra R$ 2,7723|
Reporter Cinematografico | 07/01/2010|Libra R$ 2,7723]
Tradutor | 07/01/2010|Libra R$ 2,7723|
Profissional de

Comunicag&o Master 07/01/2010|Rublo R$ 0,0575|
Profissional de

Comunicagdo Sénior 07/01/2010|Rublo R$ 0,0575|
Profissional de

Comunicag&o Pleno 07/01/2010|Rublo R$ 0,0575|
Profissional Junior | 07/01/2010|Rublo R$ 0,0575|
Reporter Fotografico | 07/01/2010|Rublo R$ 0,0575|
Reporter Cinematografico | 07/01/2010|Rublo R$ 0,0575|
Tradutor | 07/01/2010|Rublo R$ 0,0575|
Profissional de

Comunicagéo Master 07/01/2010|Coroa Sueca R$ 0,2443|
Profissional de

Comunicag&o Sénior 07/01/2010|Coroa Sueca R$ 0,2443|
Profissional de

Comunicac&o Pleno 07/01/2010|Coroa Sueca R$ 0,2443|
Profissional Junior | 07/01/2010|Coroa Sueca R$ 0,2443|
Reporter Fotografico | 07/01/2010|Coroa Sueca R$ 0,2443|
Reporter Cinematografico | 07/01/2010|Coroa Sueca R$ 0,2443|
Tradutor | 07/01/2010|Coroa Sueca R$ 0,2443|
Profissional de

Comunicacdo Master 07/01/2010|Franco Suigo R$ 1,6826]
Profissional de

Comunicac&o Sénior 07/01/2010|Franco Suigo R$ 1,6826|
Profissional de

Comunicacdo Pleno 07/01/2010|Franco Suigo R$ 1,6826]
Profissional Junior 07/01/2010|Franco Suigo R$ 1,6826]




Reporter Fotografico

07/01/2010|Franco Suigo

R$ 1,6826|

Reporter Cinematografico | 07/01/2010|Franco Suigo R$ 1,6826]

Tradutor | 07/01/2010|Franco Suigo R$ 1,6826|

Profissional de

Comunicacdo Master 07/01/2010|Peso Argentino R$ 0,4583]

Profissional de

Comunicagdo Sénior 07/01/2010|Peso Argentino R$ 0,4583|

Profissional de

Comunicag&o Pleno 07/01/2010|Peso Argentino R$ 0,4583]
|Argentina |

Profissional Junior I 07/01/2010|Peso Argentino R$ 0,4583]

Reporter Fotografico | 07/01/2010|Peso Argentino R$ 0,4583]

Reporter Cinematografico | 07/01/2010|Peso Argentino R$ 0,4583]

Tradutor | 07/01/2010|Peso Argentino R$ 0,4583]

Profissional de

Comunicagao Master 07/01/2010|Boliviano R$ 0,2479|

Profissional de

Comunicag&o Sénior 07/01/2010|Boliviano R$ 0,2479|

Profissional de

Comunicagéo Pleno 07/01/2010|Boliviano R$ 0,2479|

Bolivia

Profissional Junior | 07/01/2010|Boliviano R$ 0,2479|

Reporter Fotografico | 07/01/2010|Boliviano R$ 0,2479|

Reporter Cinematografico | 07/01/2010|Boliviano R$ 0,2479|

Tradutor | 07/01/2010|Boliviano R$ 0,2479|
| Chile |Profissiona| de

Comunicagéo Master 07/01/2010[Peso Chileno R$ 0,0035]|

Profissional de

Comunicagdo Sénior 07/01/2010|Peso Chileno R$ 0,0035|

Profissional de

Comunicag&o Pleno 07/01/2010[Peso Chileno R$ 0,0035]

Profissional Junior

O7/01/2010|Peso Chileno

R$ 0,0035]




Reporter Fotografico

07/01/2010|Peso Chileno |

R$ 0,0035|

Reporter Cinematografico | 07/01/2010[Peso Chileno | R$ 0,0035]

Tradutor | 07/01/2010|Peso Chileno | R$ 0,0035|

Profissional de

Comunicag&o Master 07/01/2010|Peso Colombiano | R$ 0,0009|

Profissional de

Comunicagdo Sénior 07/01/2010|Peso Colombiano | R$ 0,0009|

Profissional de

Comunicag&o Pleno 07/01/2010[Peso Colombiano | R$ 0,0009|
| Colébmbia |

Profissional Junior | 07/01/2010|Peso Colombiano | R$ 0,0009|

Reporter Fotografico | 07/01/2010|Peso Colombiano | R$ 0,0009|

Reporter Cinematografico | 07/01/2010|Peso Colombiano | R$ 0,0009|

Tradutor | 07/01/2010[Peso Colombiano | R$ 0,0009|

Profissional de

Comunicag&o Master 07/01/2010[Sucre | R$ 0,0001]

Profissional de

Comunicag&o Sénior 07/01/2010[Sucre | R$ 0,0001]

Profissional de

Comunicac&o Pleno 07/01/2010[Sucre I R$ 0,0001]
| Equador|

Profissional Junior | 07/01/2010[Sucre | R$ 0,0001|

Reporter Fotografico | 07/01/2010[Sucre | R$ 0,0001]

Reporter Cinematografico | 07/01/2010[Sucre | R$ 0,0001|

Tradutor | 07/01/2010[Sucre | R$ 0,0001|
| Espanha |Profissiona| de

Comunicagao Master 07/01/2010|Euro | R$ 2,4912]

Profissional de

Comunicagdo Sénior 07/01/2010|Euro | R$ 2,4912]

Profissional de

Comunicag&o Pleno 07/01/2010|Euro | R$ 2,4912]

Profissional Junior

07/01/2010|Euro |

R$ 2,4912]




Reporter Fotografico

07/01/2010|Euro

R$ 2,4912|

| México |

| Paraguai |

Peru

Reporter Cinematografico | 07/01/2010|Euro R$ 2,4912]
Tradutor | 07/01/2010|Euro R$ 2,4912]
Profissional de

Comunicag&o Master 07/01/2010|Peso Mexicano R$ 0,1363]
Profissional de

Comunicagdo Sénior 07/01/2010|Peso Mexicano R$ 0,1363]
Profissional de

Comunicag&o Pleno 07/01/2010[Peso Mexicano R$ 0,1363]
Profissional Janior I 07/01/2010|Peso Mexicano R$ 0,1363]
Reporter Fotografico | 07/01/2010[Peso Mexicano R$ 0,1363]
Reporter Cinematografico | 07/01/2010|Peso Mexicano R$ 0,1363]
Tradutor | 07/01/2010[Peso Mexicano R$ 0,1363]
Profissional de

Comunicagéo Master 07/01/2010|Guarani R$ 0,0004]
Profissional de

Comunicag&o Sénior 07/01/2010|Guarani R$ 0,0004]
Profissional de

Comunicac&o Pleno 07/01/2010|Guarani R$ 0,0004|
Profissional Junior | 07/01/2010|Guarani R$ 0,0004]
Reporter Fotografico | 07/01/2010|Guarani R$ 0,0004|
Reporter Cinematografico | 07/01/2010|Guarani R$ 0,0004]
Tradutor | 07/01/2010|Guarani R$ 0,0004]
Profissional de

Comunicag&o Master 07/01/2010|Novo Sol R$ 0,6081]
Profissional de

Comunicagdo Sénior 07/01/2010|Novo Sol R$ 0,6081|
Profissional de

Comunicag&o Pleno 07/01/2010|Novo Sol R$ 0,6081|

Profissional Junior

07/01/2010|Novo Sol

R$ 0,6081]




Reporter Fotografico

07/01/2010|Novo Sol

R$ 0,6081|

|Poﬂugal|

| Uruguai |

Venezuel
a

Reporter Cinematografico | 07/01/2010|Novo Sol R$ 0,6081|
Tradutor | 07/01/2010|Novo Sol R$ 0,6081]
Profissional de

Comunicag&o Master 07/01/2010|Euro R$ 2,4912|
Profissional de

Comunicagdo Sénior 07/01/2010|Euro R$ 2,4912]
Profissional de

Comunicag&o Pleno 07/01/2010|Euro R$ 2,4912]
Profissional Junior | 07/01/2010|Euro R$ 2,4912|
Reporter Fotografico | 07/01/2010|Euro R$ 2,4912]
Reporter Cinematografico | 07/01/2010|Euro R$ 2,4912]
Tradutor | 07/01/2010|Euro R$ 2,4912]
Profissional de

Comunicagéo Master 07/01/2010[Peso Uruguai R$ 0,0886]
Profissional de

Comunicag&o Sénior 07/01/2010[Peso Uruguai R$ 0,0886]
Profissional de

Comunicac&o Pleno 07/01/2010|Peso Uruguai R$ 0,0886]
Profissional Junior | 07/01/2010[Peso Uruguai R$ 0,0886]
Repérter Fotografico | 07/01/2010|Peso Uruguai R$ 0,0886|
Reporter Cinematografico | 07/01/2010[Peso Uruguai R$ 0,0886]|
Tradutor | 07/01/2010[Peso Uruguai R$ 0,0886]
Profissional de

Comunicagéo Master 07/01/2010|Bolivar R$ 0,8095|
Profissional de

Comunicagdo Sénior 07/01/2010|Bolivar R$ 0,8095|
Profissional de

Comunicag&o Pleno 07/01/2010|Bolivar R$ 0,8095|

Profissional Junior

07/01/2010|Bolivar

R$ 0,8095]




Repérter Fotografico I

07/01/2010|Bolivar

R$ 0,8095|

Reporter Cinematografico | 07/01/2010|Bolivar R$ 0,8095|
Tradutor | 07/01/2010Bolivar R$ 0,8095|
Profissional de
Comunicag&o Master 07/01/2010|Délar Canadense R$ 1,6808|
Profissional de
Comunicagdo Sénior 07/01/2010|Délar Canadense R$ 1,6808|
Profissional de
Comunicag&o Pleno 07/01/2010|Délar Canadense R$ 1,6808]
| Canada |
Profissional Junior I 07/01/2010|Délar Canadense R$ 1,6808|
Reporter Fotografico | 07/01/2010|Délar Canadense R$ 1,6808]
Reporter Cinematografico | 07/01/2010|Délar Canadense R$ 1,6808|
Tradutor | 07/01/2010|Délar Canadense R$ 1,6808]
Profissional de
Comunicagao Master 07/01/2010|luan Renmimbi R$ 0,2549|
Profissional de
Comunicagao Sénior 07/01/2010|luan Renmimbi R$ 0,2549|
Profissional de
Comunicagéo Pleno 07/01/2010[luan Renmimbi R$ 0,2549|
China
Profissional Junior | 07/01/2010]luan Renmimbi R$ 0,2549|
Repérter Fotografico I 07/01/2010]luan Renmimbi R$ 0,2549|
Reporter Cinematografico | 07/01/2010]luan Renmimbi R$ 0,2549|
Tradutor | 07/01/2010|luan Renmimbi R$ 0,2549|
Coréia do [Profissional de
Sul [Comunicagao Master 07/01/2010|Won R$ 0,0015|
Profissional de
Comunicagdo Sénior 07/01/2010|Won R$ 0,0015|
Profissional de
Comunicag&o Pleno 07/01/2010|Won R$ 0,0015]|
Profissional Junior 07/01/2010|Won R$ 0,0015]




Emirados
Arabes

Estados
Unidos

India

Reporter Fotografico | 07/01/2010|Won R$ 0,0015|
Reporter Cinematografico | 07/01/2010|Won R$ 0,0015]|
Tradutor | 07/01/2010|Won R$ 0,0015|
Profissional de

Comunicag&o Master 07/01/2010|Dirham R$ 0,4737|
Profissional de

Comunicagdo Sénior 07/01/2010|Dirham R$ 0,4737|
Profissional de

Comunicag&o Pleno 07/01/2010|Dirham R$ 0,4737|
Profissional Junior | 07/01/2010|Dirham R$ 0,4737|
Reporter Fotografico | 07/01/2010|Dirham R$ 0,4737|
Reporter Cinematografico | 07/01/2010|Dirham R$ 0,4737|
Tradutor | 07/01/2010|Dirham R$ 0,4737|
Profissional de

Comunicagao Master 07/01/2010|Délar Americano R$ 1,7405]
Profissional de

Comunicagao Sénior 07/01/2010|Délar Americano R$ 1,7405]
Profissional de

Comunicac&o Pleno 07/01/2010|Délar Americano R$ 1,7405|
Profissional Junior | 07/01/2010|Délar Americano R$ 1,7405]
Reporter Fotografico I 07/01/2010|Délar Americano R$ 1,7405|
Reporter Cinematografico | 07/01/2010|Délar Americano R$ 1,7405]|
Tradutor | 07/01/2010|Délar Americano R$ 1,7405|
Profissional de

Comunicag&o Master 07/01/2010|Rupia R$ 0,0381]
Profissional de

Comunicac&o Sénior 07/01/2010|Rupia R$ 0,0381]
Profissional de

Comunicacdo Pleno 07/01/2010|Rapia R$ 0,0381|
Profissional Junior 07/01/2010|Rupia R$ 0,0381|




Repérter Fotografico I

07/01/2010|Rupia

R$ 0,0381|

Reporter Cinematografico | 07/01/2010|Rapia R$ 0,0381|

Tradutor | 07/01/2010|Rupia R$ 0,0381]

Profissional de

Comunicag&o Master 07/01/2010|Shekel R$ 0,4670|

Profissional de

Comunicagdo Sénior 07/01/2010|Shekel R$ 0,4670|

Profissional de

Comunicag&o Pleno 07/01/2010|Shekel R$ 0,4670|

Israel

Profissional Junior | 07/01/2010|Shekel R$ 0,4670|

Reporter Fotografico | 07/01/2010|Shekel R$ 0,4670|

Reporter Cinematografico | 07/01/2010[Shekel R$ 0,4670|

Tradutor | 07/01/2010|Shekel R$ 0,4670|

Profissional de

Comunicagao Master 07/01/2010|Iene R$ 0,0187|

Profissional de

Comunicagao Sénior 07/01/2010|Iene R$ 0,0187|

Profissional de

Comunicac&o Pleno 07/01/2010lene R$ 0,0187|
| Japao |

Profissional Junior | 07/01/2010]lene R$0,0187|

Reporter Fotografico | 07/01/2010|lene R$ 0,0187|

Reporter Cinematografico | 07/01/2010]lene R$0,0187|

Tradutor | 07/01/2010lene R$ 0,0187|
| Turquia |Profissiona| de

Comunicagao Master 07/01/2010|Nova Lira R$ 1,1806|

Profissional de

Comunicagdo Sénior 07/01/2010|Nova Lira R$ 1,1806|

Profissional de

Comunicag&o Pleno 07/01/2010|Nova Lira R$ 1,1806]

Profissional Junior

07/01/2010|Nova Lira

R$ 1,1806]




Repérter Fotografico I

07/01/2010|Nova Lira

R$ 1,1806|

Reporter Cinematografico | 07/01/2010|Nova Lira | R$ 1,1806]
Tradutor | 07/01/2010|Nova Lira | R$ 1,1806|
Profissional de
Comunicag&o Master 07/01/2010|Real | R$ 1,0000]
Profissional de
Comunicagdo Sénior 07/01/2010|Real | R$ 1,0000|
Profissional de

| Brasil|[Comunicagao Pleno 07/01/2010|Real | R$ 1,0000]
Profissional Junior | 07/01/2010|Real | R$ 1,0000]
Reporter Fotografico | 07/01/2010|Real | R$ 1,0000]
Reporter Cinematografico | 07/01/2010|Real | R$ 1,0000|

TOTAL |




Tabelas de deslocamentos

DESLOCAMENTO INTERNACIONAL*

ORIGEM

DESTINO

VALOR DESLOCAMENTO
(RS)

Brasil - Brasilia

Alemanha - Berlin

Brasil - Brasilia

Bélgica - Bruxelas

Brasil - Brasilia

Dinamarca - Copenhague

Brasil - Brasilia

Finlandia - Helsinque

Brasil - Brasilia

Franca - Paris

Brasil - Brasilia

Holanda - Amsterdan

Brasil - Brasilia

Italia - Roma

Brasil - Brasilia

Noruega - Oslo

Brasil - Brasilia

Reino Unido - Londres

Brasil - Brasilia

Russia - Moscou

Brasil - Brasilia

Suécia - Estocolmo

Brasil - Brasilia

Suica - Berna

Brasil - Brasilia

Argentina - Buenos Aires

Brasil - Brasilia

Bolivia - La Paz

Brasil - Brasilia

Chile - Santiago

Brasil - Brasilia

Colombia - Bogota

Brasil - Brasilia

Equador - Quito

Brasil - Brasilia

Espanha - Madrid




Brasil - Brasilia | México - Cidade do México

Brasil - Brasilia | Paraguai - Assung¢ao
Brasil - Brasilia | Peru - Lima

Brasil - Brasilia | Portugal - Lisboa

Brasil - Brasilia | Uruguai - Montevideo
Brasil - Brasilia | Venezuela - Caracas
Brasil - Brasilia | Canada - Otawa

Brasil - Brasilia | China - Pequim

Brasil - Brasilia | Coréia - Seul

Brasil - Brasilia | Emirados Arabes - Abu Dhabi
Brasil - Brasilia | Estados Unidos - Washington
Brasil - Brasilia | India - Nova Delhi

Brasil - Brasilia

Israel - Tel Aviv

Brasil - Brasilia

Japao - Téquio

Brasil - Brasilia

Turquia - Ancara




DESLOCAMENTO NACIONAL*

ORIGEM

DESTINO

Brasil - Brasilia

Acre - Rio Branco

VALOR DESLOCAMENTO
(R$)

Brasil - Brasilia

Amazonas - Manaus

Brasil - Brasilia

Roraima - Boa Vista

Brasil - Brasilia

Para - Belém

Brasil - Brasilia

Amapa - Macapa

Brasil - Brasilia

Tocantins - Palmas

Brasil - Brasilia

Rondonia - Porto Velho

Brasil - Brasilia

Maranhao - Sao Luis

Brasil - Brasilia

Piaui - Teresina

Brasil - Brasilia

Ceara - Fortaleza

Brasil - Brasilia

Rio Grande do Norte - Natal

Brasil - Brasilia

Paraiba - Jodao Pessoa

Brasil - Brasilia

Pernambuco - Recife

Brasil - Brasilia

Alagoas - Maceié

Brasil - Brasilia

Sergipe - Aracaju

Brasil - Brasilia

Bahia - Salvador

Brasil - Brasilia

Mato Grosso - Cuiaba

Brasil - Brasilia

Mato Grosso do Sul - Campo

Grande




Brasil - Brasilia

| Goias - Goiania |

Brasil - Brasilia

| Minas Gerais - Belo Horizonte |

Brasil - Brasilia

| Espirto Santo - Vitdria |

Brasil - Brasilia

| Rio de Janeiro - Rio de Janeiro |

Brasil - Brasilia

| Sao Paulo - Sdo Paulo |

Brasil - Brasilia

| Parana - Curitiba |

Brasil - Brasilia

| Santa Catarina - Floriandépolis |

Brasil - Brasilia

| Rio Grande do Sul - Porto Alegre |

* Trecho com origem em Brasilia/DF, apenas em classe econémica e com taxas inclusas. Valores em Reais.

Tabela de diarias

[PAis | PROFISSIONAL | VALORDIARIA | MOEDA

|Alemanha |Profissional de Comunicacao Master | |Euro
Profissional de Comunicagdo Sénior | Euro
Profissional de Comunicagéo Pleno |

Euro
]




Bélgica

Profissional Junior

|Euro

Repoérter Fotografico

|Euro

Repdrter Cinematografico

|Euro

Tradutor

|Euro

Profissional de Comunicagdo Master

Profissional de Comunicagédo Sénior

|Euro

Euro

Profissional de Comunicagao Pleno

|Euro

Profissional Junior

Dinamarca

|Euro

Repdrter Fotografico

|Euro

Repdrter Cinematografico

|Euro

Tradutor

|Euro

Profissional de Comunicagdo Master

Profissional de Comunicagado Sénior

|Coroa Dinamarquesa

Coroa Dinamarquesa

Profissional de Comunicagao Pleno

|Coroa Dinamarquesa

Profissional Junior

|Finlandia

|Coroa Dinamarquesa

Repdrter Fotografico

|Coroa Dinamarquesa

Repoérter Cinematografico

|Coroa Dinamarquesa

Tradutor

|Coroa Dinamarquesa

|Profissiona| de Comunicagdo Master

Profissional de Comunicagao Sénior

|Euro

Euro

Profissional de Comunicagéo Pleno

|Euro

Profissional Junior

|Euro

Reporter Fotografico

|Euro
]




Franca

Repoérter Cinematografico

|Euro

Tradutor

|Euro

Profissional de Comunicagdo Master

Profissional de Comunicagéo Sénior

|Euro

Euro

Profissional de Comunicagéo Pleno

|Euro

|Profissiona| Junior

|Holanda

|Euro

Repoérter Fotografico

|Euro

Repdrter Cinematografico

|Euro

Tradutor

|Euro

Profissional de Comunicacdo Master

Profissional de Comunicagédo Sénior

|Euro

Euro

Profissional de Comunicagéo Pleno

|Euro

|Profissiona| Junior

Italia

|Euro

Reporter Fotografico

|Euro

Repdrter Cinematografico

|Euro

Tradutor

|Euro

Profissional de Comunicacdo Master

Profissional de Comunicagdo Sénior

|Euro

Euro

Profissional de Comunicagéo Pleno

|Euro

|Profissiona| Junior

|Noruega

|Euro

Reporter Fotografico

|Euro

Repdrter Cinematografico

|Euro

Tradutor

|Euro

Profissional de Comunicagao Master

|Coroa Norueguesa




Reino Unido

Profissional de Comunicagdo Sénior

Coroa Norueguesa

Profissional de Comunicagéo Pleno

|Coroa Norueguesa

Profissional Junior

|Coroa Norueguesa

Repdrter Fotografico

|Coroa Norueguesa

Repodrter Cinematografico

|Coroa Norueguesa

Tradutor

|Coroa Norueguesa

Profissional de Comunicagdo Master

Profissional de Comunicagdo Sénior

|Libra

Libra

Profissional de Comunicagéo Pleno

|Libra

|Profissiona| Junior

Russia

|Libra

Repdrter Fotografico

lLibra

Repdérter Cinematografico

|Libra

Tradutor

|Libra

Profissional de Comunicagdo Master

Profissional de Comunicagdo Sénior

[Rublo

Rublo

Profissional de Comunicagao Pleno

|Rub|o

Profissional Junior

Suécia

[Rublo

Repoérter Fotografico

|Rub|o

Repdérter Cinematografico

[Rublo

Tradutor

|Rub|o

Profissional de Comunicagdo Master

Profissional de Comunicagdo Sénior

|Coroa Sueca

Coroa Sueca

Profissional de Comunicagao Pleno

|Coroa Sueca

Profissional Junior

|Coroa Sueca
]




|Suica

Reporter Fotografico

|Coroa Sueca

Repoérter Cinematografico

|Coroa Sueca

Tradutor

|Coroa Sueca

Profissional de Comunicagdo Master

Profissional de Comunicag¢édo Sénior

|Franco Suigo

Franco Suico

Profissional de Comunicagéo Pleno

|Franco Suigo

|Profissiona| Junior

| Argentina

|Franco Suigo

Reporter Fotografico

|Franco Suigo

Repdrter Cinematografico

|Franco Suigo

Tradutor

|Franco Suigo

Profissional de Comunicagdo Master

Profissional de Comunicag¢édo Sénior

|Peso Argentino

Peso Argentino

Profissional de Comunicagao Pleno

|Peso Argentino

Profissional Junior

Bolivia

|Peso Argentino

Reporter Fotografico

|Peso Argentino

Repdrter Cinematografico

|Peso Argentino

Tradutor

|Peso Argentino

Profissional de Comunicagdo Master

Profissional de Comunicagédo Sénior

[Boliviano

Boliviano

Profissional de Comunicagao Pleno

|Bo|iviano

Profissional Junior

|Bo|iviano

Reporter Fotografico

|Bo|iviano

Reporter Cinematografico

[Boliviano
]




Chile

Tradutor

|Bo|iviano

Profissional de Comunicagdo Master

|Peso Chileno

Profissional de Comunicagédo Sénior

|Peso Chileno

Profissional de Comunicagao Pleno

|Peso Chileno

Profissional Junior

| Colombia

|Peso Chileno

Repdrter Fotografico

[Peso Chileno

Repdrter Cinematografico

|Peso Chileno

Tradutor

[Peso Chileno

Profissional de Comunicagdo Master

Profissional de Comunicagdo Sénior

|Peso Colombiano

Peso Colombiano

Profissional de Comunicagao Pleno

|Peso Colombiano

|Profissiona| Junior

|Equador

|Peso Colombiano

Repdrter Fotografico

|Peso Colombiano

Reporter Cinematografico

|Peso Colombiano

Tradutor

|Peso Colombiano

Profissional de Comunicagdo Master

Profissional de Comunicagdo Sénior

|Sucre

Sucre

Profissional de Comunicagéo Pleno

|Sucre

|Profissiona| Junior

Espanha

|Sucre

Repoérter Fotografico

|Sucre

Reporter Cinematografico

|Sucre

Tradutor

|Sucre

Profissional de Comunicagdo Master

Profissional de Comunicagao Sénior

|Euro

Euro




México

Profissional de Comunicagéo Pleno

|Euro

Profissional Junior

|Euro

Repoérter Fotografico

|Euro

Repdrter Cinematografico

|Euro

Tradutor

|Euro

Profissional de Comunicagdo Master

Profissional de Comunicagédo Sénior

|Peso Mexicano

Peso Mexicano

Profissional de Comunicagao Pleno

|Peso Mexicano

Profissional Junior

Paraguai

|Peso Mexicano

Repdrter Fotografico

|Peso Mexicano

Repdrter Cinematografico

|Peso Mexicano

Tradutor

|Peso Mexicano

Profissional de Comunicagdo Master

Profissional de Comunicagado Sénior

|Guarani

Guarani

Profissional de Comunicagao Pleno

|Guarani

Profissional Junior

Peru

|Guarani

Repdrter Fotografico

|Guarani

Repoérter Cinematografico

Tradutor

|Guarani

Guarani

|Profissiona| de Comunicagdo Master

Profissional de Comunicagao Sénior

Novo Sol

Novo Sol

Profissional de Comunicagéo Pleno

|Novo Sol

Profissional Junior

|Novo Sol

Reporter Fotografico

[Novo Sol




|Portugal

Repoérter Cinematografico

|Novo Sol

Tradutor

|Novo Sol

Profissional de Comunicagdo Master

Profissional de Comunicagéo Sénior

|Euro

Euro

Profissional de Comunicagéo Pleno

|Euro

|Profissiona| Junior

|Uruguai

|Euro

Repoérter Fotografico

|Euro

Repdrter Cinematografico

|Euro

Tradutor

|Euro

Profissional de Comunicacdo Master

Profissional de Comunicagédo Sénior

|Peso Uruguai

Peso Uruguai

Profissional de Comunicagéo Pleno

|Peso Uruguai

|Profissiona| Junior

Venezuela

|Peso Uruguai

Reporter Fotografico

|Peso Uruguai

Repdrter Cinematografico

|Peso Uruguai

Tradutor

|Peso Uruguai

Profissional de Comunicacdo Master

Profissional de Comunicagdo Sénior

|Bo|ivar

Bolivar

Profissional de Comunicagéo Pleno

|Bo|ivar

|Profissiona| Junior

Canada

|Bo|ivar

Reporter Fotografico

|Bo|ivar

Repdrter Cinematografico

|Bo|ivar

Tradutor

Profissional de Comunicagdo Master

|Bo|ivar

[Dolar Canadense
1




|China

Profissional de Comunicagdo Sénior

Dolar Canadense

Profissional de Comunicagéo Pleno

|Dé|ar Canadense

Profissional Junior

|Dc'>|ar Canadense

Repdrter Fotografico

|Dé|ar Canadense

Repodrter Cinematografico

|Dc'>|ar Canadense

Tradutor

|Dc‘>|ar Canadense

Profissional de Comunicagdo Master

Profissional de Comunicagdo Sénior

|Iuan Renmimbi

luan Renmimbi

Profissional de Comunicagéo Pleno

|Iuan Renmimbi

|Profissiona| Junior

| Coréia do Sul

|Iuan Renmimbi

Repdrter Fotografico

|Iuan Renmimbi

Repdérter Cinematografico

|Iuan Renmimbi

Tradutor

|Iuan Renmimbi

Profissional de Comunicagdo Master

Profissional de Comunicagdo Sénior

|Won

\Won

Profissional de Comunicagao Pleno

|Won

Profissional Junior

Emirados Arabes

|Won

Repoérter Fotografico

|Won

Repdérter Cinematografico

|Won

Tradutor

|Won

Profissional de Comunicagdo Master

Profissional de Comunicagdo Sénior

|Dirham

Dirham

Profissional de Comunicagao Pleno

|Dirham

Profissional Junior

[Dirham




Estados Unidos

Reporter Fotografico

|Dirham

Repoérter Cinematografico

|Dirham

Tradutor

|Dirham

Profissional de Comunicagdo Master

Profissional de Comunicag¢édo Sénior

|Dc'>|ar Americano

Dolar Americano

Profissional de Comunicagéo Pleno

|Dc'>|ar Americano

|Profissiona| Junior

|India

|Dc’>|ar Americano

Reporter Fotografico

|Dé|ar Americano

Repdrter Cinematografico

|Dc’>|ar Americano

Tradutor

|Dé|ar Americano

Profissional de Comunicagdo Master

|Rupia

Profissional de Comunicag¢édo Sénior

|R0pia

Profissional de Comunicagao Pleno

|Rupia

Profissional Junior

Israel

|Rupia

Reporter Fotografico

|RL’1pia

Repdrter Cinematografico

|Rupia

Tradutor

|RL’1pia

Profissional de Comunicagdo Master

Profissional de Comunicagédo Sénior

|shekel

Shekel

Profissional de Comunicagao Pleno

|Sheke|

Profissional Junior

|Sheke|

Reporter Fotografico

|Sheke|

Reporter Cinematografico

[Shekel




Japao

Tradutor

|Sheke|

Profissional de Comunicagdo Master

Profissional de Comunicagédo Sénior

|Iene

lene

Profissional de Comunicagao Pleno

|Iene

Profissional Junior

Turquia

|Iene

Repdrter Fotografico

|Iene

Repdrter Cinematografico

|Iene

Tradutor

|Iene

Profissional de Comunicagdo Master

Profissional de Comunicagdo Sénior

|Nova Lira

Nova Lira

Profissional de Comunicagao Pleno

|Nova Lira

|Profissiona| Junior

Brasil - BRASILIA / MANAUS / RIO
DE JANEIRO

|Nova Lira

Repdrter Fotografico

|Nova Lira

Reporter Cinematografico

|Nova Lira

Tradutor

|Nova Lira

Profissional de Comunicagdo Master

|Rea|

Profissional de Comunicagdo Sénior

|Rea|

[Profissional de Comunicag&o Pleno

|Rea|

Profissional Junior

|Rea|

Repoérter Fotografico

|Rea|

Reporter Cinematografico

|Rea|

Brasii - BELO HORIZONTE /
FORTALEZA / PORTO ALEGRE /
RECIFE / SALVADOR / SAO PAULO

Profissional de Comunicagdo Master

|Rea|

Profissional de Comunicagédo Sénior

|Rea|

Profissional de Comunicagao Pleno

[Real




Profissional Junior

|Rea|

Reporter Fotografico

|Rea|

Repoérter Cinematografico

|Rea|

Profissional de Comunicagdo Master

|Rea|

Profissional de Comunicagdo Sénior

|Rea|

Brasil - OUTRAS CAPITAIS DE

ESTADOS.

Profissional de Comunicagao Pleno

|Rea|

Profissional Junior

|Rea|

Repdrter Fotografico

|Rea|

Reporter Cinematografico

|Rea|

Profissional de Comunicacdo Master

|Rea|

Profissional de Comunicagédo Sénior

|Rea|

Brasil -
DESLOCAMENTOS

DEMAIS

Profissional de Comunicagao Pleno

|Rea|

Profissional Junior

|Rea|

Reporter Fotografico

|Rea|

Repdrter Cinematografico

|Rea|




ANEXO V

DECLARAGAO DE SUPERVENIENCIA DE FATO IMPEDITIVO PARA HABILITAGAO

(NOME DA EMPRESA) ..o, , CNPJ/ICGC n°® ...,
sediada .....oooiiiii e (endereco completo) .........ccceeeee , declara, sob
penas da Lei, que até a presente data inexistem fatos impeditivos para sua habilitagdo na

Concorréncia n® _/2010, ciente da obrigatoriedade de declarar ocorréncias posteriores.

(Local), ...... de ., de 2010.

(Nome e assinatura do representante da pessoa juridica)
(numero do CPF e identidade do declarante)

Empresa



ANEXO VI

CONCORRENCIA N° /2010

DECLARAGADO

(NOME DA EMPRESA) .. , CNPJ/CGC
N e sediada (endereco
completo) ........cccevvvunee. , declara, sob as penas da Lei, que n&o utiliza mao-de-obra direta

ou indireta de menores de 18 (dezoito) anos para a realizagdo de trabalhos noturnos,
perigosos ou insalubres, bem como ndo utiliza, para qualquer trabalho, mao-de-obra
direta ou indireta de menores de 16 (dezesseis) anos, exceto na condi¢gao de aprendiz, a

partir de 14 (catorze) anos. (conforme Lei n® 9.854/99).

Ressalva: emprega menor, a partir de quatorze anos, na condi¢ao de aprendiz () .

(Local), ...... de ., de 2010.



(Nome e assinatura do representante da pessoa juridica)
(numero do CPF e identidade do declarante)

Empresa



ANEXO VI

CONCORRENCIA N° /2010

DECLARAGAO

(NOME DA EMPRESA) : CNPJ/CGC
N% sediada s (endereco
completo) .......ccceevevinnene , declara, sob as penas da Lei, que alocara os profissionais

qualificados em numero suficiente para desenvolver o trabalho especificado, e n&o inferior

ao quantitativo e perfis mencionados no item 11.2 do Projeto Basico

(Local), ...... de ... de 2010.

(Nome e assinatura do representante da pessoa juridica)
(numero do CPF e identidade do declarante)

Empresa



ANEXO Vil

CONCORRENCIA N° x/2010

MINUTA CONTRATO N° 12010

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM

A EMBRATUR - INSTITUTO
BRASILEIRO DE TURISMO E A
EMPRESA

PROCESSO N°

A EMBRATUR - INSTITUTO BRASILEIRO DE TURISMO, doravante

denominado CONTRATANTE, e a empresa , estabelecida a
, inscrita no CNPJ sob o n° , heste ato

representada pelo Sr. , , portador da Cl n.°
, CPF n° , residente e domiciliado em

, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o resultado da
Licitagdo na modalidade CONCORRENCIA N° X/2010, e os demais termos da licitago,

em observancia ao disposto na Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993, e demais normas

que regem a espécie, observando o que consta no processo 72.100.000737/2009-51,

resolvem celebrar o presente Contrato mediante Clausulas e condi¢gbes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO



Constitui objeto do presente contrato a contratacdo de empresa prestadora de servigo
de consultoria e execugao de relagdes publicas e assessoria de imprensa relacionado
ao Lote (XX), para divulgar o Brasil no exterior enquanto destino turistico, conforme

especificagdes constantes do Projeto Basico (Anexo | do Edital de Licitagdo).

Paragrafo Primeiro - Os servicos constantes do Projeto Basico do Edital de
LICITACAO realizados nos mercados internacionais serdo executados sempre sob a

supervisado, coordenagao e orientagao da Diretoria de Marketing da Embratur.

Paragrafo Segundo — Os servigcos realizados no mercado nacional serao realizados sob
a supervisao, coordenacao e orientacdo da Assessoria de Comunicagao da Presidéncia

da Embratur.

Paragrafo Terceiro — Vinculam-se ao presente Contrato, o Edital de Concorréncia n°
X/2010, e seus ANEXOS, bem como a proposta de pregos da Contratada os quais se

constituem partes integrantes deste Instrumento, independentemente de sua transcrigao.

CLAUSULA SEGUNDA - DA EXECUGAO E DO LOCAL

| - Os servigos serdo prestados na sede da Proponente Adjudicataria ou de suas parceiras

Internacionais.

II - A CONTRATADA devera comprovar, no prazo de 30 (trinta) dias, contados da
assinatura do contrato, a disponibilizacdo de estrutura de atendimento e coordenacao em
Brasilia, sob pena de aplicagao das sangdes previstas na clausula décima terceira deste

contrato.

lIl - Para viabilizar a execucao dos servigos, podera, eventualmente, ocorrer necessidade
de deslocamento de funcionarios da Proponente Adjudicataria, ou seja, viagem a servigo

no exclusivo interesse da EMBRATUR. Nessa hipétese, a Proponente Adjudicataria



provera os meios de deslocamento, bem como adiantard a (s) diaria (s) aos seus

funcionarios, conforme estabelecido na proposta de prego ofertada no processo licitatério.

IV - As despesas, decorrentes do exposto no subitem acima, serdo ressarcidas pela
EMBRATUR mediante a apresentacido de Planilha que contemplara o custo do transporte

e das diarias pagas, conforme valores estabelecidos na proposta de preco.

V - Nao serdo reembolsadas despesas ndo comprovadas ou comprovadas por meio de

documentos sem valor fiscal.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGAGOES DA CONTRATADA

Sao obrigagoes da Contratada:

l. Prestar os servicos por meio de pessoal adequadamente qualificado e
capacitado para suas atividades, contratados na forma da Lei, com o grau de
escolaridade e a experiéncia compativel com as atividades a serem exercidas,

respeitando as exigéncias estabelecidas no Plano Estratégico de Comunicacgao.

[I.  Cumprir rigorosamente com todas as programacodes e atividades inerentes ao

objeto deste Contrato.

. Prestar os servicos de acordo com o especificado neste edital sob a
coordenacao da Diretoria de Marketing (lotes 1, 2 e 3) e da Assessoria de
Comunicagéo da Presidéncia da Embratur (lote 4), bem como, em carater
excepcional, aos sabados, domingos e feriados, para atender a realizagéo de

eventos de marketing.

IV.  Substituir qualquer funcionario em caso de auséncia legal ou férias, de maneira a



V.

VI.

VII.

VIII.

X.

XI.

XIl.

nao prejudicar o andamento e a boa execugao dos servigos.

Levar, imediatamente, ao conhecimento do gestor do contrato, qualquer fato
extraordinario ou anormal que ocorra durante a execug¢ao dos servicos, para adogao
de medidas cabiveis, bem como, comunicar por escrito e de forma detalhada, todo

tipo de acidente que, eventualmente, venha a ocorrer.

Prover o pessoal necessario para garantir a execug¢ao dos servigos, sem

interrupgéo.

Substituir, sempre que exigido pelo gestor do contrato, qualquer empregado cuja
atuagao, permanéncia e/ou comportamento sejam prejudiciais, inconvenientes,
insatisfatorios a disciplina da reparticao ou ao interesse do servigo, ou ainda,

incompativeis com o exercicio das fun¢gdes que lhe forem atribuidas.

Responder pelos danos causados a EMBRATUR ou a terceiros, decorrentes de

sua culpa ou dolo, quando da execugao dos servigos.

Arcar com despesas decorrentes de qualquer infracdo, desde que praticada por
seus empregados durante a execucgao dos servigos, ainda que nas dependéncias da
EMBRATUR.

Responder pelo cumprimento dos postulados legais vigentes no ambito federal,

estadual ou municipal e do local da prestagao dos servicos no exterior.

Prestar os servicos dentro dos parametros e rotinas estabelecidos, em

observancia as recomendagdes aceitas pela boa técnica, normas e legislacéo.

Implantar a supervisdao permanente dos servigos, de modo adequado e de forma

a obter uma operacao correta e eficaz.



XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVIL.

Manter suporte inerente aos servigos a serem executados, garantindo um servigo

de alto padrdao, sem nenhum custo adicional para a EMBRATUR.

Atender prontamente quaisquer exigéncias do gestor do contrato, inerentes ao

objeto deste Contrato.

Fornecer, na forma solicitada pela EMBRATUR, o demonstrativo de utilizagdo dos

servigos objeto deste Contrato.

Comunicar a EMBRATUR, por escrito, qualquer anormalidade de carater urgente

e prestar os esclarecimentos julgados necessarios.

Manter, durante toda a execugao do futuro Contrato, em compatibilidade com as
obrigacdes a serem assumidas, todas as condi¢des de qualificagao, exigidas na

respectiva Licitagéo.

XVIII.  Assumir a responsabilidade por todos os encargos previdenciarios, trabalhistas,

XIX.

XX.

fiscais e obrigacdes sociais previstos na legislagdo em vigor, obrigando-se a salda-
los na época prépria, uma vez que os seus empregados ndo manterao nenhum

vinculo empregaticio com a EMBRATUR.

Assumir, também, a responsabilidade por todas as providéncias e obrigacdes
estabelecidas na legislagcéo especifica de acidentes do trabalho, quando, em
ocorréncia da espécie, forem vitimas seus empregados no desempenho dos servigos

ou em conexao com eles, ainda que acontecido nas dependéncias da EMBRATUR.

Renunciar, expressamente, a qualquer vinculo de solidariedade, ativa ou passiva,
para com a EMBRATUR, haja vista que a inadimpléncia da CONTRATADA, com
referéncia aos encargos estabelecidos nas condigdes anteriores, nao transferem a

responsabilidade por seu pagamento a EMBRATUR, nem podera onerar o objeto do



Contrato a ser firmado.

XXI.  Obedecer as normas e rotinas da EMBRATUR, em especial as que disserem
respeito a seguranga, a guarda, a manutencgao e a integridade das informagdes

existentes ou geradas durante a execugao dos servigos.

XXIl.  Guardar o mais absoluto sigilo em relacao as informag¢des ou documentos de
quaisquer naturezas a que venham tomar conhecimento, respondendo
administrativa, civil e criminalmente por sua indevida divulgagao e/ou incorreta ou

descuidada utilizagao.

XXIIl.  Reconhecer que, como prestador de servico, por forca de Contrato, sem
vinculacdo direta com as atividades desenvolvidas, que todo e qualquer trabalho

realizado ou desenvolvido sera de exclusiva propriedade da EMBRATUR.

XXIV.  Custear as despesas de viagem e hospedagem vinculadas a consecugéo do

objeto deste Contrato.

XXV.  Acontratada devera, obrigatoriamente, funcionar no Brasil e ter sede, filiais,
sucursais ou manter acordos operacionais formais com empresas instaladas nos
mercados apresentados em cada Lote, com estrutura e pessoal suficiente para

execucao das atividades quando necessario.

XXVI.  Nao contratar servidor pertencente ao quadro de pessoal da CONTRATANTE ou

terceiro que ja lhe preste servigos, para atuar na execugao deste contrato;

XXVII.  Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir as suas expensas, no todo

ou em parte, o objeto deste contrato em que se verificar vicio, defeito ou incorregao.

XXVIIIL. Indicar um preposto para acompanhar a execucéo do contrato e responder
perante a CONTRATANTE.



CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGACOES DO CONTRATANTE

VI.

VII.

VIII.

Permitir acesso dos empregados da CONTRATADA as suas dependéncias

para execugao dos servigos referentes ao objeto deste edital.

Prestar as informagdes e os esclarecimentos que venham a ser solicitados
pelos empregados da CONTRATADA.

Assegurar-se da boa prestagao dos servigos, verificando sempre o seu bom

desempenho.

Assegurar-se de que os pregos contratados estdo compativeis com aqueles
praticados no mercado, pelas demais empresas que executem servicos similares
ao objeto deste edital, de forma a garantir que sejam mais vantajosos para a
EMBRATUR.

Fiscalizar o cumprimento das obrigagbes assumidas pela CONTRATADA,
inclusive quanto a continuidade da prestagdo dos servigos que, ressalvados os
casos de forca maior, justificados e aceitos pelo gestor do contrato, ndo devem ser

interrompidas.

Emitir, por intermédio do gestor do contrato, relatérios sobre os atos
referentes a execugao do Contrato que vier a ser celebrado, em especial, quanto
ao acompanhamento e fiscalizagdo da prestacdo dos servigos, a exigéncia de

condicbes estabelecidas e a proposta de aplicagcado de sancoes.

Acompanhar e fiscalizar o andamento dos servigos, por intermédio do

Gestor do Contrato ou por Comissao de Acompanhamento do Contrato.

Especificar e estabelecer diretrizes para aceitagdo dos servigos



executados pela Proponente.

IX. Ressarcir as despesas de viagens e hospedagens, dos empregados da

CONTRATADA, quando expressamente autorizados.

CLAUSULA QUINTA - DO ACOMPANHAMENTO E DA FISCALIZAGAO

A execucgao deste Contrato sera acompanhada e fiscalizada por um servidor da
EMBRATUR - INSTITUTO BRASILEIRO DE TURISMO, designado, nos termos do art. 67
da Lei n°® 8.666/93.

CLAUSULA SEXTA - DO VALOR DO CONTRATO

O valor global estimado para os primeiros doze meses do presente Contrato € de

R$ ( )-

Paragrafo Unico - O CONTRATANTE se reserva o direito de, a seu critério, utilizar ou

nao a totalidade da verba prevista.

CLAUSULA SETIMA - PAGAMENTO, REPACTUAGAO E REEQUILIBRIO
ECONOMICO FINANCEIRO

l. Pela perfeita execugao dos servigos objeto deste Contrato e obedecidas as
demais condigcbes, a EMBRATUR pagara a Contratada, conforme Ordens de

Servigo executadas.

Il Os servicos prestados serdo remunerados de acordo com os valores fixados

nas respectivas Ordens de Servigo.



1. Todos o0s servigos necessarios a execugado do objeto do Contrato deverao
ser discriminados e previamente aprovados pela EMBRATUR, por meio de Ordem
de Servico, que especificara todos os servigos a serem prestados, tomando-se por

base os valores fixados na planilha de composigao de preco.

V. Os servicos passiveis de subcontratacdo serdao aprovados com base na

apresentagao de no minimo 03 (trés) orgcamentos.

V. Os servigos passiveis de subcontratacdo serdo remunerados com XX%
(XXXXXXX) de honorarios, tendo em vista o acompanhamento que a Contratada

devera exercer sobre o servico prestado pelo subcontratado.

V1. As repactuacdes serdao precedidas de solicitacdo da CONTRATADA,
acompanhada de demonstragao analitica da alteragcdo dos custos, por meio de
apresentacao da planilha de custos e formacdo de precos, do novo acordo,
convengao ou dissidio coletivo que fundamenta a repactuagao, dos pregos vigentes

no mercado, conforme for a variagdo de custos objeto da repactuacéo.

VIl. A CONTRATADA devera apresentar planilhas de custos comparativas entre a
data da formulacido da proposta e do momento do pedido de repactuagao,
contemplando os custos unitarios envolvidos e evidenciando a repercussao do

aumento de pregos ocorrido nos valores vigentes para cada servico.

VIIIL. Deverado ser apresentados os documentos comprobatorios do aumento de
custo, tais como acordo, convencgao, dissidio coletivo de trabalho ou equivalente,

notas fiscais e informac¢des de mercado.

IX.  Arepactuagao podera contemplar todos os componentes de custo que tenham
sofrido variagdo, no periodo, desde que haja demonstracdo analitica dessa

variagédo, devidamente comprovada.



X. Nas repactuagbes subsequentes a primeira, a anualidade sera contada a

partir da data do fato gerador que deu ensejo a ultima repactuagao.

XI. O pedido de repactuagao sera processado e podera ser autorizado pela
EMBRATUR, apds exame dos atos e documentos comprobatdrios que o

motivaram, observando-se a legislagéo pertinente.

XII. A repactuacdo obrigara a CONTRATADA ao reforco de garantia
correspondente.
XIII. Os casos de reequilibro econémico financeiro do contrato serdo realizados nos

termos do artigo 65 da Lei 8.666/93, mediante comprovagdo inequivoca pela
CONTRATADA das condi¢cdes que motivaram o desequilibrio em relacdo ao preco

inicial.

XIV. O pagamento a CONTRATADA sera feito em até 30 (trinta) dias apos o
recebimento da nota fiscal de servigos/fatura, por crédito em conta corrente,
discriminando os servigos efetivamente executados, acompanhada do atesto de
conformidade firmado pelo Gestor do Contrato ou por Comissdo de

Acompanhamento de Contrato, nomeada para tal fim.

XV.  Aliberagao do pagamento ficara condicionada a comprovacgao da regularidade
fiscal da CONTRATADA junto ao SICAF, mediante consulta efetuada por meio

eletrénico ou por meio da apresentagao de documentos habeis.

XVI. Encontrando-se a CONTRATADA inadimplente na data da consulta, podera ser
concedido, a critério da CONTRATANTE, um prazo de 30 (trinta) dias para que a
mesma regularize a sua situagao, sob pena de, ndo o fazendo, ter rescindido o

Contrato com aplicacado das sangdes cabiveis.



XVII. Para execugcao do pagamento a CONTRATADA devera fazer constar da nota
fiscal de servigos/fatura correspondente — emitida, sem rasura, em letra legivel, o
nome da EMBRATUR - Instituto Brasileiro do Turismo, CNPJ n° 33.741.794/0001-

01 — o nome do Banco, o numero de sua Conta Bancaria e a respectiva Agéncia.

XVIIl. A nota fiscal de servigos/fatura correspondente devera ser encaminhada, pela
CONTRATADA, diretamente ao Gestor do Contrato, que somente atestara o
recebimento e liberara a referida nota fiscal de servigos/fatura para pagamento,

quando cumpridas todas as condi¢des pactuadas.

XIX. Servigos ndo aprovados ou solicitados e nao prestados em conformidade com

as especificagdes das Ordens de Servigo ndo serdo pagos.

XX. No caso de eventual atraso de pagamento, desde que a CONTRATADA nao
tenha concorrido de alguma forma para tanto, fica convencionado que o indice de
compensagao financeira devido sera calculado mediante a aplicacdo da seguinte

formula:

EM=1xNxVP

Onde:
EM = Encargos Moratérios;

N = Numero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo

pagamento;
VP = Valor da parcela a ser paga;

I = indice de compensacéo financeira = 0,00016438, assim apurado:

I = (TX/) | = (6/100) | =0,00016438
365 365



XXI.

XXV.

TX = Percentual da Taxa anual = 6%

A compensacao financeira, no caso de atraso considerado, sera cobrada

mediante emissao de Nota fiscal especifica.

XXIl.  Os documentos apresentados com incorregdo, incluidas as notas
fiscais/faturas, serao restituidos a CONTRATADA para as correcdes solicitadas,
nao respondendo a EMBRATUR por quaisquer encargos resultantes de atrasos na

liquidagao dos pagamentos correspondentes.

XX, Qualquer alteragao nos dados bancarios devera ser comunicada a
EMBRATUR, por meio de Carta assinada por quem tenha poderes de
representacdo da CONTRATADA, com firma reconhecida em cartorio, ficando sob
inteira responsabilidade da CONTRATADA os prejuizos decorrentes de

pagamentos incorretos devido a falta de informagao.

XXIV. O pagamento efetuado pela EMBRATUR n&o isenta a CONTRATADA de

suas obrigacdes e responsabilidades assumidas.

Todo pagamento sera feito apenas mediante apresentacdo da 12 via da Nota

Fiscal, nos termos da jurisprudéncia do TCU.

CLAUSULA OITAVA - DAS ALTERAGOES, ACRESCIMOS E
SUPRESSOES

Este Contrato podera ser alterado, com as devidas justificativas, nos casos

previstos no artigo 65 da Lei 8.666/93.

A CONTRATADA obriga-se a aceitar, nas mesmas condi¢bes contratuais, e

mediante Termo Aditivo, os acréscimos ou supressdes que se fizerem necessarios, no

montante de até 25% (vinte e cinco por cento) do valor global, inicial, atualizado do
Contrato, de acordo com o §1°, inciso |l do §2° do art. 65 da Lei n°® 8.666/93.



CLAUSULA NONA - DA DOTAGCAO ORGAMENTARIA

As despesas com a execugado deste Contrato, no valor estimado de
XXXXXXXXXXXXXXXXXX, correrdao a conta de créditos orgamentarios consignados no
Orcamento Geral da Unido para o exercicio de 2010, a cargo da CONTRATANTE,

conforme a segquir:
Programa:
Projeto/Subprojeto:
Fonte:
Natureza da Despesa:

Nota de Empenho n° ,de _/ /2010.

CLAUSULA DECIMA - DA VIGENCIA

O Contrato tera vigéncia por 12 (doze) meses, a partir da data de sua
assinatura, podendo ter a sua duragao prorrogada,mediante termo aditivo, até o limite de
60 (sessenta) meses, apds a verificagcdo da real necessidade e com vantagens para a
Administracdo na continuidade do Contrato, nos termos do inciso Il do art. 57 da Lei n°
8.666/93.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA GARANTIA

A CONTRATADA, como garantia para cumprimento das obrigagdes assumidas,
fornecera a Coordenacao Geral de Finangas da EMBRATUR - INSTITUTO BRASILEIRO
DE TURISMO, no prazo de 5 (cinco) dias uteis apds a assinatura deste instrumento, a
importancia de R$ ( ), equivalente a 2% (dois por cento) do valor global
do objeto contratado, por meio de (especificar conforme modalidades do
artigo 56, da Lei 8.666/93).

Paragrafo Primeiro - O valor da garantia devera permanecer integral até o término da

vigéncia do Contrato. A reposi¢cédo de seu valor se for o caso, sera feito em até 72 (setenta



e duas) horas, contadas da data de recebimento da notificagdo da Contratante.

Paragrafo Segundo - O valor da garantia se revertera em favor da Contratante,
integralmente ou pelo saldo que apresentar, no caso de rescisdo contratual por culpa

exclusiva da Contratada, sem prejuizo das perdas e danos porventura verificados.

Paragrafo Terceiro — A Contratante podera utilizar o valor da garantia prestada para
descontar os valores referentes a eventuais multas aplicadas a Contratada, bem como
nos casos decorrentes de inadimplemento contratual, e de indenizagdo por danos

causados ao patrimdnio da Uni&o, ou de terceiros, ocorridos nas suas dependéncias.

Paragrafo Quarto - A garantia prestada pela Contratada sera liberada ou restituida apos

o término da vigéncia ou rescisdo do Contrato, desde que ndo haja pendéncias.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DOS DIREITOS AUTORAIS

l. A CONTRATADA cede a CONTRATANTE, de forma total e definitiva, os
direitos patrimoniais de uso das idéias (incluidos os estudos, analises e planos), de
sua propriedade, de seus empregados ou prepostos, concebidos, criados e

produzidos em decorréncia deste Contrato.

a. O valor dessa cessdo é considerado incluido nas modalidades de

remuneracgao definidas neste Contrato.

b. A CONTRATANTE podera, a seu juizo, utilizar referidos direitos
diretamente ou através de terceiros, com ou sem modificagdes, durante a
vigéncia deste Contrato e mesmo apds seu término ou eventual rescisao,
sem que lhe caiba qualquer 6nus perante a CONTRATADA, seus

empregados, prepostos.



C. Qualquer remuneragdo devida em decorréncia da cessao - definitiva ou
por tempo limitado — sera sempre considerada como ja incluida nos servigos

acessorios.

d. A juizo da CONTRATANTE, as acbes criadas pela CONTRATADA
poderao ser reutilizadas por outros 6rgdos ou entidades integrantes da
estrutura do Poder Executivo Federal, sem que caiba a eles ou a
CONTRATANTE qualquer 6nus perante a CONTRATADA.

e. Nos casos de cessao por tempo limitado, a CONTRATADA utilizara os
trabalhos de arte e outros protegidos pelos direitos autorais e conexos
dentro dos limites estipulados no respectivo ato de cesséo e condicionara a
contratagcdo ao estabelecimento, no ato de cessao/orcamento/Contrato, de
clausulas em que garanta a cessao pelo prazo minimo a ser definido pela
CONTRATANTE.

II. A cesséao dos direitos patrimoniais de uso desse material a CONTRATANTE,
que podera, a seu juizo, utilizar referidos direitos, diretamente ou por intermédio de
terceiros, com ou sem modificagdes, durante a vigéncia deste Contrato e mesmo
apods seu término ou eventual rescisdo, sem que lhe caiba qualquer 6nus perante

0s cedentes desses direitos.

[I. A CONTRATANTE sera a unica e exclusiva proprietaria dos resultados
oriundos do cumprimento do presente Contrato, sejam tais resultados passiveis ou

nao de protecdo do Direito de Propriedade Intelectual.

V. E garantido & CONTRATANTE o direito de titularidade sobre o resultado

privilegiavel da propriedade intelectual, oriundo da execugao do objeto contratual,



respeitados os direitos garantidos a CONTRATADA, ou a terceiros, antes da

assinatura do presente Contrato.

V. Fica garantida a CONTRATANTE a apropriagcado dos direitos patrimoniais e

conexos que importem em direitos autorais, respeitada a nomeagéao do autor.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DAS SANCOES

Pela inexecucgao total ou parcial do objeto deste Contrato, a Administracao podera,

garantida a prévia defesa, aplicar a Contratada as seguintes sangoes:

| - adverténcia;

Il - multa de 0,3% (zero virgula trés por cento) por dia de atraso e por
descumprimento das obrigacbes estabelecidas no Contrato, até o maximo de 10% (dez
por cento) sobre o valor total do Contrato, recolhida no prazo maximo de 15 (quinze) dias

corridos, uma vez comunicada oficialmente;

lll - multa de até 10% (dez por cento) sobre o valor total do Contrato, no
caso de inexecucgao total ou parcial do objeto contratado, recolhida no prazo de 15
(quinze) dias corridos, contado da comunicagao oficial, sem embargo de indenizagédo dos
prejuizos porventura causados ao Contratante pela ndo execucdo parcial ou total do

Contrato;

IV — suspensao temporaria do direito de licitar e impedimento de contratar
com a Administragado, pelo prazo de até 2 (dois) anos, conforme a autoridade fixar em

funcdo da natureza e da gravidade da falta cometida;

V — declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragao



Publica, enquanto perdurarem os motivos determinantes da punigdo ou até que seja
promovida a reabilitacdo perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, que sera
concedida sempre que a Contratada ressarcir o Administragao pelos prejuizos resultantes

e apos decorrido o prazo da sangao aplicada no inciso anterior.

Paragrafo Primeiro - As sangdes previstas nos inciso I, IV e V desta Clausula poderao
ser aplicadas juntamente com as dos incisos Il e lll, facultada a defesa prévia do

interessado, no respectivo processo, no prazo de 10 (dez) dias uteis.

Paragrafo Segundo - Se a multa for de valor superior ao valor da garantia prestada, além
da perda desta, respondera a empresa Contratada pela sua diferenga, a qual sera
descontada dos pagamentos devidos pela Administragdo ou, quando for o caso, cobrada

judicialmente.

Paragrafo Terceiro - As penalidades serdao obrigatoriamente registradas no SICAF, e no
caso de suspensdo de licitar, a CONTRATADA devera ser descredenciada por igual
periodo, sem prejuizo das multas previstas no Edital e no Contrato e das demais

cominacgoes legais.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA
INEXECUGAO E DA RESCISAO

A inexecucao total ou parcial deste Contrato enseja sua rescisao, com as consequéncias
contratuais, inclusive o reconhecimento dos direitos da Administracdo, conforme disposto
nos arts. 77 a 80 da Lei 8.666/93.

Paragrafo Primeiro — Os casos de rescisao serao formalmente motivados nos autos do

processo, assegurado o contraditorio e a ampla defesa.

Paragrafo Segundo — A rescisao deste Contrato podera ser:



1 - determinada por ato unilateral e estrito da Administragdo nos casos
enumerados nos incisos | a Xl e XVII do art. 78 da Lei n° 8.666/93;

2 — amigavel, por acordo entre as partes, reduzida a termo no processo da

licitacdo, desde que haja conveniéncia para a Administragao;

3 — judicialmente, nos termos da legislag&o.

Paragrafo Terceiro — A rescisdo administrativa ou amigavel devera ser precedida de

autorizagao escrita e fundamentada da autoridade competente.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — DOS RECURSOS ADMINISTRATIVOS

Da penalidade aplicada cabera recurso, no prazo de 05 (cinco) dias uteis da notificagao,
para a Presidente da EMBRATUR, ficando sobrestada a mesma até o julgamento do
pleito, nos termos da Lei n°® 8.666/93, art. 109.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — DOS CASOS OMISSOS

A execugdo deste Contrato, bem como os casos nele omissos, serdo regulados pelas
Clausulas contratuais e pelos preceitos de direito publico, aplicando-lhes, supletivamente, os
principios da Teoria Geral dos Contratos e das disposi¢des do Direito Privado, na forma do artigo

54 da Lei n° 8.666/93, combinado com o inciso XII do art. 55 do mesmo diploma legal.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - DA PUBLICACAO

A CONTRATANTE providenciara a publicacao deste Contrato, por extrato, no Diario



Oficial da Unido, conforme determina o paragrafo unico do art. 61 da Lei n°® 8.666/93.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - DO FORO

As partes elegem o foro da Sec¢ao Judiciaria Federal do Distrito Federal, com
exclusao de qualquer outro, para dirimir quaisquer duvidas relativas ao cumprimento

deste instrumento, renunciando a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem assim justas e Contratadas, as partes assinam o presente Contrato em 4
(quatro) vias de igual teor, para um s6 efeito, sem rasuras ou emendas, o qual depois de
lido e achado conforme, perante duas testemunhas, a todo o ato presente, vai pelas

partes assinado, as quais se obrigam a cumpri-lo.

Brasilia - DF, de de 2010
CONTRATANTE:
CONTRATADA:
TESTEMUNHAS:
(nome, n° da cédula de identidade e CPF) nome, n° da cédula de identidade e

CPF)
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