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APRESENTACAO

Apds algumas experiéncias em Elaboracdo de Planos Municipais de Saneamento Bdsico, a Funasa possui
mais subsidios para fornecer orientacdes técnicas em relacdo ao Orcamento Detalhado. Tal documento
figura como o maior impedimento atual para a aprovacao dos pleitos, ora em razao de os municipios nao
estarem aptos a criarem modelos de planilhas orcamentdrias consistentes, ora em razao da inseguranca
dos Nucleos Intersetoriais de Cooperag¢do Técnica (NICT) quanto a forma mais adequada tecnicamente de
demonstrar os custos, de modo a possibilitar um regular andamento do convénio e uma prestacao de

contas eficaz.

Estas orientacGes ndo conferem um grau de rigidez demasiado ao Orgcamento Detalhado, situacdo a qual
poderia restringir a possibilidade de o municipio imprimir suas caracteristicas, demandas e necessidades

locais. No entanto, entendemos que ele se adéqua a maioria das realidades municipais brasileiras.

Queriamos aproveitar a oportunidade e agradecer aos NICT que enviaram suas contribuicdes e
experiéncias sobre os orcamentos detalhados; eles serviram de base para a consolidacdo desse trabalho

pela Funasa.
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1. INTRODUCAO

O Modelo de Orcamento Detalhado proposto estd baseado em uma divisdo tradicional dos custos em
fixos e variaveis.

Os custos fixos, para o caso dos PMSB, se referem aqueles que possuem cardter continuo em todo o
processo de elaboracdo do plano: a equipe permanente e a manutencdo da estrutura de apoio. Ja os
custos varidveis sdo os que possuem carater pontual, esporadico ou temporario. Como exemplos,
podemos citar os custos da equipe técnica eventual, os custos de mobilizacdo e participacdo popular, os
custos graficos, os custos especificos de cada produto, etc.

A simplificagdo do custo total do PMSB esta demonstrada na Figura 1.

Mob. e
. Participacdo
Popular

Equipe
E M EEE]

Custo do
PMSB

Equipe
“ Técnica __

Eventual

Custos Custos

Fixos Variaveis

Outros

Custos

Figura 1 — Esquema simplificado da Estrutura do Orgamento Detalhado.

Em razdao de ser um modelo novo de Or¢gamento Detalhado — embora se utilize de metodologias
tradicionais — este documento procura definir, parametrizar e exemplificar situa¢des diversas com as
guais o orgamentistas poderdo se deparar. Apesar dessa preocupac¢do, sabe-se que nenhum documento
poderia esgotar as diferentes realidades municipais do Brasil.

O capitulo inicial deste documento discorrera sobre os Custos Fixos, abordando questdes importantes
como Equipe Técnica Permanente, Encargos Sociais e Estrutura de Apoio, fornecendo subsidios para o
proponente definir o custo mensal permanente da elaboragdo do PMSB. Além disso, tal capitulo
explanard a divisdao destes custos entre os diversos produtos. Por se tratar de um assunto que pode
provocar certa confusdo no primeiro contato, foi oferecido um exemplo para facilitar o entendimento do
leitor.

O segundo capitulo abordara os Custos Varidveis, destrinchando os aspectos relativos a Mobiliza¢do Social
e Participagdo Popular, os Custos Graficos e Outros Custos do Produto. Estes custos se referem aqueles
inerentes a um produto especifico, contrapondo-se aos custos fixos.

ApOs tratar sobre os custos fixos e variaveis, sera explicitada a forma de calculo do custo do produto,
assim como orientagGes sobre as Bonificagdes e Despesas Indiretas. Este sera o terceiro capitulo.
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A partir dai, j& estardo postos os conceitos mais importantes para a elaboracdo do Orgamento Detalhado.
No entanto, o documento continua com um capitulo dedicado a listagem dos Itens Financidveis Mediante
Justificativa e dos Itens Nao-Financiaveis. Este capitulo se mostra imprescindivel para que o municipio ja
elabore previamente, quando necessario, suas justificativas técnicas para certas despesas necessarias ao
PMSB e tenha ciéncia daquilo que, em nenhuma hipdtese, serd aceito como item no Orcamento
Detalhado.

O quinto capitulo lista algumas estratégias para a redugdo do custo de elaboracdo de PMSB, utilizando-se
de dados extraidos das simulacdes realizadas pela Funasa com o modelo de Orgamento Detalhado
proposto. O sexto, explicara a consolidagdo dos custos em Planilhas-Resumo e finalmente no Cronograma
Fisico-Financeiro.

O objetivo final deste documento é subsidiar o municipio na construcdo da proposta utilizando-se o
modelo de planilha orcamentdria construida por esta Fundacgdo. Portanto, o ultimo capitulo servirad de
manual ao orcamentista, visto que explicara todos os passos necessarios para a elaboracdo de seu
Orcamento Detalhado.
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2. CUSTOS FIXOS

Os custos fixos podem ser definidos como aqueles que possuem como caracteristica a continuidade
durante todo o processo de elaboracdo do plano; por essa razao, sdo comuns aos diversos produtos
listados no Termo de Referéncia. Para elaborar o orcamento, devemos estimar os custos fixos mensais.

2.1. Equipe Técnica Permanente

Para a elaboracdo do orcamento, deve-se definir o custo mensal da Equipe Técnica Permanente que
integrara o Comité Executivo. O Termo de Referéncia para Elaboracdo de Planos Municipais de
Saneamento Basico recomenda a composicdo de tal equipe, como segue:

PROFISSIONAIS QUANTIDADE
Engenheiro Sénior (Ambiental, Civil ou Sanitarista) - 1
Coordenador
Engenheiro Janior (Ambiental, Civil ou Sanitarista) 1
Sociologo Educador em salde e pedagogo e/ou assistente 1

social especialista em educagcdo em saude ou saude publica
ou educomunicacéo, ou comunicacdo em saude

Estagiario em Engenharia Ambiental, Civil ou Sanitaria

Estagiario em Sociologia ou Comunicacao Social

Técnico em informatica

Secretaria

Nkl e

TOTAL

Tabela 1 - Recomendagdo dos Profissionais que Devem Compor a Equipe Técnica Permanente.

A EQUIPE TECNICA PERMANENTE DE ALGUNS MUNICIPIOS PODERA SER COMPOSTA POR UMA QUANTIDADE DE
PROFISSIONAIS DIFERENTE DAQUELA SUGERIDA NO TERMO DE REFERENCIA (TABELA 1). NESSES CASOS, O
MUNICIPIO JUSTIFICARA A0 NICT — QUE AVALIARA E DELIBERARA SOBRE A PERTINENCIA DO PEDIDO — TAL
NECESSIDADE.

Na primeira experiéncia desta Fundacdo na elaboracdo de orcamento para PMSB, foi estimada a
guantidade de horas que cada profissional da referida equipe iria atuar nos diversos produtos listados no
Termo de Referéncia. No entanto, essa metodologia — tradicional na orgamenta¢do de projetos de
engenharia — ndo se aplica perfeitamente aos PMSB neste momento em razdo da falta de séries histéricas
gue minimizem os erros de estimativa.

Assim, esta Coordenag¢do entendeu ser mais adequado que o custo da equipe técnica permanente seja
considerado por més de atuagao. Essa simplificagdo se torna possivel em decorréncia de ndo ser facultado
ao municipio ou mesmo a empresa vencedora da licitacdo retirar (a substituicdo é possivel) qualquer
profissional desta equipe das atividades de elaboragao do Plano Municipal de Saneamento Basico.

Note-se que ndo ha obrigatoriedade de o profissional ser contratado em regime de 40 horas semanais. Ou
seja, é possivel a contratagdao por outros regimes; no entanto, para utilizacgdo do modelo de planilha
orcamentdria, o custo deve ser mensal.
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Para informacdes sobre a Equipe Técnica Eventual, ver item 3.2.
2.1.1. Referencial de Custos

Para a Equipe Técnica Permanente, é importante tecer algumas consideracdes sobre o referencial de
custos, especialmente aqueles constantes nos conselhos de classe de determinada profissao.

Em qualquer orcamento, o custo utilizado deve ser aquele de mercado, ou seja, necessdrio para a entrega
do objeto com a qualidade requerida na regido de desenvolvimento dos trabalhos. Tal assertiva se aplica
perfeitamente a Equipe Técnica Permanente.

NAS SIMULAGOES FEITAS PELA FUNASA, AS CURVAS ABC' DEMONSTRAM QUE O MAIOR CUSTO DO PMISB ESTA
LIGADO AOS PROFISSIONAIS DA EQUIPE PERMANENTE, PRINCIPALMENTE OS DE NiVEL SUPERIOR. ISSO INDICA QUE
UMA REDUCAO, AINDA QUE PEQUENA, NO CUSTO DESTES PROFISSIONAIS IMPACTA FORTEMENTE NA REDUGAO DO
CUSTO TOTAL DO PLANO.

Numa eventual normatizacdo no sentido de se seguir estritamente os custos informados pelos Conselhos
de Classe, tenderiamos a possuir PMSB de valores financeiros muito elevados. Isso decorre do fato de que
os Conselhos costumam normatizar pisos salariais que muitas vezes ndo estdo perfeitamente
sincronizadas com as praticas de mercado, especialmente considerando a realidade dos pequenos
municipios brasileiros.

Entdo, sugere-se que na cotacdo dos custos dos profissionais seja dada preferéncia ao valor de mercado
do profissional, que podera ser obtida pela cotacdo de 3 (trés) propostas de diferentes profissionais com a
formacdo requerida e comparda-las com informa¢des do mercado, que podem ser obtidas nos sitios
eletronicos dos SalariGmetros, Catho, conselhos de classe ou outros referenciais da regido.

2.1.2. Encargos Sociais para Equipe Técnica Permanente

Os encargos sociais sdo os custos adicionais relativos a contratacdo de mao-de-obra, ou seja, excedem o
pagamento do salario. Estes custos usualmente tém origem compulséria: constitucionais, decorrentes da
Consolidacdo das Leis Trabalhistas — CLT e de convencgdes coletivas de trabalho.

Para a estimativa dos encargos da planilha orgamentdria do PMSB, o proponente poderd utilizar-se dos
dados constantes no sitio da Caixa Econdmica Federal’ para o seu Estado. Para a Equipe Técnica
Permanente, o regime sera obrigatoriamente mensalista.

Os valores da Caixa Econdmica se referem ao setor da construgdo civil; no entanto, para fins de
simplificacdo, podem ser aceitos pelos NICT para fins de analise do PMSB.

Os ENCARGOS SOCIAIS PARA OS ESTAGIARIOS SAO DIFERENTES DO RESTO DA EQUIPE. PARA ELES, SO INCIDIRA O
SEGURO CONTRA ACIDENTES PESSOAIS E AS FERIAS (NAO INCIDE 1/3 DE FERIAS). PARA ELES, ENTAO, PODE-SE
UTILIZAR O VALOR DE 11,33% (SENDO 8,33% DE FERIAS E 3% DE SEGURO CONTRA ACIDENTES PESSOAIS).

! Resumidamente, uma curva que define quais itens de uma listagem mais impactam no resultado final.
? <http://www1.caixa.gov.br/gov/gov_social/municipal/programa_des_urbano/SINAPI/encargos_sociais.asp>
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2.2. Estrutura de Apoio

Os custos com Estrutura de Apoio se referem as despesas fixas que a empresa vencedora da licitacdo terd
em fung¢do da manutenc¢ao da estrutura administrativa necessaria para o desenvolvimento dos trabalhos.

A situacdo ideal serd quando o Poder Publico Municipal ceder suas instalacdes para o desenvolvimento
dos trabalhos, de modo a manter maior proximidade com a empresa que auxiliard na execucao dos
servigos. No entanto, nem sempre isso é possivel.

Entdo, serdo aceitas nestes custos as despesas com material de expediente, aluguel do escritério de apoio
e de equipamentos de escritdrio, despesas com comunicacdo, aluguel de veiculo e outras despesas
correntes necessarias a manutengao da estrutura de apoio ao desenvolvimento do PMSB.

E comum que os custos de escritério local sejam levados em conta no BDI; porém, neste caso especifico
ndo constard como despesas indiretas, considerando-se os entendimentos predominantes do Tribunal de
Contas da Unido (TCU).

O ALUGUEL DE EQUIPAMENTOS, DO ESCRITORIO E DE VEICULOS, QUANDO NECESSARIO, DEVERA CONSTAR NO
ORCAMENTO DETALHADO E SER DEVIDAMENTE JUSTIFICADO PARA A DELIBERACAO DO NICT.

Serd comum que itens dos custos da Estrutura de Apoio ndo constem nas planilhas de referéncia do
Governo Federal. Nestes casos, devera ser coletada 3 (trés) cota¢des de precos no mercado local. Para os
itens para os quais sé haja um fornecedor, como 4gua e luz, o proponente deve estimar os custos
baseado na tarifa aplicada.

No caso de aluguel de escritdrio, haverd uma grande variacdo entre as diversas alternativas possiveis
dentro de um mesmo municipio. Nesse caso, a regra é optar por imdveis que atendam as necessidades
basicas da empresa, com espaco adequado e localizacdo que ndo gere problemas logisticos para a
elaboracdo do PMSB.

2.3. Divisao dos Custos Fixos em Cada Produto
A partir deste momento ja se dispora dos custos fixos mensais, que serd dado conforme Equacdo 1.
Custo Fixopensa = Custo Equipe Técnica Permanentey . + Custo Estrutura de Apoioyensal

Equagdo 1 — Equagdo para a obtengdo dos custos fixos mensais.

Considerar o custo mensal da equipe técnica permanente e da estrutura de apoio possui algumas
conseqtiéncias na estrutura do orgamento. O principal deles se refere a transversalidade destes custos em
relacdo a elaboragdo dos vérios produtos.

Para fins de prestacdao de contas e de acompanhamento do convénio, saber o custo de cada produto é
fundamental, visto que estes devem figurar no Plano de Trabalho como etapas da meta principal
(Elaboracdo de Plano Municipal de Saneamento Basico).

Entdo, no caso desta estrutura orcamentdria, para se calcular o custo de cada produto, deve-se considerar
o quanto cada produto demandou da equipe permanente e da estrutura de apoio. Para realizar esta

10
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ponderacdo, estudou-se o TR de modo a perceber a complexidade de cada produto. A partir do
cronograma fisico do PMSB (Tabela 2 e Tabela 3) foram estimados pesos relativos em cada més para cada
um dos produtos realizados concomitantemente, gerando as Tabela 4 e Tabela 5.

Produtos
Esperados*

Tabela 2 — Cronograma fisico para municipios com populacdo de até 20.000 habitantes.

Més
10

Produtos Més1l Més?2 Més3 | Més4 Més5 Més6 Més7 Més8 Més9
Esperados*

J ]

< [—

Tabela 3 - Cronograma fisico para municipios com populagao acima de 20.000 e abaixo de 50.000 habitantes.

E IMPORTANTE SABER QUE O PESO DADO A CADA PRODUTO PODE VARIAR DEPENDENDO DAS ESPECIFICIDADES DE
CADA MUNICIPIO, RAZAO PELA QUAL ELE PODERA — MEDIANTE JUSTIFICATIVA A SER ACATADA PELO NICT — ALTERAR
0S VALORES DE REFERENCIA APRESENTADOS NO QUADRO ABAIXO.

11
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Ponderacgédo dos Custos Fixos por Produto — 8 Meses

Produto Mfs M§s Mg.-s M::-s M5és Mg:-s M;es Mgs Tc(;/:al Meses | % Médio
A 0% 0% 1 0%
B 50% | 20% 70% 2 35%
C 50% | 65% | 85% | 35% 235% 4 59%
D 50% | 50% 100% 2 50%
E 20% | 50% | 30% 100% 3 33%
F 30% | 50% 80% 2 40%
G 5% 5% 10% 2 5%
H 15% | 35% | 20% | 25% 95% 4 24%

I 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% 70% 7 10%

J 5% 5% 5% 5% 5% 5% 30% 6 5%

K 10% 10% 1 10%
Total 100 100 100 100 100 100 100 100 - - -

Tabela 4 - Ponderagao dos custos fixos dos produtos do TR para municipios abaixo de 20.000 habitantes.

Ponderagado dos Custos Fixos por Produto — 10 Meses

Produto Més | Més | Més | Més | Més [ Més | Més | Més | Més | Més % Meses %_
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total Médio

A 0% 0% 1 0%
B 50% | 5% 55% 2 28%
C 50% | 75% | 80% | 75% 280% 4 70%
D 75% | 35% 110% 2 55%

E 30% | 65% | 45% | 30% 170% 4 43%

F 30% | 50% | 80% 2 40%

G 5% 5% 10% 2 5%

H 5% 5% | 20% | 20% | 35% | 20% | 25% | 130% 7 19%

I 15% | 15% | 15% | 15% | 10% | 10% | 15% | 10% | 10% | 115% 9 13%

J 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 40% 8 5%

K 10% | 10% 1 10%

Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 - - -

Tabela 5 — Ponderagdo dos custos fixos dos produtos do TR para municipios entre 20.000 e 50.000 habitantes.

Observa-se que o somatdrio do custo fixo total de cada més equivale a 100%, estando distribuido entre os
produtos em execugdo naquele més conforme os pesos estimados para cada produto. Na coluna “%
Total” é apresentado o somatério dos percentuais mensais de cada produto. Na coluna “% Médio” é
apresentado os percentuais médios despendidos por més com os custos fixos de cada.

12
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Importante salientar que o percentual médio por més de cada produto serd utilizado nas planilhas de
custo dos produtos para cdlculo dos seus custos fixos totais; esses cdlculos ja estdo automatizados nas
planilhas ofertadas.

Ou seja, o custo fixo total de um determinado produto sera dado pela Equacao 2.
Custo Fixop,oquto = N2 de meses X %oMédio X Custo Fixo Mensal

Equacdo 2 — Equagdo para definir o custo fixo de um determinado produto.

2.4. Exemplo de Divisao dos Custos Fixos por Produto

Utilizaremos o cronograma fisico para elaboracdo de PMSB para municipios abaixo de 20.000 hab. (Tabela
2) para tecer algumas consideracdes.

Suponha-se que o custo fixo mensal do PMSB resulte em RS 10.000,00 (vide Equagdo 1). Como foi
mencionado no item anterior, o valor do custo fixo ndo estd distribuido igualmente entre os diversos
produtos. De fato, o valor despendido em cada produto serd obtido utilizando-se os pesos da Tabela 4.
Neste exemplo, resultaria a tabela abaixo:

Pla aade onograma Orcamentario de 0 OS por Produto
" A A A A A A A Total Peso
Produto Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Produto Total
A R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
- - - - - - - - - 0%
B R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
5.000,00 2.000,00 - - - - - - 7.000,00 9%
c R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
5.000,00 6.500,00 8.500,00 3.500,00 - - - - 23.500,00 29%
D R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
- - - 5.000,00 5.000,00 - - - 10.000,00 13%
E R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
- - - - 2.000,00 5.000,00 3.000,00 - 10.000,00 13%
= R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
- - - - - - 3.000,00 5.000,00 8.000,00 10%
G R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
- - - - - - 500,00 500,00 1.000,00 1%
H R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
- - - - 1.500,00 3.500,00 2.000,00 2.500,00 9.500,00 12%
| R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
- 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 7.000,00 9%
J R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
- 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 - 3.000,00 4%
K R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
_ - - - - - - 1.000,00 1.000,00 1%
Total R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ 100%
10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 80.000,00

Tabela 6 —Custos fixos distribuidos por produto.

E possivel perceber que no “Més 2”, por exemplo, a equipe estaria dedicada aos produtos B, C, | e J.
Portanto, para calcular o custo do produto C, ndo devemos utilizar a totalidade dos custos fixos, e sim
uma proporcdo, que dependera da importancia e da complexidade de cada produto, conforme pré-
estabelecido na Tabela 4. Dessa maneira, o custo fixo total do produto C sera equivalente ao percentual
dos custos fixos dos gastos com este produto no primeiro, segundo, terceiro e quarto meses, resultando
no valor total de RS 23.500,00. Ou seja, dos 8 (oito) meses necessarios para elaborar o PMSB, cerca de 2
(dois) meses e meio serdo investidos na confecg¢do do produto C.
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3. CUSTOS VARIAVEIS

Os custos variaveis se diferenciam dos fixos pela descontinuidade de aplicacdo dos recursos, ou seja, sao
aplicados pontualmente dependendo da necessidade de cada produto. Como exemplo de custos
variaveis, podemos citar os custos para a participacdo da sociedade, a equipe eventual, os custos graficos
de cada produto e outros custos especificos que poderdo ser necessdrios para o desenvolvimento de cada
etapa da elaboracdao do PMSB.

3.1. Custos para Mobilizacao Social e Participacao Popular

Considerando a metodologia participativa descrita no TR, o orcamento deverd expressar adequadamente
os custos para a mobilizagdo social e participagdo popular.

Para isso, o municipio deve primeiramente organizar o seu territério em Setores de Mobiliza¢do, locais
planejados para receber os eventos participativos. Tais setores devem ser distribuidos pelo territério do
municipio de forma a garantir eficacia a presenca da comunidade nos eventos.

E importante destacar que as definicdes dos setores de mobilizacdo social e do nimero de Eventos
Setoriais (ou debates, oficinas e semindrios) que serdo realizadas para cada fase da elaboracdao do PMSB
possuem reflexo direto no orgamento do PMSB. Considera-se razoavel um minimo de 3 (trés) eventos em
cada setor de mobilizacdo social e 1 (uma) Conferéncia Municipal.

A diferenca entre o Evento Setorial e a Conferéncia Municipal estd listada na Tabela 7.
EVENTO SETORIAL CONFERENCIA MUNICIPAL ‘

Evento no Setor de Mobiliza¢ao Evento em Local de Facil Acesso a

Destinado a Participagao Popular Maioria dos Municipes
Divisdo Territorial Basica: Setor de Divisao Territorial Basica:
Mobilizagao Municipio

Publico-Alvo: Populagao do Setor Publico-Alvo: Todos os Cidadaos

de Mobilizagao do Municipio
Natureza dos Conflitos: Inerentes Natureza dos Conflitos: Entre
ao Setor de Mobilizagao Setores de Mobilizagao

Tabela 7 — Caracteristicas entre Evento Setorial e Conferéncia Municipal.

A maior parte dos custos unitdrios dos itens da mobilizacdo e participacdo popular ndo constara
em planilhas oficiais de referéncia. Nesses casos, deve-se solicitar 3 (trés) cota¢ées do bem ou
servico no mercado local.

O ALUGUEL DE EQUIPAMENTOS ESPECIFICOS (CARROS DE SOM, RETROPROJETORES, ETC.) PARA A MOBILIZACAO
SOCIAL E PARTICIPACAO POPULAR, QUANDO NECESSARIO, DEVERA CONSTAR NO ORCAMENTO DETALHADO E SER
DEVIDAMENTE JUSTIFICADO PARA A DELIBERACAO DO NICT.
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IMPORTANTE: PARA DESPESAS COM COFFEE BREAK, RESSALTA-SE QUE O TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO NAO
RESTRINGE AMPLAMENTE SUA UTILIZACAO. POREM, TAL DESPESA SEMPRE POSSUIRA UM CARATER QUESTIONAVEL;
ISSO SIGNIFICA QUE AS JUSTIFICATIVAS PARA A UTILIZACAO DE RECURSOS PARA ESTE FIM DEVEM CONTER
EMBASAMENTOS SOLIDOS QUE RESPONDAM A POSSIVEIS QUESTIONAMENTOS SOBRE O SEU MERITO E FINALIDADE,
BEM COMO A ADEQUAGCAO DOS GENEROS ALIMENTICIOS ADQUIRIDOS A REALIDADE DOS BENEFICIARIOS.

3.1.1. Eventos Setoriais

O proponente deve definir o custo médio de 1 (um) Evento Setorial — incluindo os custos da mobilizacdo
social. A diferenca bdsica entre os diversos Eventos Setoriais residird principalmente nos custos de
transporte e de material didatico.

Nesse momento, o orgamentista devera considerar apenas as localidades de acesso facilitado. Ou seja, as
caracteristicas especificas das localidades de dificil acesso ainda ndo devem ser levadas em conta (vide
item abaixo).

Aqui, constardo os custos de comunica¢do do evento (folders, carro de som, insercées em veiculos de
comunicacdo) e os custos do evento (aluguel de retroprojetor, material didatico, aluguel de espaco para
evento quando necessario, etc.).

3.1.2. Custo Adicional para Mobilizacdo e Participacao Popular em Localidades de Dificil
Acesso

Para os Eventos Setoriais em localidades remotas — de dificil acesso — se faz necessaria a previsdo de
custos adicionais aqueles necessarios a um evento em localidades préximas, como a sede municipal. Tais
custos se referem a dificuldade logistica do evento.

Por vezes, dentro de um mesmo Setor de Mobilizacdo, havera localidades de fécil e dificil acesso. Nesses
casos, a localidade que receberd o Evento Setorial sera sempre aquela com acesso facilitado, de modo a
reduzir os custos para a participa¢ao popular neste setor.

No Modelo de Orcamento Detalhado proposto, existem planilhas especificas para os custos adicionais
considerando localidades com dificil acesso rodovidrio e hidroviario.

Nesta planilha, constardo os itens relativos ao transporte dos mediadores (equipe técnica), didrias —
guando necessdrio pernoitar fora da sede municipal — e outros custos necessdrios ao evento em local de
dificil acesso.

A REALIZACAO DE EVENTO SETORIAL EM LOCALIDADE DE DIFiCIL ACESSO SEMPRE PRESUMIRA JUSTIFICATIVA TECNICA
QUE DESCREVA OS MOTIVOS PARA A REALIZACAO DO EVENTO NESTA LOCALIDADE BEM COMO A DIFICULDADE DE
ACESSO EM QUESTAO.

3.1.3. Conferéncia Municipal

Por vezes, serd necessdria uma convocac¢do-geral aos municipes para tratar de aspectos inerentes nao sé
a um Setor de Mobilizacdo, mas do Municipio como um todo. Nessas situacdes, o Poder Municipal
convocara uma Conferéncia Municipal, cujas caracteristicas estdo descritas na Tabela 7.
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Para a Conferéncia Municipal, os itens do orcamento serdo semelhantes aqueles constantes nas Eventos
Setoriais, com a ressalva de que ndo podera ser realizada em localidade de dificil acesso, em razao de seu
publico-alvo.

3.1.4. Utilizacao de Evento para Tratar de Assuntos Relativos a Mais de Um Produto

Ao longo da elaboragdo do PMSB, é possivel que um evento se destine a discussdo de mais de um produto
(progndstico e indicadores, por exemplo). Nesse caso especial, devera ser feita a estimativa do tempo
dedicado a cada assunto, de modo a poder dividir os custos entre os diversos produtos. Esta divisdo sera
realizada na mesma légica da divisdo dos custos fixos (vide item 2.3).

Recomenda-se cautela na utilizacdo dessa ferramenta, que, se realizada equivocadamente, podera trazer
sobreposicGes ou custos de mobilizacdo inferiores aqueles requerido para a elaboracdo do PMSB.

3.2. Equipe Técnica Eventual

Durante a execucdo dos produtos, pode ser necessdria a presenca de algum especialista que ndo esteja na
Equipe Técnica Permanente.

Aqui é importante lembrar que as situa¢des serdo as mais diversas. O municipio poderia, por exemplo,
retirar, mediante justificativa, algum profissional da Equipe Permanente que ndo atuara durante todo o
processo de elaboracdo do PMSB e lista-lo na Equipe Eventual. Também, poderia necessitar de um
especialista em todo o periodo de execucdo do plano, razdao pela qual poderia lista-lo na Equipe
Permanente, retirando-o da Equipe Eventual.

A PRESENCA DE QUALQUER PROFISSIONAL NA EQUIPE EVENTUAL BEM COMO TODAS AS ALTERACOES
EXEMPLIFICADAS ACIMA DEVERAO SER DEVIDAMENTE JUSTIFICADAS AO NICT, PARA DELIBERACAO E APROVAGAO.

O referencial de custos deve seguir as mesmas orientac¢des relativas a Equipe Técnica Permanente (item
2.1.1).

Caso algum profissional da Equipe Eventual atue pontualmente em diversos produtos, devemos
considerar a divisdo dos custos para cada produto, seguindo a mesma légica da divisdo dos custos fixos
por produto (vide item 2.3) e do caso especial das reunides com a comunidade para a discussdo de mais
de um produto (vide item 3.1.4).

Para informacg0es sobre a Equipe Técnica Permanente, ver item 2.1.
3.2.1. Encargos Sociais para a Equipe Técnica Eventual

Os Encargos Sociais para a Equipe Técnica Eventual seguirda as mesmas premissas dos Encargos Sociais
para Equipe Técnica Permanente (item 2.1.2), com apenas uma ressalva: para a Equipe Eventual podera
ser contratado profissionais tanto horistas como mensalistas. Essa distingdo altera sobremaneira os
Encargos Sociais para estes profissionais.
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Para a estimativa dos encargos da planilha orgamentdria do PMSB, o proponente podera utilizar-se dos
dados constantes no sitio da Caixa Econémica Federal® para o seu Estado. Os valores da Caixa Econdmica
se referem ao setor da construcdo civil; no entanto, para fins de simplificacdo, podem ser aceitos pelos
NICT para fins de analise do PMSB.

Deve-se verificar que os encargos dos horistas serdo sempre maiores que os mensalistas. Ou seja, quando
o proponente desejar utilizar-se de profissionais no regime horista deve comparar a alternativa de
contratd-lo por més, ainda que exercendo suas atividades por poucas horas por semana, para verificacao
de melhor custo-beneficio. Nem sempre a segunda alternativa serd possivel, em razdo de alguns
profissionais da Equipe Eventual atuar de maneira pontual — portanto, em limites muito estritos — em um
determinado produto.

3.3. Custos Graficos

A maioria dos produtos do PMSB requerera a utilizacdao de servicos graficos para fins de submissdo ao
Comité Deliberativo e posterior entrega a FUNASA.

Esses custos ndo devem se sobrepor ao custo da Estrutura de Apoio (item 2.2) nem aos Custos para
Mobilizacdo Social e Participacdo Popular (item 3.1). Ou seja, as impressGes rotineiras, para trabalhos
administrativos gerais, ndo serdo computadas neste item. Tampouco o material didatico dos eventos de
mobilizacdo social. Aqui sé deverdo estar computadas as despesas com servicos graficos de cada produto.

O ALUGUEL DE EQUIPAMENTOS PARA SERVICOS GRAFICOS, QUANDO NECESSARIO, DEVERA CONSTAR NO
ORCAMENTO DETALHADO E SER DEVIDAMENTE JUSTIFICADO PARA A DELIBERACAO DO NICT.

A maior parte dos custos unitarios dos itens relativos aos servicos graficos ndo constard em
planilhas oficiais de referéncia. Nesses casos, deve-se solicitar 3 (trés) cotacdes do bem ou
servico no mercado local.

3.4. Outros Custos do Produto

Esses custos varidveis se referem a todos aqueles diretos ndo listados nos itens anteriores. Sdo, em suma,
itens especificos para cada produto, que variard muito entre os diversos pleitos municipais. Aqui, o
proponente poderd expressar os seus custos ainda ndo listados nos itens anteriores, possibilitando-lhe a
demonstragdo de suas caracteristicas especiais com maior liberdade.

Comumente, estes custos serdo iguais a zero, visto que a maioria das situacdes sera atendida pelos itens
anteriores.

! <http://www1.caixa.gov.br/gov/gov_social/municipal/programa_des_urbano/SINAPI/encargos_sociais.asp>
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4. DEFINICAO DO CUSTO DO PRODUTO

4.1. Esquema Geral

O custo de cada produto sera tomado conforme a Figura 2:

CUSTOS VARIAVEIS DO PRODUTO

Incidénci Mob.
ade Custos Social e

Encargos Graficos Part.
Sociais Popular

Equipe
Técnica
Eventual

CUSTOS FIXOS TOTAIS

Incidénci
ade Estrutura
Encargos de Apoio
Sociais

Equipe
Técnica
Perm.

Custos CLfStOS
Fixos

Variaveis Divididos Incidéncia Custo do
do de BDI Produto
por

Produto
Produto

Figura 2 — Esquema geral do Custo do Produto.
4.2. Bonificacoes e Despesas Indiretas (BDI)

A analise dos pleitos de PMSB pelo Nucleo Intersetorial de Cooperagdao Técnica da Funasa passa pela
avaliagdo do valor do BDI adotado. Ocorre, porém, que o municipio muitas vezes ndo tem como estimar
adequadamente este elemento orgamentario, visto que o BDI a ser utilizado efetivamente serd aquele da
empresa vencedora da licitagdo, que ainda ndo é conhecida.

Conforme orientagdo do Tribunal de Contas da Unido no Acérddo 325/2007 - Plenario, o BDI deve ser
calculado seguindo a Equacdo 3.

spy — )| (L+AC/100) x (1 + DF/100) 5)(1 +R/100) x (1 +1/100)| |
~ 100

Equagdo 3 — Equagdo para calculo do BDI.
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No acérdao, o TCU adotou valores minimos e maximos de referéncia para o caso analisado por aquela
corte. Assim, utilizou-se desses valores, com excecdo das Despesas Financeiras', para definir valores

minimos e maximos de BDI para os Planos Municipais de Saneamento.

.. . Valores de Referéncia (TCU)? Valor Adotado para PMSB
Variavel Descrigdo . P : . ..
Minimo Médio Maximo Minimo Maximo
AC Administracdo 0,11 4,07 8,03 4,07 4,07
Central
DF Despesas 0,00 0,59 1,20 0,94 0,94
Financeiras
R Risco 0,00 0,97 2,05 0,00 0,00
Garantia 0,00 0,21 0,42 0,00 0,42
L Lucro 3,83 6,90 9,96 6,90 9,96
ISS 2,00 3,62 5,00 2,00 5,00
| COFINS 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
PIS 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65
BDI 16,36 22,61 28,87 19,02 26,45

Tabela 8 — Valores Referenciais de BDI das Propostas de PMSB.

O municipio, em sua proposta, definira BDI na faixa acima, entre 19,02 % a 26,45%.

Os VALORES REFERENCIAIS DE BDI SERAO UTILIZADOS PARA A ANALISE DO NICT EM RELACAO A PROPOSTA DO
MUNICIPIO E NAO NECESSARIAMENTE COMO CRITERIO DE ADMISSIBILIDADE NA VERIFICACAO DAS PROPOSTAS DA
LICITACAO A SER REALIZADA PELO MUNICIPIO. EM OUTRAS PALAVRAS, NAO HA IMPOSICAO NESTE ORIENTATIVO DE
VALORES DE BDI PARA AS EMPRESAS LICITANTES, ATENDENDO ENTENDIMENTO PREDOMINANTE DO TRIBUNAL DE
CONTAS DA UNIAO.

' As despesas financeiras foram tomadas como sendo a média da taxa SELIC mensal de 2011.
? Acérdio 325/2007 — Plendrio.
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5. ITENS FINANCIAVEIS MEDIANTE JUSTIFICATIVA E ITENS NAO-
FINANCIAVEIS

Alguns itens serdo autorizados apenas mediante justificativa técnica e aprovacado do NICT:

e Aluguel de Materiais e Equipamentos para a elaboracdo do PMSB, seja para a mobilizagdo e
participacdo popular, para manutencdo da Estrutura de Apoio ou para auxilio a elaboragdo de
algum produto (diagndstico, por exemplo);

o Aluguel de espagos fisicos para os Eventos Setoriais ou Conferéncias Municipais, bem como do
Escritdrio de Apoio;

e Despesas com Coffee Break;

e Equipe Técnica Permanente diferente daquela sugerida pelo TR;

e Previsdao de Mobilizagdo e Evento Setorial em localidade remota;

e Qualquer profissional da Equipe Técnica Eventual;

e Itens da categoria “Outros Custos do Produto”; e

e Encargos Sociais e BDI diferentes daqueles sugeridos neste documento orientativo.

Para Planos Municipais de Saneamento ndo serdo financidveis, sob nenhuma hipétese, os seguintes itens:

e Aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes, tais como: computadores, impressoras,
retroprojetores, automoveis, carros de som, etc;

e Pagamentos, inclusive de diarias, a militar ou a servidor publico da ativa, ou a empregado de
empresa publica ou de sociedade de economia mista, por servicos prestados, inclusive
consultoria, assisténcia técnica ou assemelhados; e

e |IRPJ (Imposto de Renda Pessoa Juridica) e a CSLL (Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido) nem
como custo indireto’ nem como custo direto, haja vista a natureza direta e personalistica desses

tributos, que oneram pessoalmente o contratado.

O NICT TEM A PRERROGATIVA DE SOLICITAR JUSTIFICATIVA PARA QUAISQUER ITENS, CUSTOS UNITARIOS OU

QUANTITATIVOS PRESENTES NO ORCAMENTO DETALHADO.

! Sumula TCU ne 254/2010.
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6. ESTRATEGIAS PARA REDUCAO DE CUSTOS

O custo do PMSB para a contratacdo de todos os itens ja listados se mostra elevado quando comparado a
elaboragao de outros instrumentos de planejamento. Isso se dd em razao principalmente da metodologia
participativa e da qualidade esperada dos produtos, caracteristicas que deverdo garantir a sua
efetividade.

Entdo, entendeu-se por bem oferecer alternativas de reducao de custos que devem ser utilizadas pelos
proponentes sempre que possivel.

6.1. Utilizacao de Equipe Técnica do Funcionalismo Publico

O aproveitamento de profissionais existentes no funcionalismo publico se apresenta como uma
alternativa na minimizagdo dos custos provenientes da contratacdo da equipe técnica permanente e
eventual.

Dentre estes profissionais, podem constar servidores da administragdo direta e indireta das prefeituras,
estados, entre outros. A utilizacdo de tais profissionais, além de configurar como a medida mais
impactante na reducdo de custos, é vista como uma oportunidade para assegurar e maximizar o
envolvimento do Municipio em todas as etapas necessarias para a realizacdao do PMSB.

6.2. Reducdo de Equipe Técnica Permanente

A Equipe Técnica Permanente sugerida pela Funasa foi concebida em func¢do da situacdo média dos
municipios brasileiros, sem considerar peculiaridades regionais. Deste modo, diante das diferentes
realidades municipais, € admissivel a minimizagao desta equipe técnica permanente, sendo obrigatdria
sua justificativa.

6.3. Reducido de Equipe Técnica Eventual

A equipe técnica eventual visa garantir que o municipio possa dispor temporariamente de profissionais
especializados, visando atender as caracteristicas locais do PMSB. Ou seja, em tese, a Equipe Eventual traz
um diferencial ao planejamento, tornando-o mais sélido.

Porém, quase sempre os técnicos da Equipe Técnica Eventual — apesar de serem fundamental ao ganho
de efetividade do plano — nao serdao imprescindiveis a Elaboragdao do PMSB. Ou seja, a reducdo desta
Equipe pode ser uma forma adequada de cortar custos sem comprometer o andamento regular dos
trabalhos.

6.4. Regimes de Contratacao

O regime de contratacdo mensal tem se mostrado mais econ6mico do que o regime de contratacdo por
hora, devendo ser buscado sempre que possivel, mesmo que por tempo parcial (exemplo, contratacdo de
profissional por 20 horas semanais pelo periodo de um més).
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6.5. Utilizacao de Facilidades do Municipio

A utilizacdo da estrutura existente no Municipio pode vir a ser um importante aliado na reducdo dos
custos de elaboragcdo do PMSB. Esta estrutura municipal compreende as instalacdes prediais da prefeitura
para a realizacao dos eventos de mobilizacdo social e a estrutura de apoio necessaria ao andamento dos

trabalhos (espaco fisico para escritério, veiculos, comunicagdes, etc.).
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7. PLANILHA-RESUMO FINAL E CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

A Planilha de Resumo Final buscara automaticamente, por produto, os valores referentes aos Custos
Fixos, Custos de Mobilizacao e Participacao Popular, Custos Graficos, Outros Custos do Produto e Equipe
Técnica Eventual.

Ja o cronograma fisico-financeiro exibird o somatdrio dos custos fixos e varidveis para cada més.

A planilha “Distribuicdo de Custos Fixos” calculard automaticamente o custo fixo para cada produto,
mensalmente, com base nas ponderacdes das Tabela 4 e Tabela 5. O valor de Custo Fixo Mensal para cada
produto sera calculado conforme Equagao 4.

Custo Fixo Mensalp.oqyto x masn = Custo Fixo Mensal X Pesop,oquto Kk Masn

Equagdo 4 — Defini¢do do Custo Fixo de um produto em um determinado més.

J& o custo varidvel de cada produto sera distribuido igualmente na Planilha “Distribuicdo dos Custos
Varidveis” entre os meses em que ele serd elaborado. Ou seja:

. Custo Variavel Totalp,ygutox
Custo Variavel Mensalp,oguto x,Mesn =

Prazo de Execucdo(meses)produto x
Equagdo 5 — Defini¢do do Custo Variavel de um produto em um determinado més.
Sendo assim, cada célula do cronograma fisico-financeiro fornecera o valor relativo a seguinte equacgao:

Custo Variavel Totalp, gy tox

Custo Totalpoquto xMasn = (Custo Fixo Mensal X Pesopoquto xmesn + > X (1+ BDI)

Prazo de Execu¢aop,,quto x

Equagdo 6 — Definicdo do Custo Total de um produto em um determinado més para elaboracdo de Cronograma Fisico-
Financeiro.
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8. PASSOS PARA A ELABORACAO DO ORCAMENTO DETALHADO

Os passos elencados abaixo orientardo o orcamentista na atividade operacional de preenchimento das
planilhas ofertadas. Todas as planilhas do modelo de Orcamento Detalhado deverdo ser entregues a
Funasa.

8.1. Definicao dos Setores de Mobilizacdo e Quantidade de Eventos Setoriais e
Conferéncias Municipais

A definicdo dos setores de mobilizagcdo social e do nimero de eventos setoriais a serem realizadas para
cada fase da elaboragdo do PMSB, bem como a quantidade de conferéncias municipais deverdo ser
definidas antes da elaboracdo do orcamento detalhado. Deverao ser observadas as quantidades minimas
de 3 (trés) eventos setoriais por setor e 1 (uma) conferéncia no municipio, estabelecidas no TR.

8.2. Definicao do Escopo de Contratacao

Neste momento, o proponente deve decidir qual serd o escopo (objeto) da contratacdo. Em outras
palavras, ele deve verificar quais itens do seu aparelhamento podera dispor para auxiliar na elaboracdo
do plano (profissionais da equipe técnica, estrutura de apoio, servicos graficos, espacos para os eventos
de participacdo popular, etc.).

A utilizacdo de recursos do Poder Publico, além de trazer impactos financeiros positivos, garante um
diferencial de efetividade, considerando que o Municipio se inserird diretamente nas atividades do
Comité Executivo.

8.3. Preenchimento da Planilha de Dados Gerais do Municipio

As caracteristicas basicas do municipio deverao ser preenchidas na planilha “Dados Gerais do Municipio”,
devendo atentar para o correto preenchimento do nimero total de setores de mobilizagdo, do nimero
de setores de mobilizacdo em localidades remotas, a quantidade de eventos setoriais por setor e o
numero total de conferéncias municipais que serdo realizadas.

O cabecalho de todas as planilhas posteriores seguird o nome do Municipio preenchido neste momento.
8.4. Preenchimento da Planilha com Encargos Sociais

Os encargos sociais incidentes sobre os profissionais contratados para a elaboragao do PMSB deverao ser
consultados na tabela SINAPI de acordo com o Estado do Municipio presente no site

http://www1.caixa.gov.br/gov/gov_social/municipal/programa_des urbano/SINAPI/encargos sociais.asp.

No preenchimento da planilha, deverdo ser preenchidas as colunas mensalista, estagiario e horista.

8.5. Preenchimento da Planilha de Equipe Técnica Permanente

A equipe técnica permanente foi previamente determinada no TR, devendo qualquer alteracdo ser
justificada tecnicamente. Na planilha “Equipe Técnica Permanente”, deverdo ser langados os profissionais
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gue compordo esta equipe e seus respectivos custos estimados. Na ultima coluna sera apresentado o
custo total com cada profissional contratado incluindo os encargos sociais.

Deve-se observar que os estagidrios possuem encargos sociais diferentes dos demais profissionais da
equipe.

8.6. Preenchimento da Planilha da Estrutura de Apoio

Na planilha “Estrutura de Apoio” deverdo ser lancados todos os itens necessdrios para a manutencao da
estrutura necessaria para a realizacdo do PMSB.

8.7. Divisdo de Custos Fixos por Produto (Automatico)

A planilha “Distribuicdo Custos FIXOS” distribui automaticamente os custos fixos dos produtos em todos
0s meses, a partir dos dados langados nas planilhas de “Encargos Sociais”, “Equipe Técnica Permanente” e
“Estrutura de Apoio”.

8.8. Preencher Planilha de Equipe Técnica Eventual

Na planilha “Equipe Técnica Eventual”, deverdo ser langados os profissionais desta equipe, bem como os
valores salariais estimados dos profissionais. Na ultima coluna serad apresentado o custo total de cada
profissional contratado incluindo os encargos sociais.

Deve-se observar que o regime de contratacdo pode ser por hora ou mensal e que para cada uma dessas
categorias incidirdo Encargos Sociais diferentes.

8.9. Distribuicao da Equipe Técnica Eventual nos Produtos (Manualmente)

Apds o langamento da Equipe Técnica Eventual, o proponente deve distribuir os profissionais e os
guantitativos nos produtos em que serd utilizada a mao-de-obra. Esse processo é manual, visto que nao é
possivel saber previamente em quais produtos o municipio necessitara de apoio especializado.

Em outras palavras, a planilha “Equipe Técnica Eventual” sera a origem dos dados a serem distribuidos
entre os diversos produtos. Por essa razao, o orgamentista devera, ao final da distribuicao, checar a

IH

coeréncia entre a planilha “Equipe Técnica Eventual” e o somatdrio das Equipes Técnicas Eventuais

langadas nos produtos.

8.10. Definir o Custo de Um Evento Setorial com Mobilizacao Social

A planilha “Mobil. e Participagdo Social” devera ser preenchida pelo proponente incluindo os itens
necessarios para a realizagdo de 1 (um) Evento Setorial com mobilizagdo social. Como podera haver
variagdo entre os diversos eventos setoriais, recomenda-se apresentar o custo médio de um evento,
desconsiderando-se do cOmputo da média os itens relativos as dificuldades logisticas para Evento Setorial
em Localidade Remota (de dificil acesso).
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8.11. Definir o Custo Adicional para realizacio de UM Evento em Localidade
Remota, quando necessario

As planilhas de “Deslocamento Terrestre” e “Deslocamento Hidroviario” foram desenvolvidas para o caso
de realizacdo de Evento Setorial em localidades remotas. O proponente deve verificar qual o modal de
transporte para a localidade remota (terrestre ou hidroviario) e preencher os itens de custo adicional para
realizar eventos setoriais nesta localidade.

Reitera-se que nestas planilhas devem ser apresentados os custos adicionais; na planilha “Mobil. e
Participacdo Social” o municipio apresentara todos os custos de uma reunido comum ao passo que na de
“Deslocamento Terrestre” e “Deslocamento Hidroviario” deverd lancar os custos incrementais para o
evento na localidade de dificil acesso.

Importante realcar a obrigatoriedade de justificativa que descreva as dificuldades de acesso da localidade.
8.12. Definir o Custo de Uma Conferéncia Municipal

A planilha “Conferéncia Municipal” visa quantificar os custos que implicam a realizacdo de um evento que
abranja todo o Municipio.

8.13. Lancar os Eventos de Mobilizacao Social nas planilhas de Cada Produto

Uma vez estimado o valor unitdrio de um Evento Setorial e uma Conferéncia Municipal, devem ser
lancados nas planilhas dos produtos o quantitativo necessarios a serem realizados destes eventos.

O somatédrio de Eventos Setoriais (incluindo as realizadas em localidades remotas) e de Conferéncias
Municipais deve estar em consonancia com os quantitativos langcados na planilha “Dados Gerais do
Municipio”.

8.14. Lancar Custos Graficos e Outros Custos nas planilhas de Cada Produto

As despesas com servigos graficos, bem como outros custos de cada produto devem ser langados em suas
respectivas planilhas.

8.15. Calcular o BDI, observando os Critérios Estabelecidos

O BDI devera ser calculado pelo proponente observando os limites minimos e maximos estabelecidos pela
Funasa neste documento e reiterados na planilha “BDI”. O municipio deve atentar para o preenchimento
da aliquota do ISS praticados pelo Poder Publico Municipal.

8.16. Divisdo dos Custos Variaveis por Produto (Automatico)

A planilha “Distribuicdo Custos Varidveis” distribui automaticamente os custos varidveis dos produtos em
todos os meses, a partir dos dados langados nas planilhas nas planilhas de cada produto.
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8.17. Defini¢cao da Planilha-Resumo do PMSB (Automatico)

A planilha “Resumo Final” exibe os Custos Fixos, Custos de Mobilizacdo, Custos Graficos, Outros Custos do
Produto, Equipe Técnica Eventual, Custo Total sem BDI e Custo Total com BDI para cada produto (A a K).
Esta planilha utiliza-se dos dados das planilhas de cada produto.

8.18. Definicao de Cronograma Fisico-Financeiro (Automatico)

Por fim, o Cronograma Fisico-Financeiro é automaticamente calculado utilizando-se dos dados da planilha
“Distribuicdo Custos Fixos” e “Distribuicdo Custos Variaveis”, aplicando-se o BDI.
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