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SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

[)

ESTADO DE GOIAS

PROCO003- Convénios Estaduais

PROPOSTA DE MELHORIA

OBJETIVO

Este documento tem como finalidade servir de referéncia para que o novo processo de trabalho seja aprovado pela autoridade competente e implementado pelas 4reas envolvidas. |

ANALISE E MELHORIA DO PROCESSO

PROBLEMA CAUSAS SOLUCOES RESPONSAVEIS PRAZO RESULTADOS ESPERADOS
) Reducdo de diligéncias e retrabalhos, em funcdo da

o - Cel. .Valdl / SAGPF maior qualidade na elaboracdo de Planos de trabalhos,
Inexisténcia de um banco 1.1 Disponibilizar banco | Murilo / Geréncia visto a padronizagdo destes documentos pelo Banco
de modelo de plano de | de Contratos e de Modelos

. p de modelos de planos de .

trabalho disponivel aos s Convénios; Agosto/2012

s . trabalho aos municipios e L
municipios unidades para entidades (site da satide) -Flavia e Tlara /
consulta. " | Comunicacdo Padronizacdo dos Planos de Trabalho devido ao

Setorial Banco de Modelos.
1. Planos de trabalho mal - Cel. Valdi / SGPF;

elaborados pelos municipios ou
Entidades sem Fins Lucrativos

gerando retrabalho
atividades da  Geréncia
Contratos e Convénios.

nas
de

Falta de conhecimentos

técnicos dos servidores
municipais e entidades
sem fins lucrativos
responsaveis pela

elaboragdo dos planos de
trabalho

1.2 Estabelecer parceria
com a Geréncia da
Central de Projetos de
Captagdo de Recursos da
Superintendéncia Central
de  Planejamento da
SEGPLAN para realizar
treinamentos de
capacitacio aos
servidores dos
municipios e entidades.

- Murilo / Geréncia
de Contratos e
Convénios.

- Edilberto
Alexandre/ Geréncia
de Planejamento

- Dra.Meire

Incarnagdo /
Superintendéncia de
Educagdo em Saude
e Trabalho para o
SUS;

- SEGPLAN;

- Escola de Governo

Cronograma a
ser definido

Unidades (Municipios e Entidades) detentoras de
conhecimento necessdrio para a devida instru¢cdo nos
processos de convénios estaduais. Isto, em funcdo de
capacitacdo e orientacdo especifica realizada em
parceria com a Central de projetos de Captagdo de
Recursos da  Superintendéncia  Central de
Planejamento da SEGPAN, diminuindo os problemas
de comunicagdo, diligéncias, padronizacio e
morosidade ao processo.
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ANALISE E MELHORIA DO PROCESSO

PROBLEMA CAUSAS SOLUCOES RESPONSAVEIS PRAZO RESULTADOS ESPERADOS
- Cel. Valdi/
Superintendéncia de
2.1 Verificar junto Gestdo,
Superintendéncia Central | planejamento e
de Controle Interno da Finangas;
2. Processo passa duas vezes CGE a possibilidade de - Murilo / Geréncia
pela Casa Civil ao firmar eliminar a exigéncia da de Contratos e Setembro/2012
convénios estaduais, a saber: Controle Interno exige a | lei autorizativa para Conveénios.
lei autorizativa para valida¢do do empenho. - SEGPLAN;
- Elabora projeto da lei valida¢do do empenho. - GCE.
autorizativa ) Verificar a | Cel. Valdi/ Reducdo de uma manifestagdo da Casa Civil
possibilidade de indicar | Superintendéncia de reduzindo aproximadamente 30 dias no trAmite do
- Assinam Termo de Convénio apenas a rubrica da | Gestdo, processo.
dotacdo orgamentdria ao | Planejamento e
invés de efetuar o | Financas;
rascunho de empenho | - Murilo / Geréncia | Setembro/2012
antes de encaminhar a | de Contratos e
Casa Civil para | Convénios.
elaboragdo do projeto da | - SEGPLAN;
lei autorizativa. - CASA CIVIL.
3.1 Utilizar o médulo de
convénios do SAF para
comole — finico oS | ) va1di / SGPF: . . .
processos de convénios - Murilo / Geréncia Obter um gerenciamento eficaz dos convénios de
estaduais de Contratos e forma sistémica.
3.2 Eliminar planilhas de | Convénios; ) o .
3 Convénios estaduais controles paralelos ap6s - Lucas / Geréncia de GarantlF a transparéncia e controles dos Convénios
controlados através de planilhas | Sistema em fase de utilizacdo plena do Execugio estaduais
paralelas ao médulo de | implantagdo. sistema. Orgamentéria e Dezembro/2012 . . - . .
convénios do SAF. 3.3 Alimentar o sistema Financeira: ProporcmPar 1nf0rmago§s gerenciais consolidadas
com o passivo de i Luiselenzl / com relacdo aos convénios vigentes

convénios que estdo em
andamento.

3.4 Disponibilizacdo dos
acessos ao moédulo de
convénios aos envolvidos
no processo.

Geréncia de
Tecnologia da
Informacao.

Eliminagdo de controles paralelos garantindo a
veracidade das informagdes.
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NOVO DESENHO DO PROCESSO

SES.PROC003 - PROCESSO DE CONVENIO ESTADUAL — TO-BE entions fedhng
Processos |

INIDADES

u
SOLICITANTES

AREAS

TECNICAS

ADVOCACIA SETORIAL

SECRETARIA DA CASA
eV

PRESTAGAO DE
CONTAS
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SISTEMA DE MEDICAO DE DESEMPENHO DO PROCESSO

NOME DO INDICADOR UNID. FORMULA DE CALCULO PERIODICIDADE
7 . 4 . . . = — .
Tempo Médio da analise da Advocacia Setorial Dias TMAS Z(—)D(gl%/lp DTC Trimestral
Indlcg de retrabalho nas analises e pareceres da Advocacia Quantidade IRAS =Y (QPP) -1 Trimestral
Setorial QP
Tempo médio para emissdo da outorga nos convénios Dias TMO =3 (DTO — DTR) Trimestral
estaduais QPO
indice de retrabalho nas prestagdes de contas Quantidade IRPC = Z_(E(IQ\LPC) . Trimestral
Tempo médio para aprovagdo da proposta do plano de . TMAP = (DTAP - DTE) .
trabalho Dias QTP Trimestral
Indice de retrabalho na validagdo de empenho pela Unidade , IRVE =3 (QPP) -1 .
de Controle Interno Quantidade QP Trimestral
Tgmpo médio para elaboragao da lei autorizativa pela Casa Dias TMLA =Y (DTEC — DTRC) Trimestral
Civil QTLE
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