SECRETARIA DE ESTADO DA AGRICULTURA, PECUARIA E IRRIGACAO/SEAGRO

ESTADO DE GOIAS

PROC004 - REGULARIZACAO FUNDIARIA

PROPOSTA DE MELHORIA

OBJETIVO

Este documento tem como finalidade consolidar a proposta de melhoria para o processo supracitado, apresentar as solugcdes levantadas para sanar os problemas
identificados, demonstrar o novo fluxograma do processo que servira de referéncia para a implementacdo das melhorias, bem como os indicadores para medir o
desempenho do mesmo.

ANALISE E MELHORIA DO PROCESSO

PROBLEMA CAUSA SOLUGAO RESPONSAVEL*|___ PRAZ? PAeC
INICIO |TERMINO
Promover 0
desenvolvimento
1.1 - Impossibilidade de acesso econdmico e social
dos posseiros aos programas de da regido, do
incentivo a lavoura e pecuaria Estadp e dos
do Governo. posseiros com &l
1 - Limitacao ao 1:1'1/1'2'1 § Promqygr maior ;ergglsarlzagao gg(S)
desenvolvimento dlvglgagéo das pOSSLbllldadeS & regularizadas,
econdmico e social melos para re.gulanza(;ao,. por melo SRF 01/01/14 | 12/12/14 |possibilitando  que
regional, estadual e dos de visitas tecmcasA, encammhameqto estes posseiros
osseirds . de  correspondéncias, material Lcessem as
P ' 1.2- Impossibilidade de tomada |informativo, dentre outras. : "
de crédito em instituicbes diversas  politicag
financeiras para publicas existentes,
desenvolvimento da area capazes de
ocupada. promover 0 seu

desenvolvimento,
tais como PRONAF,
FCO, PRONAT,
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- ] PRAZO
PROBLEMA CAUSA SOLUCAO RESPONSAVEL* IE%%UEITRTAASC?
INICIO  |[TERMINO
FINAME, entrel
outros.
21 - Existéncia de arande 2.1.1 - Promover maior divulgacéo
Iécuna entre erigr]netros das possibilidades e meios para
. P ; regularizacdo, por meio de visitas
regularizados e a regularizar, técnicas encaminhamento de SRF 01/01/14 | 12/12/14
por baixa incidéncia de visita correspo,ndéncias material
técnica ativa da SEAGRO. informativo, dentre outras.
2.2 - Condicbes de trabalho
(softwares, computadores,
notebooks, scanner, |2.2.1 - Dotar a area técnica de Secretario Eliminar as
impressoras, equipamentos | subsidios suficientes para execucao SUDAF e GI5F 01/04/13 | 31/03/15 |gificuldades em
especificos para pesquisas em |eficiente do trabalho. reqularizar as areas
campo, dentre outros) devolutas
insuficientes. _ _ possibilitando que o
2.3 - Legislagao vigente limitada |, 5, pocanyoiver projeto para Estado arrecade no
2 - Dificuldade em ljmpacttlatmldo. na |mpgsS|b|I;dade alteracdo da lei Estadual n° minimo,
regularizar um estoque de [d€ llanzacao de terras - R$17.000.000,00
900.000 hectares de areas |devolutas. 13.022197, de forma que favorea a | Secretdrio e | q1/01/15 | 311214 (Dezessete milhdes
. titularizacéo de terras devolutas. Advocacia Setorial X
devolutas, com perda do |arns. 31, 36, 39, 55, 60 e 61 da Lei ) de Reais) aos
potencial de arrecadac&o |Estadual re. 13.022/97 ﬁfi;gé;'g'? 39, 55, 60 e 61 da Lei Estadual cofres publicos,
de, no minimo, T com taxa de)
R$17.000.000,00 2.4.1- Articular junto ao SIEG a regularizagdo  de
(Dezessete milhdes de |2.4 - Inexisténcia de | integracdo de informacdes areas, bem como
Reais) aos cofres publicos, |demarcacdes por |georreferenciadas de todos os SRF e GPF 01/01/14 | 31/12/17 possibilitar  outras
somente com taxa de |georreferenciamento de todas |6rgdos e entidades do Estado. arrecadacOes ao|
regularizacao de areas. as areas rurais do Estado. - ar A : Estado através do
2.4.2 - Georreferenciar areas ainda SRF 01/01/14 | 31/12/17

nao mapeadas.

ICMS, emissoes de

25 - Divergéncia de
entendimento dos procuradores
da PPMA, acarretando em
emissao conflitante de
pareceres sobre temas e
critérios semelhantes.

2.5.1 - Criagdo, na SEAGRO, de um
banco de pareceres proferidos pela
PGE, para subsidiar futuras analises
com finalidade de apresentar
manifestacbes anteriores de
entendimentos sobre a matéria.

GTA e PTV, entrg
outros.
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PROBLEMA

CAUSA

SOLUCAO

RESPONSAVEL*

PRAZO

RESULTADO

INICIO |TERMINO

ESPERADO

3 -
ferramentas e fontes

analise e emissao
parecer da SEAGRO
Procuradoria Geral
Estado.

Vulnerabilidade das

de

pesquisa que embasam a

do
e
do

3.1 - Ma conservagdo dos livros
paroquiais, prejudicando a
consulta de documentos das
propriedades.

311 -
paroquiais.

Digitalizacao dos livros

Secretario e
SUDAF

01/04/13 | 31/05/13

3.2 - Inexisténcia de documento
(exemplo: check list) que
demonstre os dados necessarios
para instrucdo dos processos de
regularizacao fundiaria.

3.2.1 - Desenvolver, em conjunto
com a PPMA, documento que
demonstre dados necessdrios para
instrucéo dos processos.

SRF e GPF

01/04/13 | 31/05/13

Eliminar 3

3.3 - Nao integracao do software
de geoprocessamento de areas
da SEAGRO com os sistemas
de orgaos federais (INCRA,
dentre outros) e das
demarcacdes realizadas
manualmente (cartografia).

3.3.1 - Identificar unidades, tanto na
esfera estadual quanto nas demais,
que utilizem software de
geoprocessamento, com a finalidade
de integracao dos bancos de dados.

SRF, GPF e
Secretario

01/01/13 | 31/12/14

vulnerabilidade das|
ferramentas €
fontes de pesquisd
gue embasam 4
analise e emissao

3.3.2 - Inserir as demarcacdes
cartogréficas no  sistema de
geoprocessamento.

SRF e GPF

01/04/13 | 31/12/14

do parecer da
SEAGRO e PGE.

3.4 - de
demarcacdes por
georreferenciamento de todas
as éreas rurais do Estado.

Inexisténcia

3.4.1 - Articular junto ao SIEG a
integracdo de informacdes
georreferenciadas de todos os
orgdos e entidades do Estado.

SRF e GPF

01/01/14 | 31/12/17

3.4.2 - Georreferenciar areas ainda
nao mapeadas.

SRF

01/01/14 | 31/12/17

4 - Morosidade em
viabilizar  pedidos
regularizacao fundiaria.

se
de

4.1 - Excesso de analises no
mesmo processo, totalizando 6
(seis) manifestacdes de
procuradores na PGE, além de
manifestagdo da Advocacia
Setorial na SEAGRO e técnicos
da Superintendéncia de
Desenvolvimento  Agrario e
Fundiério.

4.1.1 - Estudar viabilidade de o
processo ser encaminhado
diretamente a PGE sem passar pela
Advocacia Setorial.

Agilizar a emissao

4.1.2 - Verificar a possibilidade de
eliminar algumas manifestacdes do
processo, na PGE, sem prejudicar a
qualidade do parecer final.

Ex: andlises realizadas ap0s
especializadas (Procurador da AG,
Chefe da AG, Chefia de Gabinete)

de titulos das areas
pendentes de
regularizacéo
fundiaria.
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PROBLEMA

PRAZO

CAUSA SOLUCAO RESPONSAVEL*
INICIO  |[TERMINO
4.2 - Condicdes de trabalho
(softwares, computadores,
notebooks, scanner, |4.2.1 - Dotar a area técnica de Secretario
impressoras, equipamentos | subsidios suficientes para execucao SUDAFeGI,:’F 01/04/13 | 31/03/15
especificos para pesquisas em |eficiente do trabalho.
campo, dentre outros)
insuficientes.

RESULTADO
ESPERADO

*RESPONSAVEL: Area encarregada pela gestéo da solucéo junto aos atores com autoridade para resolver o problema.

VALIDACAO

() Integral

( X ) Parcial

SolugBes néo validadas (nimero de cada solucdo): 2.5.1,4.1.1 e 4.1.2

Responsavel pelo Processo
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NOVO DESENHO DO PROCESSO

SEAGRO.PROCO004 - REGULARIZAGAO FUNDIARIA — TO-BE
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SISTEMA DE MEDIGAO DE DESEMPENHO DO PROCESSO

CODIGO NOME DO INDICADOR FINALIDADE
101 Tempo médio de direcionamento a SUDAF M(?dw o] temEJo médio de envio dos processos dg regularizacdo fundiaria a SUDAF, desde a autuacao
até a recepcao pela secretaria da Superintendéncia.
102 Tempo médio de apreciacio pela SUDAF Medlr. 0 tempo médio de apreciagéo das spllgltago?s Qe regula}rllzagao funfillarla pela SUDAF, desde o
recebimento do processo por ela, até o envio a Geréncia de Politicas Fundiarias.
- o Medir o tempo médio de emissdo de despacho para atendimento das solicitagdes de regularizagéo
Tempo médio de emissado de despacho para e PO b o . A
103 . fundiaria feito pela Geréncia de Politicas Fundiérias, desde o recebimento do processo por ela, até o
atendimento ; : X g N
encaminhamento do despacho juntado ao processo a Supervisao de Regularizagao.
_— P = Medir o tempo médio de andlise técnica e producdo do laudo, desde a distribuicdo ao técnico
Tempo médio de analise técnica e producéo . . ~ ; N - P, X
104 do laudo responsavel até a conclusdo do laudo e encaminhamento a Superintendéncia de Desenvolvimento
Agréario e Fundiario.
105 Taxa de diligéncia Mede o percentual o!e processos que sofreram diligéncias por ndo constarem documentacdo
apresentada no check list.
106 Taxa de indeferimento aos pedidos de | Medir o percentual de pedidos de regularizagao fundiaria que foram indeferidos, comparados a todos os
regularizagao fundiaria pedidos feitos.
107 Tempo médio de andlise juridica (PGE) Medir o te.mpo~m9d|o. E}Ig permanéncia dos processos na PGE para emissdo de parecer sobre pedidos
de regularizacao fundiaria,
108 Tempo médio de elaboracao de titulo definitivo | Medir o tempo médio para elaboracdo do titulo definitivo de dominio, desde o recebimento pela
de dominio Geréncia de Politicas Fundiarias até o envio do titulo para assinaturas.
109 Tempo médio de assinatura de titulo definitivo | Medir o tempo médio de assinatura do titulo definitivo de dominio, desde o recebimento do titulo até o
de dominio envio do titulo assinado.
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