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RESUMO

Os servidores publicos estaduais estdo com as suas demandas administrativas
resolvidas de forma mais rapida gracas a “Procuradoria Itinerante” (PI). Este projeto
inovador é fruto de um trabalho conjunto entre a Secretaria de Estado do
Planejamento, Orcamento e Gestdo (SEPLAG) e a Procuradoria Geral do Estado
(PGE). Por meio da somacéo de esforcos de procuradores da Procuradoria Especial
da Via Administrativa e de técnicos da SEPLAG, processos que tramitavam por
muitos meses tiveram o0 seu tempo reduzido para poucos dias. Nas sessoes da Pl
sdo analisados processos relativos a indenizacéo de férias, licencas, concessdes de
vantagens e abono de permanéncia, averbacéo de tempo de servico, indenizacao de
licenca prémio e licenca para interesse particular, entre outros pleitos de servidores.
O compromisso dos agentes envolvidos na cadeia processual e a preparacao de
pareceres normativos, nos assuntos relacionados, tem minimizado divergéncias e
repeticbes de méritos. Ademais, a presenca concentrada em um so lugar e a um so
tempo dos procuradores também garantem a uniformidade de interpretacdes,
impactando na agilidade dos processos.




INTRODUCAO

Aliado aos inumeros desafios na execucdo de direitos e garantias
constitucionais pela Administracdo Publica brasileira encontra-se o cumprimento do
principio constitucional da eficiéncia administrativa no processo administrativo.

Posteriormente, com a Emenda Constitucional n® 45/04, conhecida como
Reforma do Judiciario, o principio da eficiéncia ganhou espaco no titulo dos direitos
e garantias fundamentais, com a introducdo no art.5% do seguinte inciso LXXVIII:
“a todos, no ambito judicial e administrativo, a razoavel duracédo do processo e 0s
meios que garantam a celeridade de sua tramitagao”.

O principio da eficiéncia ligava-se aos resultados da gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial. Claro que o comando constitucional ndo destinava tdo s6 ao
controle interno, mas a prépria gestdo da Administragdo Publica. Com a inclusdo no
art.37, o principio ganhou em dimenséo. A Administracdo Publica em todas as suas
atividades, ndo s6 em gestdo, devera buscar a eficiéncia. Por fim, com a Emenda
Constitucional n? 45, o principio da eficiéncia é levado para o processo, seja ele
administrativo, seja judicial.

Como bem afirma Jorge Ulisses Jacoby Fernandes®, foi o professor Hely
Lopes Meirelles o primeiro a compreender o principio da eficiéncia como dever da
administracdo. Assim, oriundo da doutrina italiana, foi consagrado no Brasil no
Decreto-lei n® 200/672, como controle de resultados. Ademais, cita o préprio Hely

Lopes Meirelles:

Dever da eficiéncia é o que imp8e a todo agente realizar suas atribui¢cdes
com presteza, perfei¢do e rendimento funcional. E o mais moderno principio
da funcdo administrativa, que ja ndo se contenta em ser desempenhada
apenas com legalidade, exigindo resultados positivos para o servigo
publico e satisfatério atendimento das necessidades da comunidade e de
seus membros.®

! FERNANDES, Jorge Ulisses Jacoby. Tribunais de Contas do Brasil: jurisdicdo e competéncia.
2. ed.Belo Horizonte: Editora F6rum, 2005, p.63

% Arts.13, 25, inciso V e 26,1l do Decreto-Lei n® 200/67.

® MEIRELLES, Hely Lopes. Direito administrativo brasileiro. 14 ed. Sdo Paulo: RT, 1989, p.86.




N&o sendo objetivo do presente trabalho discorrer sobre a origem do
principio da eficiéncia no direito brasileiro, especialmente no direito administrativo,
pode-se afirmar que a discussdo vem de outras décadas, sobretudo a partir dos
anos 30 e também das tentativas fracassadas em decorréncia do clientelismo na
maquina publica. Registra-se Peter Spink:

Tentativas de introduzir praticas de administracdo de pessoal e sistemas de
mérito com estabilidade comecaram a surgir depois, nos anos 30, como por
exemplo no Brasil, através das reformas constitucionais de 1934; na
Argentina, em 1937; na Coldmbia, em 1938; no Paraguai, em 1944; e no
Panaméa, em 1946. Elas receberam um grande estimulo em virtude das
reformas na carreira de administrador publico nos Estado Unidos, mas séo
também parte da pioneira disseminacdo de praticas de administracdo de
pessoal. Muitas, sendo todas essas experiéncias, acabaram se tornando
negativas, dado o retorno das praticas clientelistas. A atualidade dessa
guestdo pode ser vista na constante presenca de questdes basicas de

administracdo de pessoal e de carreira nas reformas dos anos 80, e ainda
na conclusao de varios estudos recentes do Banco Mundial®.

Ademais, os institutos e escolas de administracdo publica que surgiram
pos-guerra utilizaram das categorias eficiéncia, efetividade, boa geréncia e pessoal
qualificado em seus seminarios e de base para grandes reformas administrativas.

Entre tantas compreensfes desse principio, o sentido mais pratico da
expressao vem de Odete Medauar:

Agora a eficiéncia é principio que norteia toda a atuacado da Administracao
Publica. O vocéabulo liga-se a ideia de acdo, para produzir resultado de
modo rapido e preciso, para produzir resultados que satisfagam as
necessidades da populagéo. Eficiéncia contrapde-se a lentiddo, a descaso,
a negligéncia, a omissdo — caracteristicas habituais da Administracéo
Publica brasileira, com raras excegﬁes5.

Além do principio da eficiéncia destinar-se ao cidaddo-usuéario das
atividades administrativas, visa ao mesmo tempo dotar a Administracdo Publica de
maiores resultados com menor custo ou insumos. Obviamente, como bem anotado
por Gustavo Binenbojm, lembrando a licdo classica de Robert Alexy, os principios
encerram mandados de otimizacdo, ou seja: “no sentido de que sdo comandos
normativos que apontam para uma finalidade ou estado de coisas a ser alcangado,
mas que admitem concretizacdo em graus, de acordo com as circunstancias
faticas e juridicas®.

* PEREIRA, Luiz Carlos Bresser e SPINK, Peter Kévin (Orgs.). Reforma do Estado e administracdo
Eublica gerencial. 7. ed.Rio de Janeiro: Editora FGV, 2006, p.150.

MEDAUAR, Odete. Direito Administrativo Moderno. 15. ed. S&o Paulo: RT, 2011, p.137.
® BINENBOJM, Gustavo. uma teoria do direito administrativo: direitos fundamentais, democracia e
constitucionalizag&o. Rio de Janeiro: Renovar, 2006, p.186.




No ambito do Estado de Sergipe, a Constituicdo do Estado, em sua
redacdo originaria de promulgacdo de 05 de outubro de 1989, diferentemente da
Constituicdo da Republica de 1988 e numa postura digna de registro histérico de
ampliacdo de garantias constitucionais, contemplou os principios da transparéncia,

razoabilidade e eficiéncia no caput do art.25’. Vejamos:

Art.25. A administracdo publica, em todos os niveis e de qualquer dos
Poderes do Estado e dos Municipios, estruturar-se-4 e funcionara em
obediéncia aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
transparéncia, razoabilidade, publicidade, eficiéncia.

Portanto, a Administracdo estrutura-se e funciona dentro da obediéncia
dos sete principios constitucionais tracados dentro de sua autonomia de
autogoverno.

Em termos de inovacdo, o cenario juridico-institucional do Estado de
Sergipe ndo se encerra no constitucionalismo estadual com os principios da
transparéncia, razoabilidade e eficiéncia.

Para o objeto do presente estudo, destacamos a valorizacdo dos
servidores publicos e a melhoria dos padrées de atendimento ao publico. Isto €, para
alcancar os objetivos fundamentais, alids, numa simetria com o0s objetivos
fundamentais previstos para a Republica, conforme art. 3° da CR, a Administracdo
Publica deve valorizar os servidores publicos e buscar constantemente a qualidade
no atendimento ao publico, especialmente na salude e na educacéo.

A valorizacdo do servidor ndo tem retorno necessariamente de ordem
pessoal para o agente, mas uma estreita relacdo com o desempenho das atividades
estatais ou do exercicio da funcdo administrativa. O desempenho meritorio das
atribuigcbes do cargo, na relacdo com o publico, é atribuicdo do Estado. Portanto, a
exemplo do que acontece com a atividade econdmica, a Administracdo Publica
assume um papel fundamental de indutor, promotor e garantidor dos direitos
fundamentais, cabendo-lhe a responsabilidade de valorizagdo para bem atingir o
principio da eficiéncia administrativa. O principio constitucional tem vida real quando
0 agente que representa a Administragdo Publica se encontra, necessariamente, na

cadeia de valorizacéo.

" Interessante perceber que essa inovacdo constitucional foi motivo de questdo no concurso de
Procurador do Estado de Sergipe de 1998.




Ademais, acrescenta que para o cumprimento da efetivacdo dos direitos
fundamentais, torna-se fundamental a preparacdo da Administracdo Publica para
cumpri-los em todas as suas dimensfes. A busca pela efetivacdo do principio da
eficiéncia, tomando como parametro a valorizacao do servidor publico, leva a propria
pratica do direito fundamental a boa administracdo publica. A expressao, isto €,
direito fundamental a boa administracdo, vem sendo utilizada com propriedade pelo

jurista Juarez Freitas, como corolario do art.41 da Carta de Nice®, in verbis:

Artigo 41.0 Direito a uma boa administracdo

1. Todas as pessoas tém direito a que 0s seus assuntos sejam tratados
pelas instituicbes e 6rgaos da Unido de forma imparcial, equitativa € num
prazo razoavel.

2. Este direito compreende, nomeadamente:

= o direito de qualquer pessoa a ser ouvida antes de a seu respeito ser
tomada qualquer medida individual que a afete desfavoravelmente,

= 0 direito de qualquer pessoa a ter acesso aos processos que se lhe
refiram, no respeito dos legitimos interesses da confidencialidade e do
segredo profissional e comercial,

= a obrigacdo, por parte da administracdo, de fundamentar as suas
decisdes.

Nas precisas palavras de Juarez Freitas:

O direito fundamental & boa administragéo publica (entendido como direito a
administracao eficiente e eficaz, proporcional cumpridora de seus deveres,
com transparéncia, motivacdo, imparcialidade e respeito & moralidade, a
participagdo social e a plena responsabilidade por suas condutas omissivas
e comissivas) acarreta o dever de observar, nas relagbes administrativas, a
totalidade dos principios constitucionais®.

Os procedimentos e as competéncias para efetivar adequadamente 0s
direitos fundamentais, inclusive na valorizagdo dos servidores publicos, foram
inaugurados em Sergipe, a partir de 2007 no processo administrativo destinado ao
servidor publico ocupante de cargos efetivos, comissionados e fun¢des temporarias.

As medidas visam o cumprimento do principio da eficiéncia, como género,
e 0 proprio principio processual da tramitacédo célere. Nao s6. Também colaborar na

reducdo de demandas judiciais, atraveés da prevencao ou precaucao de litigios.

® Carta de Direitos Fundamentais da Unigo Europeia (Nice, 2002):
°® FREITAS, Juarez. Discricionariedade administrativa e o direito fundamental & boa administrac&o.
Séo Paulo: Malheiros, 2007, p.96.




Antes de instalar a Procuradoria Itinerante em 2010, que em nenhum
momento é um 0Orgdo ou especializada da Procuradoria Geral do Estado, em 2007
iniciou-se uma campanha com todos os setores pessoais dos 6rgdos do Poder
Executivo, no sentido da instrucdo adequada dos processos administrativos.
Chamou-se o projeto de “menos diligéncia, mais celeridade”. A redugdo de
diligéncias solicitadas pelos procuradores de Estado nos processos administrativos
envolvendo servidores publicos fora notavel, permitindo a parametrizacdo da
instrucao processual no sistema integrado de processo (SIP).

A partir de 2008, entra-se na segunda fase, isto é, 0S processos
repetitivos, inclusive sem qualquer divergéncia na Procuradoria Especial da Via
Administrativa (PEVA), tiveram os entendimentos uniformizados e submetidos a
apreciacdo do Procurador-Geral do Estado, a fim de aprovacdo. A anuéncia do
Procurador-Geral permitiu o efeito da normatividade do entendimento, vinculando os
setores pessoais, na instrucdo e no entendimento, bem como os procuradores de
Estado. Essa fase é conhecida como “pareceres coletivos com efeito normativo’®”

A participacdo da Procuradoria Geral do Estado no ato de controle do ato
administrativo, sobretudo em controvérsias sobre direitos oriundos da relacéo
estatutaria decorre da Constituicido do Estado, conforme art. 25, § 6°% além de
legislacGes infraconstitucionais, a exemplo da Lei Complementar n® 27/96. Ademais,
os referidos entendimentos tendem a se vincular cada vez mais, em harmonia, com
os entendimentos do Supremo Tribunal Federal, quando vincula a Administracao no
cumprimento do parecer, quando ha obrigacéo de consultar.

Com a consolidacdo da instrucdo processual e a pacificacdo meritoria,
ingressou-se na terceira fase em 2010. A Procuradoria Itinerante representa a
gestdo processual, a fim de valorizar o servidor publico, garantir a eficiéncia
administrativa na celeridade processual e prevenir lides judiciais em temas que sao
analisados pacificamente na seara administrativa.

Ainda na seara da Lei complementar n® 33, de 26 de dezembro de 1996,
consta a garantia da eficiéncia do processo administrativo. Vejamos o art.114,

inciso VI:

9 Em 2010 a pratica recebeu o prémio “mengao honrosa” do Instituto Innovare.




Art.114. Além dos principios gerais elencados na Secdo anterior, e de
outros estabelecidos em lei, o procedimento administrativo obedecera:

VI — da celeridade, significando que a Administracdo zelara pelo rapido e
eficaz curso do procedimento, quer recusando e evitando o que for
impertinente ou dilatério, quer ordenando a promovendo 0 necesséario ao
seu seguimento, visando a oportuna deciséo.

Por fim, no préprio art.140 do Cddigo de Organizagdo e de Procedimento
consta o prazo de duracdo razoavel do processo administrativo, isto €, 120 dias.
Conforme assevera Odete Medauar, o principio da duracdo razoavel do processo
mantém vinculo estreito com o da eficiéncia, quando visa que a decisdo seja tomada
no menor tempo possivel'’.

Atualmente, a Procuradoria Itinerante possui repercussao estadual aceita
no meio governamental, por servidores publicos, sindicatos e imprensa como uma
proposta inovadora e de eficiéncia. O resultado e rendimento desse trabalho serve
de referéncia para outros Estados como o de Alagoas, quando visitou a PGE-SE no
més de outubro de 2011, além de repercutir nacionalmente em participagbes no
Congresso Nacional de Procuradores de Estado em Belo Horizonte e no Ciclo de
Debates promovido pelo Ministério do Planejamento em parceria com Advocacia-
Geral da Unido em Brasilia. Em nosso Estado houve também a apresentacdo do
projeto na VI Semana de Extincdo da Universidade de Tiradentes (UNIT). Os
eventos mostram a importancia do cumprimento da legalidade com eficacia e
eficiéncia na Gestao Publica.

O Estado de Sergipe implantou o PLANO PLURIANUAL — PPA 2012-
2015 (LEI N® 7.331/2011) — Sergipe Incluir Para Desenvolver. O desenvolvimento é
um processo que melhora a vida das pessoas, gerando emprego e renda e gerando
direitos fundamentais aos cidaddos. O Estado de Sergipe vem trabalhando
intensivamente para construir uma sociedade para todos e para promover 0
desenvolvimento econémico inclusivo.

Todas as iniciativas do presente Plano encontram-se alinhadas e
convergentes para a erradicacdo da miséria extrema em Sergipe, até 2016, meta
mobilizadora que vai permitir a transformacdo da realidade das populacdes mais

vulneraveis.

1 Ob.cit.,p.182.




O resgate dos sergipanos que se encontram na linha de pobreza extrema
esta atrelado a gestdo de politicas publicas efetivas, consolidacdo da democracia
participativa, respeito ao meio ambiente e seguranga fiscal. Dentre a carta de
valores do Plano encontra-se:

= FEtica e Transparéncia: acdes governamentais respaldadas na ética e
com foco no interesse publico resgatam a credibilidade institucional.
Potencializar canais de comunicacdo sociedade — governo contribui
para 0 aumento da transparéncia da gestdo e possibilita maior
participacado popular na formulacdo de politicas publicas.

» Transversalidade e Integracdo das Politicas Publicas: os problemas
sociais, como a miséria, ndo sao uma mera questdo de renda, eles
estdo ligados com a educacéo, saude, lazer, seguranca. Dessa forma,
para contribuir no processo de erradicacdo da miséria com mais
efetividade, o Estado deve buscar conciliar e integrar as acdes de
gestdo e da prestacao de servicos entre os diferentes setores.

» Gestdo Publica de Qualidade: O Estado deve buscar continuamente
uma gestao orientada para o cidadao, pautada na inovacdo e no foco
em resultados, de modo a ter politicas publicas mais efetivas e que
atendam as demandas da sociedade.

» Criatividade e Inovacédo: ideias criativas e inovadoras surgem da
existéncia de desafios a serem enfrentados para atender as demandas
e 0s problemas sociais. O Estado deve criar mecanismos que
favorecam o surgimento de solugdes e alternativas para o
desenvolvimento econdémico e social, de forma a melhorar a prestacéo
dos servigos publicos.

Assim, voltado a gestédo publica de exceléncia, inovadora, orientada para

o cidaddo e para resultados, existe um eixo em acdo que estd centrado em
multiplicar os meios, ferramentas e linguagens de comunicagédo do Governo com
seus diversos publicos; disponibilizacdo de servicos publicos em plataformas
digitais; ampliagédo da oferta e exceléncia na prestacdo de servigos. Desenvolve a
capacidade do Governo de garantir recursos que financiem programas e agbes
estruturantes, por meio de areas estratégicas de elaboracdo de projetos e captacao
de recursos. Visa promover Gestado Publica com Inovacao e Qualidade.




O Plano Plurianual se divide em Programa Teméatico e a PGE estar
inserida no Programa de Planejamento e Gestdo Governamental que tem como
Objetivo: 0084. Modernizacdo Administrativa da PGE que tem como uma das
metas até 2015 a Unidade de Gerenciamento de Projetos implantada como

também o plano de Comunicacao Institucional da PGE implantado. Para isso, tem-

se como uma das suas iniciativas de n2 600 — Consolidar a Procuradoria

Iltinerante em sua proxima etapa, voltada para um plano preventivo,

informativo e de solucdo administrativa, em uma politica de harmonia entre

Servico, Servidor Publico e Estado.

Il — A EXECUCAO DO PRINCIPIO DA EFICIENCIA PROCESSUAL

Repita-se, apds a elaboracdo dos pareceres normativos acerca dos temas
mais recorrentes na Procuradoria Especializada da Via Administrativa que envolvia
os servidores publicos, e que representavam o0 maior volume de processos para
analise, buscou-se um método para aplicacdo daquela espécie de parecer na
solucéo do caso concreto da forma mais eficiente possivel.

Entdo, com o estudo aprofundado envolvendo todas as nuances que
cercavam determinados assuntos, e com a analise conjunta de todos os feitos
administrativos onde se discutia a mesma matéria, era possivel uma conclusdo mais
célere. Todavia, 0 maior motivo para a morosidade da andlise final ainda precisava
ser solucionado — a deficiéncia na instrucéo processual.

Ocorria que o servidor publico ao elaborar o seu requerimento nédo sabia
ao certo quais documentos seriam necessarios para a analise do seu pedido. Nem
mesmo o setor de protocolo das diversas Secretarias de Estado, que deveria prestar
as informagfes corretas, sabia quais documentos deveriam estar encartados aos
autos para subsidiar a analise pelo Procurador do Estado. Por conta disso, a grande
maioria dos feitos administrativos era convertido em diligéncia e retornava ao o0rgao
de origem do servidor para a juntada dos documentos solicitados, normalmente
tratavam de documentos imprescindiveis ao processo, a exemplo de uma certidao

de tempo de servico do servidor requerente.
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Percebeu-se, que esta caréncia instrutoria impedia e impede a celeridade
do processo administrativo. Veja o que ocorria: 0 processo saia do 6rgdo de origem
do servidor e era enviado a Procuradoria Geral do Estado/Procuradoria
Especializada da Via Administrativa (PEVA), apos, era distribuido ao Procurador do
Estado, que ao analisar verificava a auséncia de documentos necessarios ao
deslinde da questéo. Este, por sua vez, convertia o feito em diligéncia e o enviava de
volta ao 6rgdo de origem, que, se de posse do documento, faria a juntada, se néo,
notificava o servidor para que providenciasse o que tinha sido solicitado — o
cumprimento deste expediente, as vezes, durava alguns meses. Apos a devida
instrucdo, o processo retornava a PGE/PEVA para nova analise, quando o
cumprimento da diligéncia era insuficiente, mais uma vez, o processo era enviado ao
orgao de origem.

Como se vé, a demora no desfecho do processo administrativo estava
diretamente relacionada a auséncia da devida instrucdo processual.

Com o fito de solucionar o problema duas saidas foram encontradas. A
primeira delas dependia da propria Procuradoria do Estado e se limitava a juntada
de documentos constantes nos bancos de dados do Estado, a exemplo da certidao
de tempo de servico e histérico financeiro do servidor publico; a segunda dependia
dos setores de protocolo e de pessoal de cada Secretaria de Estado.

Entdo, como a situagcédo apresentava grandes preocupacoes, entendeu-se
que as duas solucdes encontradas poderiam conviver perfeitamente, desde que
fosse montada uma logistica eficiente.

Para operacionalizar a segunda solucéo, que trabalha com o nascedouro
do processo administrativo — departamento de pessoal e de protocolo — foi
elaborado um manual de instrucdo com todos os temas objeto de pareceres
normativos, onde se informa a fundamentacdo juridica de cada tema e o0s
documentos necessarios que devem ser juntados pelo servidor publico requerente e

pelo 6rgdo de origem. Veja o exemplo:
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INSTRUCAO PROCESSUAL

AVERBACAO DE TEMPO DE SERVICO

FUNDAMENTACAO LEGAL:

Art. 40, 8 9% e art. 201, § 92, Constituicao Federal.
Art. 30, § 3° Constituicdo do Estado de Sergipe.
Art. 2°, Lei n® 2.328/81.

Documentos Obrigatérios apresentados pelo servidor:

1. Requerimento;

2. Certiddo Original de tempo de contribuicdo do INSS ou do RPPS do periodo a ser
averbado com indicacdo do 6rgéo instituidor;

3. Ultimo contracheque;

Documentos Obrigatérios apresentados pela Secretaria de Origem:
1. Certidéo de tempo de servigo (SGRH);

2. Planilha emitida pela SEAD indicando os periodos a serem averbados;
3. Publicacdo em BGO (Corpo de Bombeiros).

ApOs a elaboracdo do referido manual, foram realizadas Oficinas
Tematicas nas Secretarias de Estado, com a participacdo dos servidores lotados nos
departamentos de pessoal e de protocolo, Secretarios e Procuradores de Estado, com
vistas a divulgar a necessidade da devida instrucdo processual, e principalmente o
porqué e como esta deveria ocorrer, esclarecendo duvidas diversas, inclusive sobre
os documentos que deveriam ser juntados conforme o assunto objeto da discusséo, e
aprofundando nas explanacdes juridicas sobre cada tema.

Os processos protocolados a partir de entdo ja deveriam estar com a
documentacdo necessaria, atuando os setores de protocolo, também, como
orientador e fiscalizador da instrucao processual.

Ja para operacionalizar a primeira solu¢do, que dependia da iniciativa da
propria PGE. Foi idealizada uma nova estrutura, diferente daquela até entdo
existente, e que consiste no deslocamento dos Procuradores de Estado até a
Secretaria de Estado da Administracdo, atualmente denominada Secretaria do
Planejamento, Orcamento e Gestao, onde estado localizados os bancos de dados de
todos os servidores publicos do Estado, cujas informacgdes sdo de grande valia para
a analise do feito administrativo, sem prejuizo do deslocamento dos Procuradores
para outras Secretarias de Estado, conforme a necessidade.
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Para tanto, foi montada uma equipe composta por servidores da
Procuradoria Especializada da Via Administrativa, sob a lideranca de um Procurador
do Estado, e supervisionada pelo Procurador-Chefe da Especializada, onde se
comecou a tracar os primeiros contornos deste novo projeto que tem como foco
principal a tramitacdo célere do processo administrativo, fazendo cumprir o0s
principios constitucionais da razoavel duragdo do processo e da eficiéncia.

Os processos administrativos ja devidamente instruidos na sua origem,
através dos proprios requerentes e dos setores de pessoal e de protocolo, passaram
a ter um tratamento diferenciado desde o seu nascedouro.

Todos deveriam estar prontos para este novo caminhar. Varias reunides
foram realizadas, muitas rotinas foram estabelecidas e a grande meta foi fixada — 0
pleito do servidor publico deveria ser analisado dentro da maior eficiéncia possivel,
considerando tempo de tramitacao e resposta juridica adequada.

Assim, nasce o projeto PROCURADORIA ITINERANTE a cargo da
Procuradoria Geral do Estado, através da Procuradoria Especializada da Via
Administrativa, formalizado através do Decreto Estadual n® 26.789/2009, com
alteracbes pelos Decretos n® 26.885/2009 e 27.610/2010, cuja instalacdo ocorreu
em 13 de abril de 2010, quando também foi realizada a primeira sessao
administrativa de julgamento.

Juntamente com este projeto inovador, foi formalizada a criagdo da
comisséao de trabalho técnico composta por um Procurador do Estado, servidores da
PGE e da Secretaria de Estado do Planejamento, Orcamento e Gestdo, com a
finalidade de acompanhar os trabalhos do Cartério da Procuradoria Itinerante,
organizar 0S processos e pareceres normativos e orientar os setores de pessoal e
de protocolo no cumprimento dos procedimentos de instrugéo processual.

Como se V&, todo o projeto foi desenvolvido para atender ao Principio
Constitucional da razoavel duracdo do processo, assim como ao Principio da
Eficiéncia ja tratado anteriormente.

Com a instrugdo correta, as diligéncias se tornaram desnecessarias,
sendo utilizadas tdo somente nas situacées em que o Procurador do Estado, mesmo
com a juntada padrdo dos documentos imprescindiveis, ainda busca
esclarecimentos ou informagbes dada a peculiaridade apresentada em cada
processo. A rotina seguida pela Procuradoria Itinerante pode ser representada pelo
fluxograma abaixo:




13

SECRETARIA DE ESTADO
-

PROTOCOLO - SEPLAG

0

CARTORIO - PI
SESSAO ADMINISTRATIVA DILIGENCIA
DGP - SEPLAG PROTOCOLO - SEPLAG

g g

SECRETARIAS DE ESTADO

Registre-se que, mesmo com a atencdo dos setores de pessoal e de
protocolo voltada para a devida instrucao processual, a Comissao de Trabalho ainda
reforca esta tarefa através da atividade de saneamento que consiste na verificacdo
da juntada de todos os documentos necessarios conforme o manual de instrucéo,
identificando a localizacdo de cada um no feito administrativo. Este trabalho é feito
tdo logo o processo chegue ao cartério da Procuradoria Itinerante. Veja, a titulo de

exemplo, o formulario do saneamento:
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ESTADO DE SERGIPE
PROCURADORIA GERAL DO ESTADO
PROCURADORIA ESPECIAL DA VIA ADMINISTRATIVA

PROCURADORIA ITINERANTE (26.789, 26.885, 27.610e 28.292)
ASSUNTO 05: AVERBACAO DE TEMPO DE SERVICO

Com o feito devidamente instruido, encaminhe-se o Processo n°
para a Procuradoria Itinerante — Via Administrativa para analise e elaborag&o do parecer.

Servidor:
Inicio de exercicio: / / CTS (FL )
Base Legal: Art. 40, § 9° e 201, § 9°, Constituigdo Federal. Fl.

Documentos Necessarios:

a) Certidao Original de tempo de contribui¢cdo do INSS ou do RPPS do periodo a ser
averbado com indicagdo do 6rgéo instituidor

b) Ultimo contracheque do servidor (a)

c) Certid&o de tempo de servi¢co (SGRH)

d) Planilha emitida pela SEAD indicando os periodos a serem averbados

Concluséo:

Setor de Pessoal

Assim, com o processo devidamente instruido e com o estudo do tema
totalmente esgotado no parecer normativo, idealizou-se a forma de aplicacdo deste
parecer da maneira mais eficiente possivel, ou seja, com celeridade e economia
processual, priorizando também a racionalizagdo do consumo do papel nas
impressdes dos pareceres, ja que ndo era mais necessario se alongar na analise do

tema sob discussao.
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Adotando alguns procedimentos da rotina de audiéncia do Poder
Judiciério, a Procuradoria Itinerante passou a contar com sessfes administrativas de
julgamento, pauta e ata parecer. Esta foi a forma inicialmente adotada para melhor
otimizar a analise processual, o volume dos requerimentos e a celeridade na
resposta final, e que hoje ainda continua sendo utilizada.

A logistica montada foi a seguinte: duas sessfes ordinarias ocorrem
durante a semana, sem prejuizo da sessao extraordinaria a depender do volume dos
processos, com dia, horario e quantitativo de processos pré-definidos. Cada sessao
tem a participagcédo de trés a quatro Procuradores do Estado, que recebem a pauta
antecipadamente informando o quantitativo de processos administrativos e 0s
assuntos que serdo analisados. Busca-se sempre evitar a diversidade de temas,
pois ja se concluiu que quanto menos temas e mais processos com requerimentos
semelhante forem distribuidos na sessédo para o mesmo procurador, melhor é o seu
rendimento, buscando ainda diversificar a distribuicdo da matéria entre sessoées, de
forma que ao final todos os procuradores tenham analisados processos com todos

0s temas objeto de pareceres normativos. Veja o modelo de pauta adotado:
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PAUTA DE SESSAO

A
- -wﬁjﬁ"‘%l -

]

ESTADO DE SERGIPE

PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

PROCURADORIA ESPECIAL DA VIA ADMINISTRATIVA

PROCURADORIA ITINERANTE (Decretos n® 26.789, 26.885, 27.610 e 28.292)

PAUTA DA X2 SESSAO ADMINISTRATIVA
Data: xx/xx/xxxx (xxxxx-feira)

PROCURADOR DO ESTADO:
COMISSAO DE TRABALHO TECNICO:

TEMA: ABONO DE PERMANENCIA (00)

PROCESSO REQUERENTE RESULTADO

TEMA: INCORPORAGCAO DE FUNCAO (00)

PROCESSO REQUERENTE RESULTADO

TEMA: LICENCA POR ADOCAO (00)
PROCESSO REQUERENTE RESULTADO

RELATORIO

QUANTITATIVO
Pareceres | 00
Despachos | 00
Diligéncias | 00
TOTAL 00

Procurador (a) do Estado

O gquantitativo de processos por procurador e por sessdo oscila a
depender do volume de feitos administrativos recebidos pelo cartério da
Procuradoria Itinerante, limitado a 20 processos por procurador em cada sessao
administrativa. Busca-se 0 menor tempo de permanéncia do processo no referido
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cartorio, e quando o volume é muito grande, de forma que em duas sessfes nao se
consiga dar a saida esperada, marca-se a sessao extraordinaria. A meta buscada
consiste na analise de todos 0s processos que ingressaram no cartério na semana
até a primeira sessao da semana seguinte. Explica-se: atualmente as sessfes
acontecem nas quartas e quintas-feiras e todos os processos que chegam até a
sexta-feira sdo analisados nas sessdes da semana seguinte, podendo, inclusive ser
analisado na mesma semana.

Esta rotina parte de um processo que sai da sua origem com a instrucao
devidamente observada. Caso isso ndo aconteca, como todos 0S processos ao
ingressarem no cartério da Procuradoria Itinerante passam pelo saneamento,
aqueles carentes de instrucao processual retornardo, o0 mais breve possivel, ao
orgao de origem com a solicitacdo de juntada dos documentos faltantes. Veja o
instrumental utilizado:

3 -ﬂﬁ:"‘:..:- .
ESTADO DE SERGIPE
PROCURADORIA GERAL DO ESTADO
PROCURADORIA ESPECIAL DA VIA ADMINISTRATIVA

PROCURADORIA ITINERANTE (26.789, 26.885, 27.610 e 28.292)

ENCAMINHAMENTO PARA INSTRUCAO PROCESSUAL

Diante da falta da devida instrugdo do presente feito,
devolvam-se os autos a para instruir
o processo n° de Averbagdo de tempo de
servigco com o(s) seguinte(s) documento (s):

() Certidédo Original de tempo de contribuicdo do INSS ou do RPPS do
periodo a ser averbado com indicacdo do érgdo instituidor;

() Ultimo contracheque do servidor(a);

( Certid&o de tempo de servico (SGRH);

( Planilha de calculo indicando o periodo a ser averbado;

( Publicacdo em BGO (Corpo de Bombeiros).

( Outros:

)
)
)
)

Aracaju, __ de de 2012.

Membro da Comiss&o Especial de Trabalho Técnico
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Com esta logistica o tempo de duracdo do processo devidamente
instruido na Procuradoria Itinerante é de 07 a 08 dias e na maioria das vezes tem a
duracdo total de 20 dias a contar do requerimento. Registre-se que antes da
instalacdo deste projeto o tempo médio de duracdo do processo era de 120 dias,
podendo até se estender a depender de certas peculiaridades.

Entdo, como ja foi dito, cada procurador analisa em média 15 processos
por sessdo em que participa, totalizando algo em torno de 45 processos por sessao
e 90 por semana. E um nimero muito satisfatério se comparado com a pratica
anterior a Procuradoria Itinerante.

Quando da analise do feito administrativo o Procurador do Estado nao
precisa mais fazer o estudo do assunto e se prolongar na sua conclusdo. O parecer
na Procuradoria Itinerante tem uma formatacdo propria, pois € um parecer de
aplicacao do parecer normativo, onde a matéria tratada no processo ja foi exaurida
num estudo aprofundado. Para ter conhecimento deste estudo basta o servidor
acessar o endereco eletrdnico da Procuradoria Geral do Estado, ou se dirigir até o
seu 6rgdo de origem, onde também se encontram arquivados todos os pareceres
normativos.

Com isso, o parecer da Procuradoria Itinerante se apresenta no formato
de ata, com o numero e data da sesséao, local de funcionamento, indicacdo da
matéria e o numero do parecer normativo utilizado como fundamento juridico,
observacdo quanto a devida instrucdo e conclusdo. Considerando que na “ata
parecer’ esta sendo aplicado o conteudo de um ato normativo, cuja aprovagao
ocorreu tanto pela chefia imediata, como pelo Procurador-Geral do Estado, o
Conselho Superior da Advocacia-Geral deliberou pela dispensa de nova aprovacao
pela chefia imediata nestes opinativos. Com isso, apds a lavratura da “ata parecer” e
registro no sistema informatizado, o processo segue 0O Seu curso, com vistas ao
cumprimento do que foi determinado.

Veja 0 modelo de “ata parecer” adotado pela Procuradoria Itinerante:
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ESTADO DE SERGIPE
PROCURADORIA GERAL DO ESTADO
PROCURADORIA ESPECIAL DA VIA ADMINISTRATIVA

PROCURADORIA ITINERANTE (26.789, 26.885, 27.610e 28.292)

PARECER n® /2012
Aos dias do més de de 2010 na Procuradoria Itinerante — Via
Administrativa, situada na Secretaria de Estado da Administracdo — Rua Duque de Caxias,
n° 346 - Sdo José, na presenca do (a) Procurador (a) do Estado
e do Membro da Comissdo da
Procuradoria lItinerante , foi abertaa
sessdo para andlise do processo administrativo de n® , que tem
como Requerente o (a) Sr. (Srd) , CPF n°

O assunto tratado nos autos diz respeito a AFASTAMENTO PARA CURSO e sera
apreciado segundo o Parecer Normativo n® 007/2009.

Encontra-se o0 presente processo devidamente instruido conforme documento de
fl. (parecer prévio).

Diante do exposto, opina esta Procuradoria Itinerante — Via Administrativa pelo
DEFERIMENTO do pleito de afastamento para curso, sem prejuizo dos vencimentos e
vantagens, condicionado a substituicdo do requerente por outro servidor, pelo periodo de
_____anos, a partir de I , findo o qual o interessado devera retornar as
atividades obedecendo ao quanto dito no art. 26, § 4° e 6° da Lei Complementar n® 16/94.

Em consonancia com a decisdo do Conselho Superior da Advocacia-Geral do Estado,
proferida na sexagésima quinta reunido extraordinéria ocorrida em 22 de abril de 2010, fica
dispensada a formacdo de ato composto pelo Procurador-chefe da Procuradoria de
Especializada da Via Administrativa.

E o parecer, S.M.J.

Dé-se ciéncia ao interessado.
Aracaju, __ de de

Procurador (a) do Estado

Membro da Comissao da Procuradoria Itinerante
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Este primeiro momento, que serviu de laboratério e como forma de
identificar os acertos e 0 que ainda pode ser aprimorado, contou apenas com a
participacdo dos Procuradores de Estado e dos servidores publicos que compdem a
comissao de trabalho técnico da Procuradoria Itinerante. O objetivo que ainda se
busca alcancar é a participacdo do servidor publico requerente, seja pessoalmente,
seja através do seu setor de pessoal ou mesmo através do sindicato representante
da sua categoria profissional.

Este projeto — Procuradoria Itinerante — que inovou a tramitacao
processual, apds poucos meses de funcionamento repercutiu de forma positiva no
servico publico do Estado de Sergipe, tendo repercussdo na midia impressa e
falada, ganhando notoriedade na sociedade sergipana.

Quanto aos dados, deve-se registrar que com um ano de funcionamento,
comemorado em 13/04/2011, foram analisados cerca de 3.000 processos. Até 27 de
abril de 2012 atingiu a marca de 6.100 processos. Veja os dados estatisticos

demonstrados abaixo, considerando o exercicio de 2010 a 2012.




PERIODO: 2010
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'Ig-lgg?:ESSU ais | AN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ |TOTAL
Deferimento 0 0 0 218 | 124 | 175 | 139 | 146 | 244 | 196 | 105 | 157 | 1504
Deferimento 0 0 0 7 2 1 3 1 0 5 5 3 27
parcial

Ec‘f;%riié?;?;zo 0 0 0 1 11 7 7 13 4 3 1 1 48
Indeferimento 0 0 0 23 16 19 12 12 45 29 14 21 191
Despacho 0 0 0 1 12 10 14 30 4 34 22 15 179
Diligéncia 0 0 0 6 27 14 14 23 19 16 18 14 151
TOTAL 0 0 0 256 | 192 | 226 | 189 | 225 | 353 | 283 | 165 | 211 | 2100

[] L]




PERIODO: 2011
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Q;C(;?:Essu Ais |[JAN  [FEV |MAR |ABR [MAI |JUN |JUL |AGO [SET [OUT |NOV |[DEZ |TOTAL
Deferimento 116 | 163 | 135 | 211 | 200 | 103 | 243 | 235 | 280 | 233 | 260 | 185 | 2364
E::S{;T‘emo 9 1 2 1 3 3 1 1 1 3 1 2 28
Ec‘f;%riié?;?;zo 1 3 3 2 13 4 0 1 1 7 2 0 37
Indeferimento 25 33 17 25 42 16 26 35 47 19 52 17 354
Despacho 8 14 19 16 19 2 8 16 1 10 4 15 132
Diligéncia 13 10 13 19 5 8 13 20 22 8 20 15 166
TOTAL 172 | 224 | 189 | 274 | 282 | 136 | 201 | 308 | 352 | 280 | 339 | 234 | 3081
[] L]




PERIODO: 2012
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ATOS

PROCESSUAIS JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ | TOTAL
Deferimento 70 274 150 252 0 0 0 0 0 0 0 0 746
Deferimento

parcial 3 1 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 8
Deferimento 0 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 3
condicionado

Indeferimento 8 36 36 45 0 0 0 0 0 0 0 0 125
Despacho 7 5 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 30
Diligéncia 8 20 11 10 0 0 0 0 0 0 0 0 49
TOTAL 96 337 208 320 0 0 0 0 0 0 0 0 961
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QUADRO GERAL DOS PARECERES NORMATIVOS

2007
PROCESSO PARECER PARECER | PROCURADOR DATA DE .
ASSUNTO | ADMINISTRATIVO | NORMATIVO | COLETIVO | PARECERISTA | ELABORAGAO | APROVACAOIDATA
Or CARLOS CARIMBO —Dr. EDSON
CAPEMI 015.000.06627/2007-2 00/2007 28962007 |- 25/05/2007 | ULISSES EM
MONTEIRO
31/05/2007
018.000.31946/2007-6 3970/2007 01/08/2007 S’E‘lg'g"E%D ~Dr.EDSON
Adicional 01/2007 Dr. CARLOS
noturno MONTEIRO CARIMBO —Dr.
018.000.03153/2008-3 4925/2008 29/08/2008 | MARCIO RESENDE EM

28/08/2008
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Atualmente a Procuradoria-Geral do Estado de Sergipe conta com 50
pareceres normativos sobre temas que envolvem o servidor publico, lavrados por
Procuradores de Estado Ilotados na Procuradoria Especializada da Via
Administrativas desde os idos de 2007, e devidamente aprovados pelo Procurador-
Chefe desta Especializada e pelo Procurador-Geral do Estado. Os temas abordados
vao desde a averbacdo do tempo de servico ao abono de permanéncia, passando
pela licenca para o trato de interesse particular, afastamento para curso,
incorporacao de funcéo, indenizacédo de férias, dentre outros. Veja o quadro abaixo

que traz o resumo completo destes pareceres:
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2008
PROCESSO PARECER | PARECER | PROCURADOR DATA DE ~
AESENIE ADMINISTRATIVO | NORMATIVO | COLETIVO | PARECERISTA | ELABORACAO | APROVAGAOG/DATA
Reenquadramento Dr. CARLOS DESPACHO - Dir.
Cei 413311999 009.000.01050/2008-4 |  02/2008 5618/2008 | 0 T o 29/09/2008 | 132 S EM 10/11/2008
o CARIMBO - Dr. MARCIO
:{‘C‘L?]”';f“?raé?n?g 021.000.06623/2008-2 |  03/2008 5617/2008 ,\D/Irc')ﬁﬁgé%s 29/09/2008 | RESENDE EM
cap 17/10/2008
L CARIMBO - Dr. MARCIO
Indenizagdo de | 551 600.03084/2008-7 |  04/2008 5612/2008 |Df- CARLOS 29/09/2008 | RESENDE EM
auxilio-transporte MONTEIRO
17/10/2008
Ressarcimento de Dr. CARLOS CARIMBO - Dr. MARCIO
CONTRIBUICAO | 015.000.20927/2008-1 |  05/2008 5623/2008 | O Tl o 29/09/2008 | RESENDE EM
previdenciaria 17/10/2008
Indenizacao de Dr. CARLOS CARIMBO - Dr. MARCIO
contrato 020.000.10302/2008-6 |  06/2008 6063/2008 : 17/11/2008 | RESENDE EM
0 MONTEIRO
temporério 19/11/2008
.. CARIMBO - Dr. MARCIO
Retroatividade por | o1 500 19126/2005-3|  07/2008 6220/2008 | D' CARLOS 01/12/2008 | RESENDE EM
titulacéo MONTEIRO
01/12/2008
Indenizacao de Dr. CARLOS CARIMBO - Dr. MARCIO
cargo 024.000.04360/2008-0 |  08/2008 6400/2008 | 0T o 23/12/2008 | RESENDE EM
comissionado 19/01/2009
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2009
PROCESSO PARECER | PARECER | PROCURADOR DATA DE .
AEEINT ADMINISTRATIVO | NORMATIVO | COLETIVO | PARECERISTA | ELABORACAO | APROVAGAOG/DATA
Mais uma Dr. EVANIO
roforanoin 020.000.19352/2008-0 |  01/2009 087/2009 | vi55mA 13/01/2009
N DESPACHO MOTIVADO
fé\:nert:)ag:zgre\/i , | 015.000.19143/2008-2 | 0212009 485/2000 | it WARLDS 06/02/2009 |N2__ —Dr. MARCIO
P ¢ RESENDE EM
Indenizacdo de Dra. RITA DE
il 022.101.01043/2009-6 |  03/2009 3799/2009 | Cxccia 26/08/2009
DESPACHO MOTIVADO
. Dra. RITA DE N 111/09- Dr. MARCIO
Auxilio-doenca 020.000.06341/2009-4 04/2009 3822/2009 CASSIA 10/08/2009 RESENDE EM
14/09/2009
. DESPACHO MOTIVADO
Llcenga para trato 0 <
. Dr. RONALDO N 110/09- Dr. MARCIO
dzrlt?éizzfse 018.000.12182/2009-7 05/2009 3827/2009 CHAGAS 12/08/2009 RESENDE EM
P 10/09/2009
. . DESP. MOTIVADO N@
Licenca para 018.000.22095/2009-2 |  06/2009 3993/2009 | Df- EVANIO 31/08/2009 | 2452/10 Dr. MARCIO
adocéao MOURA

RESENDE EM 19/04/10




28

DESPACHO MOTIVADO

Afastamento para Dra. RITA DE N¢ 124/09- Dr. MARCIO
CUrso 018.000.29794/2009-1 07/2009 5102/2009 CASSIA 05/10/2009 RESENDE EM
03/11/2009
DESPACHO MOTIVADO
Indenizacao de Dra. RITA DE N2 121/09 — Dr. MARCIO
cargo efetivo 015.000.07439/2009-8 08/2009 4007/2009 CASSIA 30/09/2009 RESENDE EM
29/10/2009
.. DESPACHO MOTIVADO
Acréscimo de A <
. - Dr. EVANIO N2 133/09 — Dr. MARCIO
referencLa (p6s- 020.000.14780/2009-2 09/2009 5323/2009 MOURA 20/10/2009 RESENDE EM
graduagdo) 24/11/2009
DESPACHO MOTIVADO
Direito do servidor Dr. EVANIO N2 142/09 — Dr. MARCIO
piblico preso 021.000.03568/2009-1 10/2009 3825/2009 MOURA 28/08/2009 RESENDE EM
10/12/2009
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2010
PROCESSO PARECER | PARECER | PROCURADOR | DATA DE .
ASSUNTO ADMINISTRATIVO | NORMATIVO | COLETIVO | PARECERISTA | ELABORAGAO | APROVAGAOG/DATA
DESPACHO MOTIVADO
Abono de Dr. GERVAZIO N2 2329/2010 - Dr.
bermanéncia 010.000.00185/2010-9 | 01/2010 142012010 | fEet \pes | 15/03/2010 MARCIO RESENDE EM
13/04/2010
DESPACHO MOTIVADO
Incorporacéo de Dr. TIAGO N® 2442/2010 — Dr.
funcéo 010.000.00240/2010-4 | 02/2010 2061/2010 | o seE 29/03/2010 MARGIO RESENDE EM
16/04/2010
Inativago de Dra. TATIANA DESPACHO MOTIVADO
ilitar 023.000.00945/2010-0 | 03/2010 4793/2010 | 5xicle 09/07/2010 SEM N2
Dr. AUGUSTO DESPACHO MOTIVADO
Abono de falta | 022.000.02654/2010-9 | 04/2010 5575/2010 | Cxti 08 26/08/2010 SEM N°
Reducéao de carga Dra. LELIA DESPACHO MOTIVADO
bt 015.000.19732/2010-2 | 05/2010 5944/2010 ' 21/09/2010 N2 6104/2010 EM
horaria FRANCO
30/09/10
Saldo de 015.000.20949/2006-1 | 06/2010 5782/2010  |DrAUGUSTO | 26/08/2010 DESPACHO MOTIVADO
proventos SEM N*
Revisdo anual de |15 000 14374/2010-6 [07/2010 5893/2010 | Dra. ANA 30/08/2010 DESPACHO MOTIVADO
vencimentos N> 5893/2010
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Licenca para trato
de interesse
particular —
acumulacao de

gargo

015.000.17378/2010-1

08/2010

6057/2010

Dr. AUGUSTO

30/08/2010

DESPACHO MOTIVADO
N° 6126/2010

Transporte de
servidor
acompanhado de
cao guia

034.000.00459/2010-0

09/2010

6717/2010

Dr. AUGUSTO

24/09/2010
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2011
PROCESSO PARECER PARECER | PROCURADOR DATA DE ~
AESENIE ADMINISTRATIVO | NORMATIVO | COLETIVO | PARECERISTA | ELABORACAO APRIVACOHDR A
Reviséo Parecer
Normativo n®
02/2010 -
alteracdo no
entendimento do | 013.000-05104/2010-3 01/2011 0021/2011 Dra. TATIANA 27/12/2010
. e PASSOS
item L1V (revisdo
de incorporacéo
parainclusao de
guintos)
Licenca por
adocéo e
prorrogacao i i Dra. TATIANA
(substituindo o 016.000-19845/2010-9 02/2011 0566/2011 PASSOS 10/02/2011
Parecer Normativo
n% 006/2009)
Gratificacao por
atividade técnico- [018.000.17573/2010-1 03/2011 0735/2011 gféS&ITA DE 17/12/2010
pedagogica
018.000-32179/2010-0
Reducdao de carga |018.000-06635/2011-4 Dra. RITA DE
horéria do 018.000-31745/2010-5 04/2011 2795/2011 CAéSIA 09/05/2011
magistério 018.000-42745/2010-9

018.000-36388/2010-2
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iberacio de 020.000.02592/2011-7 3344/2011 |Dra. TATIANA 30/05/2011 | JEebACHO MOTIVADO
dirigente sindical 05/2011 5 A DE 3583/2011 — Dr. MARCIO
020.000.02593/2011-1 3348/2011 |2 31/05/2011 |EM 08/06/2011
CASSIA
Converséo parcial DESPACHO
em pecunia de 022.101.00470/2011-4 06/2011 5241/2011 |Dra. MICHELINE 23/8/2011 MOTIVADO5295/2011 —
licenca especial Dr. MARCIO EM
militar 25/08/2011
Liberacédo de <
dirigente sindical 013.000.03789/2011-6 07/2011 5378/2011 |Dr. LEO PERES 30/8/2011
Avancgo entre 021.000.04358/2011-4
forencias 015.000.09616/2011.8 08/2011 6044/2011 |ANA QUEIROZ 26/9/2011
Abono de 09/2011 5922/2011
permanencia
Avanco de uma
referéncia na
tabela geral de 018.000.00852/2011-2 10/2011 4099/2011 | ANA QUEIROZ 14/6/2011
vencimentos
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2012
PROCESSO PARECER | PARECER | PROCURADOR DATA DE -
ASSUNTO ADMINISTRATIVO | NORMATIVO | COLETIVO | PARECERISTA | ELABORACAO | APROVAGAOG/DATA
Alteracédo de
Eeefﬁriﬁg?'g&t ador DESPACHO MOTIVADO
018.000.21864/2011-9 |  01/2012 0058/2012 | ANA QUEIROZ 13/1/2012 |- Dr. MARCIO EM

de diploma de
curso técnico de
curta duracéo

10/01/2012




34

CONCLUSAO

1) A implementacdo do principio da eficiéncia na Procuradoria-Geral do
Estado, na valorizacédo e na prevencao de conflitos judiciais, sobretudo
envolvendo servidores publicos, mostra-se um dever constitucional do
direito fundamental a boa administragao;

2) A pratica dos pareceres normativos e a sua aplicacdo através do
projeto intitulado “Procuradoria Itinerante” idealizada e implantada pela
Procuradoria-Geral do Estado de Sergipe faz cumprir o principio da
razoavel duracdo do processo, bem como o principio da eficiéncia,
previstos na Constituicdo Federal no art. 5° inciso LXXVIII e art. 37,
caput, respectivamente;

3) O resultado pratico do projeto “Procuradoria Itinerante”, desenvolvido
h& dois anos e posto em pratica ha mais de um ano, demonstra que
resta garantida a celeridade da tramitacdo do processo administrativo,
cumprindo o querer da Carta Constitucional;

4) O projeto “Procuradoria Itinerante” pode ser adotado por qualquer
Procuradoria do Estado, ndo apenas envolvendo assuntos
relacionados a servidores publicos, mas qualquer outro tema que tenha
uma crescente demanda, tratando-se, por conseguinte, de um projeto

inovador, cuja contribuicdo para o servi¢co publico é imensuravel.
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