Seis passos para criar plano de cargos e salarios

O plano de cargos e salarios sdo cada vez mais imprescindiveis para areas de recursos
humanos e séo utilizados por grandes corporacdes fazendo com que tenha impacto
extremamente positivo na retencdo de talentos
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Um erro frequente nas corporagdes € ndo se atentar — ou fingir ndo perceber - as
necessidades de ajustes salariais e de crescimentos profissionais de seus colaboradores. O
crescimento dessa falha é direto no turnover e na produtividade dos negdcios. Por isso, planos de
cargos e salarios sdo cada vez mais imprescindiveis para areas de recursos humanos.

Esse mecanismo € utilizado por grandes corpora¢des fazendo com que tenha impacto
extremamente positivo na retencdo de talentos, o que no mercado de trabalho se tornou uma
necessidade crucial. Hoje, quem oferece salarios abaixo ou mesmo acima de seu ramo de atuacéo
ter4 problemas. E mais, casos de profissionais de um mesmo cargo ter salarios distintos ndo so €
il6gico como também a causa de problemas corporativos. Veja orientagdes para implantar sistema
em uma empresa:

1. Num organograma os cargos devem estar alinhados as funcdes e os salarios, segundo o
grau de importancia de cada cargo, que é utilizado para indicar o conjunto de tarefas desenvolvidas
pelos colaboradores, como exemplo: cargos de estagiarios, assessor, analista, gerente, diretor... Cada
cargos deve ter bem delimitado suas obrigagdes e competéncias.

2. O primeiro passo para implantacdo de planos de cargos e salarios é uma avalia¢do pela
area de recursos humanos de cada fungdo que se tem na empresa e uma reflexdo sobre o que
realmente séo as atribui¢des dessas, buscando sempre um consenso entre a opinido dos recursos
humanos, diretoria e gestores.

3. Também é interessante a divisdo dos cargos por ramos de atuacdo. Por exemplo, as
atribuicdes de um profissional de comunicagdo sdo extremamente distintas das de um profissional
contabil. E necessario que se analise as particularidades e rotinas de cada situacdo individualmente.

4. A partir dessas avaliacbes e das atribuicdes de cada cargo, € necessario fazer uma
avaliacdo de mercado, vendo quais sdo os valores e beneficios que estdo sendo praticados, sempre
lembrando que néo se deve limitar a apenas um local de pesquisa, sendo necessario ver tabelas de
sindicatos, pesquisas de salérios e, principalmente, a realidade de mercado.

5. Também é importante que se estabelecam regras bem claras de aumentos salariais e
de promocgOes, levando em conta a meritrocacia, tempo de casa, desempenho, feedback,
presenteismo, absenteismo, qualificagdo académica, dentre outras. S6 com pardmetros bem
estabelecidos é que os recursos humanos néo ficam refém do empregado nem da diretoria, podendo
justificar com clareza as decisdes tomadas e impedindo o impacto negativo da decisdo no
desempenho da organizagéo.



6. N&o basta ter boas politicas de cargos e salarios, também é necessario reconhecer 0s
colaboradores de forma justa e motiva-los. Essas sdo apenas algumas das acbes que se praticadas
ajudardo na retencdo de talentos, e mesmo assim ndo ha garantia de cem por cento de eficécia, ja
que séo muitos os pontos a serem levados em conta.

Fonte: http://www.administradores.com.br/artigos/administracao-e-negocios/seis-passos-para-criar-
plano-de-cargos-e-salarios/76426/



