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HISTÓRICO
MOTIVAÇÃO

 INÍCIO
Divulgação compras na internet
Criação da Superintendência de Compras

 DIFICULTADORES
Falta de planejamento
Descontrole financeiro
Dificuldade das especificações
Servidores desqualificados e desmotivados
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PROCESSO DE CENTRALIZAÇÃO

 Identificação nas necessidades estruturais para centralização
 Planejamento organizacional indicando as viabilidades
 Recebimento dos processos para realização de licitações
 Planejamento do SRP
 Implantação dos Contratos Centralizados
 Extinção das Comissões de Licitação
 Reformulação do Conselho de Reestruturação e Ajuste    

Fiscal
 Vedação de aquisição de bens permanentes por dispensa de     

licitação (até R$ 8.000,00)
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ESTRUTURA DA SUPERINTENDÊNCIA

DUAS ÁREAS DE ATUAÇÃODUAS ÁREAS DE ATUAÇÃO

LICITAÇÕES 

X

GESTÃO DE CONTRATOS
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ESTRUTURA DA SUPERINTENDÊNCIA
8 GERÊNCIAS E 45 PESSOAS8 GERÊNCIAS E 45 PESSOAS

NORMATIZAÇÃONORMATIZAÇÃO

FORNECEDORESFORNECEDORES

CATÁLOGO DE MATERIAIS E SERVIÇOSCATÁLOGO DE MATERIAIS E SERVIÇOS

LICITAÇÕESLICITAÇÕES

GESTÃO DA FROTAGESTÃO DA FROTA

SISTEMA DE REGISTRO DE PREÇOSSISTEMA DE REGISTRO DE PREÇOS

02 PARA OS DEMAIS CONTRATOS02 PARA OS DEMAIS CONTRATOS
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CONTRATOS CENTRALIZADOS

 Necessidade de padronização e gestão dos contratos

 Processo único e simplificado para todos os órgãos 

iniciado pelo Secretário de Administração

 Contratação prevendo adesão dos órgãos

 Lote único ou vários lotes

 Possibilita o remanejamento de valores entre os órgãos 

dentro do valor estimado global

 Gestão conjunta entre SEAD e os demais órgãos
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CONTRATOS CENTRALIZADOS
ALIMENTAÇÃO HOSPITALAR

ALIMENTAÇÃO PRESÍDIOS

 LIMPEZA E CONSERVAÇÃO

 VIGILÂNCIA

 ENERGIA
 CORREIOS
 TELEFONIA
 ÁGUA
 PASSAGENS AÉREAS
 COMBUSTÍVEIS
 LOCAÇÃO VEÍCULOS
MANUTENÇÃO VEÍCULOS
 FÁBRICA DE SOFTWARE
 PROJETO DE SISTEMAS
MÃO-DE-OBRA - Digitação
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SISTEMA DE GESTÃO DE COMPRAS

Abrangência do sistema
 Possui ferramentas para licitações presenciais e eletrônicas
 Realização de pequenas compras pela internet
 Catálogo único de materiais e serviços
 Cadastro de fornecedores centralizado
 Controle das Atas do Sistema de Registro de Preços
 Formação de um banco de preços
 Gerenciamento dos processos de compra
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SISTEMA DE GESTÃO DE COMPRAS

PROCESSOS EM ANDAMENTO 
Adesão de novos órgãos e entes
 Implementações em andamento
 Sistema de gerenciamento de documentos e contratos
 Definição de indicadores para avaliação do processo de 
compra e dos resultados obtidos
 Definição de indicadores para desempenho da equipe de 
trabalho e pregoeiros
 Sistema de Gestão de Frotas
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MEDICAMENTOS PARA O ANO DE 2005
VALOR ESTIMADO R$ 110 MILHÕES

CONCORRÊNCIA 
PÚBLICA PREGÃO

ABERTURA 
PROPOSTAS R$ 98 MILHÕES R$ 98 MILHÕES

LANCES
NÃO TEM R$ 48 MILHÕES

ECONOMIA
NENHUMA R$ 50 MILHÕES
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NÚMEROS DE 2004

Realizados cerca de 12.000 processos de pequenas compras
Representando R$ 26 milhões
Foram realizados:
11 Concorrências Públicas
28 Pregões Presenciais
41 Tomadas de Preços
128 Convites
157 Inexigibilidades
189 Dispensas de Licitação
216 Pregões Eletrônicos
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CONSIDERAÇÕES FINAIS

Mudanças de visão dos gestores públicos
 Sistemas e rotinas – visão simplista do processo
As compras eletrônicas e o comércio local
 Pregão Presencial x Pregão Eletrônico

Como é
Muitos passos Pouco gerenciamento

Como será
Poucos passos Muito gerenciamento
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O VALOR DE UM SORRISO

Não custa nada e rende muito.

Enriquece que o recebe, sem empobrecer quem o dá.

Dura somente um instante, mas seus efeitos perduram para sempre.

Ninguém é tão rico que dele não precise.

Ninguém é tão pobre que o não possa dar a todos.

Leva a felicidade a todos e a toda parte.

É o símbolo da amizade, da boa vontade. É alento para os desanimados; repouso para os 

cansados; raio de sol para os tristes; ressurreição para os desesperados.

Não se compra e nem se empresta.

Nenhuma moeda do mundo pode pagar o seu valor.

Não há ninguém que precise tanto de um sorriso como aquele que não sabe mais sorrir.

Autor desconhecido
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