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Resumo:

A Secretaria da Fazenda adquiriu uma ferramenta de Inteligéncia de Negdcio que coleta,
organiza, integra, transforma e compartilha informacdes gerenciais para diagndstico da situagdo atual
e tomada de decisdo rapida e consistente. Desde o principio, a area das finangas publicas responde
pelos movimentos mais importantes de inovacdo no uso da tecnologia da informagdo na gestéo
publica, e toda essa infraestrutura tecnoldgica existente, com sistemas de informacgdo robustos e
bancos de dados estruturados, serviu de base para a constru¢do de um ambiente de apoio & deciséo e
a inteligéncia de negdcio, hoje representado pela ferramenta Business Objects — B.O.

O objetivo principal do projeto é dar suporte a Superintendéncia do Tesouro Estadual,
bem como as unidades orcamentérias do Estado, na formulacdo da politica de financiamento da
despesa publica através de um ambiente integrado e confidvel de informagdes sobre as financas
publicas estaduais, visando agregar conhecimento para tomada de deciséo.

Dessa forma, em 2012, foi dado inicio & implementacdo dos dados das &reas financeira, orcamentéria e
contabil dentro da ferramenta de inteligéncia de negdcio — Business Objects (BO), com o intuito de

integrar tais informacdes e otimizar o processo de construgdo de relatdrios e painéis de dados.
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Descricdo da situagdo anterior a pratica:
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Por possuir uma grande demanda de envio de relatorios, tanto por parte dos 6rgaos de
governo como por organismos externos (STN, MP, Tribunais de Contas, Assembléia Legislativa e etc.), e
também pela demanda interna (unidades de execugdo orcamentéria), o Tesouro Estadual contava com
inimeras planilhas eletrdnicas extraidas de relatorios pré-formatados dos sistemas orgamentario,
financeiro e contdbil. Isso gerava informagdes inconsistentes, pelo fato dos sistemas ndo estarem
totalmente integrados, pela dificuldade de extracdo da informacdo em tempo habil, excessivo
retrabalho e falha humana devido & complexidade de manipulacéo de Vvérias planilhas vinculadas.

Esta dificuldade também era replicada para as demais unidades orcamentérias, uma vez

que a demanda por relatérios de diagndstico e prestacdo de contas é vasta e crescente

Descricdo Detalhada da pratica:

Cada sistema corporativo estadual relativo a finangas publicas (Sistema de Previsdo de
Receita, Sistema de Elaboracdo Orcamentéria, Sistema de Fluxo de Caixa, Sistema de Execugdo
Orcamentéria, Sistema de Contabilidade) tem seu banco de dados independente e especifico.
Inicialmente, as informacBes gerenciais de cada um destes bancos de dados sdo extraidas,
transformadas e, de acordo com uma regra de negécio pré-definida, alocadas em um banco de dados
maior chamado de DW - Data Warehouse (armazém de dados). Este instrumento apresenta uma
caracteristica “OLAP” - On-Line Analytical Processing, que é capaz de manipular grandes volumes de

dados, proporciona multiplas perspectivas, tem alta flexibilidade e performance.

Para fazer a interface entre o0 DW e o ambiente Web (usuario do sistema), utiliza-se o
sistema de inteligéncia de negdcios - Bl, neste caso o SAP Business Objects — BO. Nesta fase séo criados
universos, que podem ser conceituados como um agrupamento de informagdes correlatas, que sao
definidas pelo gestor do sistema. Os universos sdo0 compostos por objetos, que podem dimensfes

(informacdes textuais) ou indicadores (nimeros).

Deste modo, o usuério, sem conhecimento de linguagem de programacdo, conseguira
confeccionar um relatério utilizando os dados disponibilizados pelo DW, apenas correlacionando o0s

objetos dimensionados em um ou Varios universos. O grande ganho deste processo é que a criacio da
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linguagem de programacdo (normalmente em SQL - Structured Query Language, ou Linguagem de
Consulta Estruturada) é feita automaticamente pelo BO, sem necessidade de mao-de-obra

especializada de TI.

Essa nova plataforma proporcionou a mesclagem de dados de sistemas que antes
possuiam baixa ou nenhuma integracdo, e principalmente, possibilitou a qualquer usuario elaborar

relatorios com alta flexibilidade e de forma répida e amigavel.

Resultados Alcangados:
Citamos agora alguns resultados obtidos com a implementacéo dessa plataforma integrada de dados:

¢ eliminagdo das informagOes armazenadas de forma desestruturada (planilhas eletronicas e
arquivos de texto) que geram relatérios inconsistentes e de dificil extragdo e atualizagdo;

e diminuicdo da médo de obra de TI tanto para elaboracdo de relatérios quanto para
integracéao de sistemas;

o facilidade de manipulagéo e acesso da informagdo, uma vez que a ferramenta possui
interface amigavel em plataforma web;

e maior celeridade na elaboracdo e entrega de relatérios;

e suporte e subsidio on-line para a elaboracéo de relatdrios oficiais e periédicos, como por

exemplo:
. Execucdo Orcamentéria;
. Gestéo Fiscal;
. Apuragdo da Receita Corrente Liquida;
. Relatdrios do Programa de Ajuste Fiscal:

v Relacdo da Divida Financeira e Receita Liquida Real;
v Resultado Primario;
v Despesa com Pessoal;
v Despesas de Investimentos;
v Demonstrativos de Receita e Despesa;
o disponibilizagéo dos balangos contébeis para vinculagdo com outras informacoes;

¢ avaliagdo periddica e on-line do fluxo de caixa do Tesouro;
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e supervisdo e gerenciamento do or¢camento e da programagao financeira;

e suporte de informacdo para a Junta de Programacdo Orcamentéria e Financeira,
Superintendéncia de Orgamento e Despesa, Controladoria Geral do Estado e demais
unidades financeiras e orcamentarias;

e criacdo de painéis de informacdo (dashboards) para monitoramento de indicadores da
despesa publica, que podem também ser acessados por dispositivos mdveis (smartphones e
tablets).

Demais informac6es (fotos, arquivos, graficos etc.)
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Tipo Saldo PDF (Nome) OPF (Saldo) %
OBRIGATORIAS 127.487.748,64 27,08%
GERENCIAVEL 127.223.654,94 27,03%
REPASSES E REFINANCIAMENTOS 101.766.970,50 21,62%
RECURSO VINCULADO 73.244.672,03 15,56%
ADICIONAL 17.394.714,99 3,70%
DESCENTRALIZADO 9.689.301,54 2,06%
CONCESSIONARIAS 9.471.625,94 2,01%
VENCIDAS 4.454.731,05 0,95%

Painel de Bordo de Informacao na ferramenta de Bl



