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RESUMO

O presente trabalho teve por objetivo subsidiar tecnicamente o pleito de Goias
como zona livre de Peste Suina Classica com reconhecimento internacional
pela Organizacdo Mundial de Saude Animal-OIE, delineando e executando um
Plano de Acdo com a utilizacdo da ferramenta 5W2H, para a obtencédo de
dados para elaboracédo de Relatorio Técnico a ser apresentado ao Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento no més de maio de 2015. Esta
ferramenta mostrou-se extremamente pratica e eficaz para o0 acompanhamento
do cronograma de execucdo e as atribuicbes de competéncias e
responsabilidades de todos os atores envolvidos no processo. Assim, as acdes
referentes ao Plano de A¢do do Programa Estadual de Sanidade dos Suideos,
na Geréncia de Sanidade Animal, foram concluidas em sua totalidade pela
Agéncia Goiana de Defesa Agropecuaria (AGRODEFESA). Desta maneira, as
atividades previstas alcancaram o resultado esperado pela execucao de 100%

das acdes propostas.

Palavras chave : 5SW2H. AGRODEFESA. Peste Suina Classica.



Figura 1.3.1

Figura 1.3.2

Figura 1.3.3

Figura 2.1

Figura 3.1

Figura 3.2

Figura 3.3

LISTA DE FIGURAS

Exportacbes de carne suina por Estados — Jan a
Dez 2014.

Estado de Goiés - Efetivo de suinos — 2012

Série histdrica do rebanho suino no Estado de Goiéas
1999-20009.

Unidades Regionais da AGRODEFESA

Mapeamento de criatorios caracterizados como de maior
risco para PSC durante a realizacdo do inquérito soro
epidemiologico no ano de 2014, utilizando-se o software
TrackMaker®.

Estabelecimentos de criacdo de suinos cadastrados no
SIDAGO.

Caracterizacdo de granjas comerciais existentes no

Estado de Goias com reprodutores suinos alojados.

19

21

22

33

37

45

46



Tabela 1.3.1

Tabela 3.1

Tabela 3.2

LISTA DE TABELAS

Consumo Mundial de Carne Suina (Mil t - em 23
equivalente - carcaca)

Plano de Acdo para pleito de reconhecimento 40
internacional de Goias como Zona Livre de PSC.
Estabelecimentos de criacdo de suinos cadastrados no 45

SIDAGO.



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

ABPA Associacao Brasileira de Proteina Animal

AGRODEFESA  Agéncia Goiana de Defesa Agropecuaria

AGS Associacdo Goiana de Suinocultura
CRMVIGO Conselho Regional de Medicina Veterinaria de Goias
EMATER Agéncia Goiana de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

FUNDEPEC-GO Fundo para o Desenvolvimento da Agropecuéria no Estado

de Goias

IBAMA Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e Recursos Naturais
Renovaveis

MAPA Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento

OIE Organizacdo Mundial de Saude Animal

PESS Programa Estadual de Sanidade dos Suideos

PNSS Programa Nacional de Sanidade dos Suideos

PSC Peste Suina Classica

SINDICARNE Sindicato das Industrias de Carnes e Derivados no Estado
de Goias

SVO Servigo Veterinario Oficial



SUMARIO

INTRODUGAO ..ottt ettt 12
1 FUNDAM ENTAC;AO TEORICA ... e 15
1.1 A Defesa Sanitaria Animal N0 Brasil ... 15
1.1.1 A Agéncia Goiana de Defesa Agropecuaria - AGRODEFESA ..........ccccccceevnnnnnn. 16

1.2 A Organizacdo Mundial de Saude Animal - OIE ... ....coooiiiiiiiiiiiiie e, 17
1.3 A cadeia produtiva da suinocultura no Estado de GOIAS......oevvvvieeeeee 18
1.4 A Peste Suina CIASSICa - PSC ..o i 23
1.5 Reconhecimento da area livre de PSC pela OIE.. ....cccooiiiiiiiiiiiiiiiees 25
1.6 A ferramenta 5W2H para o gerenciamento de progr amas sanitarios ....... 30

2 METODOLOGIADE PESQUISA ... e, 32
3 RESULTADOS E DISCUSSAOQ ......cvoviiiiiiieiiais eiereeie e, 37
CONCLUSAO ..ottt ettt 50

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ........ccoooiiiiies ceeeeeeeeee e 51



12

INTRODUCAO

O Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento instituiu em 18 de
junho de 2004, o Regulamento Técnico do Programa Nacional de Sanidade Suidea
(PNSS), relativo a aplicacdo do controle sanitario a ser realizado nos
estabelecimentos de criacdo de suideos que realizem atividades de producao,
reproducdo, comercializacao, distribuicdo de suideos e material de multiplicacao de
origem suidea com vistas a impedir a introducédo de doencas exoticas e controlar ou

erradicar aquelas existentes no pais (MAPA, 2004).

Como objetivos do PNSS, incluem-se a reducdo do impacto negativo das
zoonoses na saude humana e animal, aléem da promocédo da competitividade da

pecuaria nacional, mais especificamente da suinocultura.

Assim, com vistas a manutencdo do status sanitario do Brasil frente as
doencas de notificacdo de suideos, o MAPA através do Programa Nacional de
Sanidade Suidea e por meio da Norma Interna DSA n° 05 de agosto de 2009 tornou
a Peste Suina Classica a doenca alvo de suideos para garantir a manutencdo da
zona livre de Peste Suina Classica no pais e propiciar a abertura de mercados

consumidores de carne suina.

Diante deste cenario e, objetivando o reconhecimento do Estado de Goias
como zona livre de PSC pela Organizacdo Mundial de Saude Animal - OIE foi
elaborado em outubro de 2014 um Plano de Acdo do Programa Estadual de
Sanidade Suidea (PESS) pela Agrodefesa.

O Estado, com um servico veterinario oficial - SVO bem estruturado deve ser
capaz de atuar com eficacia no controle e na erradicacéo de doencas de notificacao,
e com isto, garantir produtos de origem animal de qualidade e de baixo risco
sanitario para consumidores internos e externos, bem como a prote¢do da saude e

bem-estar animal.
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Desta maneira, 0 estudo proposto permitir4 a aplicacdo de uma ferramenta de

gestdo simples e pratica para fins de acompanhamento das medidas aplicadas em

defesa sanitaria animal, no &mbito do PESS.

E importante destacar que todas as atividades propostas pelo Programa

devem ser claramente entendidas pelos pecuaristas e consumidores, s6 assim ele

sera um projeto da sociedade e permitirda que as aclOes sanitarias sejam

efetivamente cumpridas.

Assim, existe a necessidade de sensibilizagédo de todos os atores envolvidos

no processo de reconhecimento da zona livre de Peste Suina Classica pela OIE,

pontuando as competéncias de cada elo da cadeia produtiva, tais como:

a)
b)

c)

d)

f)
9)
h)

)
k)

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA,;
Agéncia Goiana de Defesa Agropecuaria - AGRODEFESA;

Fundo para o Desenvolvimento da Agropecuaria em Goias — FUNDEPEC-
GO;

Sindicato das Industrias de Carnes e Derivados no Estado de Goias -
SINDICARNE;

Associacdo Goiana de Suinocultores — AGS;

Conselho Regional de Medicina Veterinaria de Goias — CRMV/GO;
Produtores rurais;

Empresas da area de suinocultura;

Médicos veterinarios habilitados e credenciados pelo Servico Veterinario
Oficial;

Exército Brasileiro;
Policia Militar Ambiental;

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e Recursos Naturais Renovaveis —
IBAMA;

m) Agéncia Goiana de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - EMATER, dentre

outros.



14

Diante do exposto, o levantamento de informacdes, o acompanhamento e
monitoramento de atividades e mais precisamente a atribuicdo de competéncias de
cada ator envolvido, por meio da aplicacdo da ferramenta de gestdo 5W2H,
propiciara o alcance dos resultados esperados, subsidiando com isso a
apresentacdo do pleito de reconhecimento internacional de zona livre de Peste

Suina Classica pelo Estado de Goiés.

Ao final do processo, no més de maio de 2015, sera apresentado relatorio
técnico da Agrodefesa subsidiado em cronograma estabelecido em um Plano de
Acédo para o MAPA, de forma a atender ao estabelecido no Codigo Zoossanitario
de Animais Terrestres da OIE, para o0 reconhecimento da zona livre da

enfermidade.

Com o sucesso desta acédo, ocorrerdo mudancas consideraveis nas a¢coes do
PESS que, por sua vez, gerardo resultados cada vez mais satisfatorios no combate
a Peste Suina Classica, com a manutencdo e ampliacdo de mercados
importadores da carne suina goiana, gerando assim mais emprego e renda aos
suinocultores, propiciando a diminuicdo de riscos sanitarios para o rebanho suideo

do Estado, garantindo a melhoria do status sanitario de Goias.
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1 FUNDAMENTACAO TEORICA

1.1 A Defesa Sanitaria Animal no Brasil

O Servico de Defesa Sanitaria Animal do Ministério da Agricultura foi
organizado em 1910 por um médico militar, o Capitdo Dr. Jodo Moniz Barreto de
Aragao, fundador da Escola Veterinaria do Exército na cidade do Rio de Janeiro
(CEMV, 2015).

O Servico de Veterinaria, criado pelo Decreto n°. 8.331, de 31 de outubro de
1910, no governo de Nilo Pecanha, foi um passo decisivo destinado a evidenciar
essa necessidade de atuacéo (CFMV, 2002).

De acordo com CFMV (2002), na época ja se conhecia 0s prejuizos advindos
de doengas como a Febre Aftosa, sendo com isso, previstas medidas profilaticas no
transito de animais e nos rebanhos para represséao e erradicagao de epizootias.

Outro ato legislativo, Decreto n® 9.194, de 9 de dezembro de 1911, deu
nova regulamentagdo ao Servico de Veterinaria e foi previsto o
guarentenario, pois ja havia preocupacdo com o0s perigos representados
pela Peste Bovina e a Pleuropneumonia Contagiosa (CFMV, 2002).

No dia 03 de julho de 1934, foi assinado pelo entdo presidente Getulio Vargas
0 Decreto Federal n°. 24.548, que aprova o Regulamento do Servico de Defesa
Sanitaria Animal no Brasil, ainda em vigor no pais, determinando a execucdo das
medidas de profilaxia, de forma a preservar o pais de zoonoses exoticas e combater

moléstias infectocontagiosas e parasitarias existentes no seu territorio.

Segundo o CFMV (2002), a reorganizacdo dos servigcos oficiais de defesa
sanitaria animal, na area federal e no ambito das jurisdicbes estaduais e municipais,
permitiu que fossem realizadas importantes campanhas de controle e erradicacao de

doencas infecciosas e parasitarias.

Em complementaridade a publicacdo desta norma, foi estabelecido em 21 de
dezembro de 1948 a Lei Federal n® 569, estabelecendo medidas de defesa sanitaria

animal no Brasil, visando sempre que para salvaguardar a saude publica, ou por
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interesse da defesa sanitaria animal, venham a ser determinado o sacrificio de
animais doentes, destruicdo de coisa ou construgdes rurais, cabendo ao respectivo

proprietario indenizacao.

J4 em 1950, houve a publicacdo do Decreto Federal n°. 27.932, de 28 de
margo, regulamentando a aplicagdo das medidas de defesa sanitaria animal.
Segundo o Art. 2° do Decreto supracitado, sdo possiveis de sacrificios os animais
atacados de Mormo, Raiva, Pseudo-Raiva, Tuberculose, Pulorose, Peste Suina
(grifo nosso) e quaisquer doencas infectocontagiosas nao oficialmente reconhecidas

como existentes no Pais.
1.1.1 A Agéncia Goiana de Defesa Agropecuaria— AGR ODEFESA

No Estado de Goias, a instituicdo responsavel pela execucdo da defesa
sanitaria animal em todo o territério goiano é a Agéncia Goiana de Defesa
Agropecuaria, sendo uma autarquia dotada de personalidade juridica, de direito
publico interno, com autonomia administrativa, financeira e patrimonial criada em
2003, por meio da Lei n°® 14.645, sendo a instituicdo responsavel pelo controle da
sanidade agropecuaria do Estado de Goias (AGRODEFESA, 2015).

A legislacdo de defesa sanitaria animal estadual vigente foi normatizada no
ano de 2001, por meio da Lei Estadual n°. 13.998 de 13 de dezembro e, em 06 de
setembro de 2002, foi publicado o Decreto Estadual n° 5.652, regulamentando

assim a presente Lei.

Antes, a atividade de defesa agropecudria era executada pela Secretaria de
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento do Estado de Goias até a criacdo do
Instituto Goiano de Defesa Agropecuaria (lgap), através do Decreto n°
4.766, publicado no Diario Oficial de 07 de marco de 1997 e autorizado pela
Lei n° 112.973/96. Assim, a atividade de defesa agropecuaria fora
transferida para este Instituto que a executou até a sua extincdo em 11 de
novembro de 1999, através da Lei n°® 13.550/99, remanescendo na Seagro
apenas a atividade de politica do setor agropecuario (AGRODEFESA,
2015).

Segundo a AGRODEFESA (2015), de 11 de novembro de 1999 até 30 de
dezembro de 2003, a atividade de defesa agropecuaria fora executada pela Agéncia
Rural, através da Diretoria de Defesa Agropecuaria, autarquia esta criada através da
citada Lei n° 13.550/99. Inicialmente a execucdo do servico de defesa agropecuaria
na AGRODEFESA ficou a cargo dos servidores da extinta Agéncia Rural, os quais

exerciam anteriormente esta atividade.



17

A Agrodefesa tem como principal objetivo a manutencdo e incremento das
exportacdes do agronegdcio goiano, em consonancia com as normativas federais de
defesa agropecuaria, emanadas pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento — MAPA em ambito nacional. Dentre as atividades inerentes a
instituicdo incluem-se o planejamento, normatizacdo e execucdo das acdes de
defesa sanitaria animal e vegetal em todo o territorio goiano, por meio de inspecao
fiscalizagcdo (AGRODEFESA, 2015).

De acordo com RECH et al, (2014), o principal objetivo da vigilancia em saude
animal é o fornecimento de informacdes essenciais a tomada de decisfes que visem

a protecdo da saude e bem-estar animal, bem como a protecao da saude humana.
1.2 A Organizacao Mundial de Saude Animal — OIE

A criagdo da Organizacdo Mundial de Saude Animal foi motivada apos a
ocorréncia de um surto de Peste Bovina, ocorrido na Bélgica em 1920, apos
importacéo de zebuinos provenientes da Asia com destino ao Brasil e passagem por
aguele pais. Com isso, em 25 de janeiro de 1924, 28 paises, dentre eles o Brasil,
firmaram um convénio internacional para combater as enfermidades animais e
melhorar a saude animal em nivel mundial, criando na época o Escritorio
Internacional de Epizootias (OIE), hoje denominada Organizacdo Mundial de Saude

Animal.

Conforme definido pela OIE (2015), a Assembleia Mundial de Delegados é o
orgao supremo da organizacdo e esta formada por representantes de todos os
paises signatarios, atualmente 178, se reunindo pelo menos uma vez ao ano,
durando cinco dias, ocorrendo sempre no més de maio de cada ano na Franga, em
Paris, cuja votacao dos Delegados respeita o principio democratico de “um pais, um
voto”. Os principais objetivos da OIE s&o:

a) Garantir a transparéncia da situacao zoossanitaria no mundo;
b) Recompilar, analisar e difundir a informacao cientifica veterinaria;

c) Assessorar e estimular a cooperacdo internacional para o controle das

enfermidades animais;
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d) Garantir a seguranca sanitaria do comércio mundial, mediante a elaboracéo
de regras sanitérias aplicaveis aos intercambios internacionais de animais e

produtos de origem animal,
e) Melhorar o marco juridico e os recursos dos servi¢os veterinarios;

f) Garantir uma melhor seguranca dos alimentos de origem animal e melhorar o

bem-estar animal usando bases cientificas.
1.3 A cadeia produtiva da suinocultura no Estado de Goias

O rebanho brasileiro de suinos atingiu 38,9 milhdes de cabecas em 2011,

sendo o quarto maior player mundial (BONAMIGO et al, 2013).

De acordo com Miele & Machado (2010), a carne suina é a fonte de proteina
animal mais importante no mundo, com a producdo de 100 milhdes de toneladas,
das quais aproximadamente metade é produzida na China, e o restante na Unido
Europeia (UE), nos Estados Unidos (EUA) e no Brasil, o quarto maior produtor e
exportador, com 3% da producao,11% das exportacbes e em crescente insergcéo

internacional.

Segundo a ABPA (2015) no més de setembro de 2014, Goias se destacou no
ranking dos principais Estados exportadores brasileiros, ficando em 3° lugar atras
dos Estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul com 16.407 t, 11.927 t e 5.526 t
exportadas, respectivamente, permanecendo na mesma posi¢cdo no condensado do
ano de 2014, totalizando um volume de 47.636 toneladas e um valor de US$
175.714.000,00.
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Figura 1.3.1 Exportacdes de carne suina por Estados — Jan — Dez 2014

Fonte: ABPA, 2015
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Os principais destinos da carne suina brasileira no ano de 2014 foram a
Russia, Hong Kong, Angola, Cingapura e Uruguai (ABPA, 2015).

“Nos ultimos anos o centro-oeste recebeu investimentos maci¢cos na producao
de suinos em grande escala e em fabricas, uma vez que a regido oferece custos
mais baixos de produgé&o, notadamente no que se refere aos custos de alimentagc&o”
(SALMAN et al, 2006).

O Centro-Oeste é uma das principais regides de expansdo da fronteira
agricola no mundo. A suinocultura é uma atividade geralmente desenvolvida por
produtores de graos patronais ou empresariais que passaram a diversificar suas
atividades e explorar ganhos de escala (MIELE & MACHADO, 2010)

Segundo o Instituto Mauro Borges (2014), o principal municipio produtor de
suinos do Estado de Goias € Rio Verde (2° no ranking nacional de municipios) com
732.000 cabecas, seguido de Jatai com 54.280 cabecas (116°), Aparecida do Rio
Doce com 54.000 cabecas (117°) e Montividiu com 48.170 (136°).

Desta forma, verifica-se na Figura 1.3.2 que a concentracdo da suinocultura
comercial estad intimamente ligada a integracdo da maior empresa da area de
suinocultura de Goias, com parque agroindustrial localizado no municipio de Rio
Verde-GO, na regido sudoeste, possuindo a Unica planta frigorifica estadual com
Servigo de Inspecdo Federal — SIF e habilitada a exportacdo de suinos (MAPA,
2015).
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No tocante a suinocultura de subsisténcia, segundo dados da AGRODEFESA
(2015), esta se localiza em praticamente todos os municipios do Estado de Goiés.
Com forte influéncia cultural, principalmente na culinaria goiana, a carne suina vem
sendo utilizada como importante fonte de proteina, principalmente na agricultura

familiar.

Segundo dados do IBGE (2015), o rebanho suino entre os anos de 1999 e
2009 teve um acréscimo de 57,7% no quantitativo de animais. Este aumento na
porcentagem de suinos provavelmente foi devido ao incremento da producédo de
suinos comerciais no Estado de Goias, com consequente aumento das exportacdes
de carne suina, sendo, no entanto, o mercado interno o principal destino da

producao.

o
o
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1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Figura 1.3.3 Série histérica do rebanho suino no Estado de Goias 1999-2009.
Fonte: Adaptado de IBGE, 2015.

A producgdo de carne no pais, incluindo a bovina, suina e de aves, devera
aumentar em 12,6 milh6es de toneladas até 2018/2019, segundo previsfes da
Coordenacdo Geral de Planejamento Estratégico, da Assessoria de Gestéo
Estratégica (AGE), do Ministério da Agricultura, gerando um acréscimo de 51% em

relacdo a producdo de carnes de 2008. Neste periodo, 0 mercado interno seri
responsavel pelo consumo de 50% da producdo (MAPA, 2015).
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Tabela 1.3.1 Consumo Mundial de Carne Suina (Mil t - em equivalente - carcaca)

Pais 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

China 45.099 45.014 42710 46.691 48.823  51.157 50.004 52.725 54.250
U. Europeia -27 20.632 20.631 21.507 21.024 20.691  20.952 20.821 20.375 20.268
Estados Unidos 8.660 8.643 8.965 8.813 9.013 8.654 8.340 8.441 8.616

Russia 2.086 2.279 2.534 2.789 2.719 2.835 2.971 3.145 3.090
Brasil 1.949 2.191 2.260 2.390 2.423 2.577 2.644 2.670 2,771
Japéao 2.509 2.452 2.473 2.486 2.467 2.488 2.522 2.557 2.553
Vietnd 1.583 1.731 1.855 1.880 2.071 2.072 2.113 2.160 2.205
México 1.464 1.489 1.523 1.605 1.770 1.784 1.710 1.850 1.945
Coreia do Sul 1.311 1.420 1.502 1.519 1.480 1.539 1.487 1.546 1.596
Filipinas 1.198 1.239 1.275 1.270 1.356 1.418 1.432 1.446 1.533
Outros 6.713 7.931 7.174 7.312 7.425 7.569 7.890 8.203 8.413
Total 93.204 95.020 93.778 97.779 100.238 103.045 101.934 105.118 107.242

Fonte: Adaptado de USDA/Abipecs, 2015.

Segundo o MAPA (2015), a expectativa € que a producdo nacional de carnes
suprira 44,5% do mercado mundial, sendo que a participacédo da carne suina sera de
14,2%.

1.4 A Peste Suina Classica

A notificacdo da PSC data de 1899, por Bonilha de Toledo, que a descreveu
em S&o Paulo como uma Pneumoenterite em porcos. Em 1915 a doencga foi
identificada em achados de matanc¢a de animais procedentes da Argentina e a virose
propagou-se por Sao Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro (CFMV, 2002).

De acordo com SOBESTIANSKY et al, (1999), a PSC é uma doenca de
etiologia viral que acomete a espécie suidea (Sus scrofa), ou seja, suinos
domeésticos e javalis, bem como seus cruzamentos. A doenca pode causar quadros
de febre e hemorragia multiplas, podendo apresentar-se sob as formas hiperaguda,

aguda, subclinica e cronica, e ainda sob a forma atipica.

Segundo a Organizagdo Mundial de Saude Animal (2015), a Peste Suina
Classica, também conhecida como célera suina, € uma enfermidade viral contagiosa
dos suinos domésticos e silvestres. E causada por um Pestivirus da familia
Flaviviridae, intimamente relacionado com os virus causadores da Diarreia Viral

Bovina nos bovinos e, a Doenca das Fronteiras, Border Disease, em ovinos.
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E uma doenca infecciosa e altamente transmissivel, causada por um virus
RNA. As formas clinicas mais frequentemente observadas atualmente sdo a
subaguda e cronica. A forma aguda € de ocorréncia mais rara. O quadro clinico e
evolucdo dependem da cepa de virus e das caracteristicas do hospedeiro
(ISHIZUKA, 2007).

Segundo Sobestiansky et al (1999), a PSC acomete suinos de todas as
idades, determinando em sua forma aguda um quadro de hemorragias

generalizadas.

De acordo com Ishizuka (2011), o conhecimento da distribuicdo geografica
da PSC é de fundamental importancia para orientar o comércio de suinos, suideos,
produtos e subprodutos de origem suina. A PSC ja foi erradicada em muitos paises
enguanto que em outros permanece endémica a despeito dos esfor¢cos para a sua

erradicacao pela vacinagdo sistematica de susceptiveis.

A PSC se encontra na América Central e América do Sul, Europa, Asia e
parte da Africa. Atualmente estdo livres da enfermidade a América do Norte,
Australia e Nova Zelandia. Na década de 90 apareceram focos importantes nos
Paises Baixos (1997), Alemanha (1993-2000), Bélgica (1990, 1993, 1994) e lItalia
(1995,1996, 1997) (OIE, 2015).

Um dos fatores que pode estar retardando o rapido progresso da
erradicacao é a limitada execucdo de acdes de profilaxia de natureza inespecifica
aplicaveis em nivel de propriedade e, que tem como base, principalmente, a atuacéo
educativa dos veterinarios e orientagdo quanto as instalacdes e alimentagdo. O
conhecimento da distribuicdo geogréfica deve ser constantemente atualizado, pois,

focos surgem periodicamente em diferentes partes do globo (ISHIZUKA, 2007).

Os animais que sao portadores crénicos da doenca (infeccao persistente)
ndo apresentam necessariamente sinais clinicos da enfermidade, mas
podem excretar o virus nas fezes. A progénie das porcas infectadas podem
adquirir a infeccdo no Utero e excretar o virus durante meses. O virus da
PSC pode sobreviver durante meses no suino e nos produtos elaborados a
base de suinos, se a carne se mantiver refrigerada e, durante anos se a
carne estiver congelada.Os suinos podem ser infectados pelo consumo de
carne ou produtos suinos infectados. Foi demonstrado que em partes da
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Europa a populacdo de javalis pode desempenhar um papel na
epidemiologia da enfermidade (OIE, 2015).

De acordo com as Normas Internas n°. 05, de agosto de 2009 e n°. 03 de
setembro de 2014, a vigilancia sanitaria deve ser constantemente realizada como
medida preventiva para impedir o ingresso da PSC na zona livre de reconhecimento
nacional da enfermidade no Brasil e, garantir o monitoramento constante do virus da

PSC em populacdes domeésticas e selvagens através de vigilancia ativa e passiva.

1.5 Reconhecimento da area livre de PSC pela OIE

Atualmente, o reconhecimento internacional de areas livres de doencas €&

definido pela OIE para as sete enfermidades relacionadas abaixo:

. Encefopatia Espongiforme Bovina,
. Peripneumonia Contagiosa Bovina;
. Febre Aftosa;

. Peste Bovina;

. Peste dos Pequenos Ruminantes;
. Peste Equina;

. Peste Suina Classica

A inclusdo da PSC no rol de doencas sob reconhecimento internacional foi
realizado recentemente, em 2013, sendo que no més de maio de 2015 sera
submetido a Assembleia Geral da OIE o pleito do Brasil, referente reconhecimento

dos Estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul como éarea livre da doenca.

Para fins de elaboracdo do requerimento de um pais-membro, relativo ao
pleito de reconhecimento de um pais ou zona livre de Peste Suina Classica, alguns
critérios sdo preconizados, de acordo com o Cdédigo Zoossanitario de Animais
Terrestres da OIE, Capitulo 15.2, Art. 1.6.9..

Desta forma, a seguir é relacionado integralmente o questionario da OIE em
lingua espanhola, compilado do site da instituicdo, e transcrito abaixo para fins de
entendimento dos itens necessarios ao acompanhamento do cronograma definido
no Plano de Acdo da AGRODEFESA. No Estado de Goias, as informacfes do
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documento estdo sendo utilizadas para subsidiar o pleito de area livre da

enfermidade, por meio de Relatorio Técnico das acdes realizadas. Segundo a OIE,

recomenda-se seguir rigorosamente as instru¢des relacionadas no questionario do

presente Codigo:

Articulo 1.6.9.

Cuestionario sobre la peste porcina clasica

PAIS LIBRE DE PESTE PORCINA CLASICA

Informe de un Pais Miembro que, en virtud del Capitulo 15.2. del presente Cddigo Terrestre,

solicita ser reconocido como pafs o zona libre de peste porcina clasica

Se ruega seguir escrupulosamente las instrucciones que figuran a continuaciéon. Se recomienda mencionar
y adjuntar las reglamentaciones nacionales, leyes y directrices de la Autoridad 1 eterinaria que se consideren
pertinentes (traducidas, en su caso, a una de las tres lenguas oficiales de la OIE).

1.

3.

Introduccién

2)

b)

Factores geograficos: presentar una descripcién general del pafs o de la goma y de los factores
fisicos, geograficos o de otro tipo que puedan influir en la diseminacién de la peste porcina
clasica. Mencionar los paises fronterizos y aquellos que, aunque no sean limitrofes, tengan un
vinculo con el pafs que pueda propiciar la introduccion de la enfermedad. Se deberan definir
claramente los limites del pais o de la zona, incluyendo una gona de proteccion, st aplica. Se ha de
entregar un mapa digitalizado y georeferenciado con una descripcion precisa de los limites
geograficos del pais o de la zona.

Industria porcina: presentar una descripcion general de la industria porcina de cerdos
domésticos o silvestres cautivos del pais o de la zo7a.

Sistema veterinario

2)

b)

d)

Legislacion: presentar la lista y sintesis de toda la legislacién veterinatia relacionada con la peste
porcina clasica.

Servicios | eterinarios. presentar documentacion que demuestre la conformidad de los Servicios
Veterinarios del pais con las disposiciones de los Capitulos 3.1. y 3.2. del Cddigo Terrestrey 1.1.3.
del Manual Terrestre y describir la forma en que supervisan y controlan todas las actividades
relacionadas con la peste porcina clasica. Presentar mapas y cuadros siempre que sea posible.

Funcién de los ganaderos, la industria otras organizaciones gubernamentales y no
) y y

gubernamentales importantes en la vigilancia y el control de la peste porcina clasica (afiadir una

descripcién de los programas especificos de formacion y concienciacioén sobre la enfermedad).

Papel de los veterinarios del sector privado en la vigilancia y el control de la peste porcina clasica.

Erradicacién de la peste porcina clasica

a)

b)

Historial: describir el historial de la peste porcina clasica en el pafs y la zora, e indicar la fecha de
la primera deteccién, la distribucion temporal y espacial, el origen de la zufeccion y 1a fecha del
altimo caso en el pais o la zona.

Estrategia: describir como se ha logrado controlar y erradicar la peste porcina clasica en el pais o
la zona (sacrificio sanitario, sacrificio sanitario parcial, zonificacion, etc.) e indicar cuanto tiempo ha
requerido su erradicacion.
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Vacunas y vacunacion: :Se ha utilizado alguna vez la vacuna contra la peste porcina clasica? Si es el
caso: ¢Cuando se llevé a cabo la Gltima vacunacion? Si se ha recurrido a la vacuna DIVA, brindar
detalles sobre las pruebas de diagnostico diferenciales.

Legislacion, organizacion y ejecucion de la campafia de erradicacion de la peste porcina clasica:
describir los distintos niveles de la estructura organizativa. Indicar si existen directrices de
ejecucion detalladas y resumitlas.

Identificacion de los animales y control de sus desplazamientos: ¢Se identifica (individualmente o por
grupo) a los cerdos? Describir los criterios y métodos para la identificacion de los animales, el
registro de las piaras y el rastreo para todos los sectores de la produccion porcina, incluyendo los
sistemas de cria de cerdos al aire libre. ;Coémo se controlan los desplazamientos de los cerdos en
los diferentes sectores del pais o de la zona, o entre las zonas con el mismo o diferente estatus
sanitario?

Diagnéstico de la peste porcina clasica

Presentar pruebas documentadas de que se aplican las disposiciones de los Capitulos 1.1.1., 1.1.2,,
1.1.3. y 2.8.3. del Manual Terrestre. Aclarar, en particular, los siguientes puntos:

2)

b)

¢Se hace el diagnéstico de laboratorio de la peste porcina clasica en el pafs mismo? Si se hace en
el pafs, presentar la lista de laboratorios autorizados. Si no es el caso, indicar el(los) nombre(s)
del(de los) laboratorio(s) al(a los) que se envian las muestras y describir los acuerdos firmados
con el(los) mismo(s), as{ como los procedimientos de seguimiento y los plazos para obtener los
resultados.

Presentar una descripcion general de los laboratorios autorizados para el diagnéstico de la peste
porcina clasica y aclarar, en particular, los puntos siguientes:

i)  Procedimientos de acreditacion oficial de los laboratorios. Dar detalles sobre los sistemas
oficiales de gestion de la calidad, tales como buenas practicas de laboratorio, ISO, etc.,
existentes o previstos.

i) Brindar detalles sobre la participacién en las pruebas de validacién entre laboratorios
(pruebas comparativas).

iif)  ¢Se manipulan virus vivos?
iv) Medidas de bioseguridad y proteccién humana aplicadas.

v)  Detalles sobre el tipo de pruebas realizadas.

Vigilancia de la peste porcina clasica

Presentar pruebas documentadas de la conformidad de la vigilancia de la peste porcina clasica en el
pais o la zoma con las disposiciones de los Articulos 15.2.26. a 15.2.32. del Cddigo Terrestre y del
Capitulo 2.8.3. del Manual Terrestre. Aclarar, en particular, los siguientes puntos:

)

Sospecha clinica: ¢Qué criterios permiten sospechar la existencia de un caso de peste porcina
clasica? ¢Cudl es el procedimiento de notificacion (quién debe notificar a quién) y qué sanciones
se aplican en caso de que no se notifique una sospecha? Presentar un cuadro sindptico que
muestre el nimero de casos sospechosos, el numero de muestras sometidas a pruebas de
deteccién del virus de la peste porcina clasica, el tipo de muestra, la(s) prueba(s) utilizada(s) y los
resultados obtenidos (incluidos los diagnésticos diferenciales) durante los 12 dltimos meses.

Vigilancia serologica y virologica: ¢Se efectian controles serologicos o virologicos? Si es el caso,
facilitar datos sobre sus caracteristicas (nivel de confianza, tamafio de la muestra, estratificacion).
¢Con qué frecuencia se efectuan? ¢Se incluyen los cerdos silvestres y asilvestrados en la vigilancia?
Tanto para la vigilancia seroldgica como virologica, presentar un cuadro sinéptico que indique el
nimero de muestras sometidas a pruebas de deteccion del virus de la peste porcina clasica, el
tipo de muestra, la(s) prueba(s) utilizada(s) y los resultados obtenidos (incluidos los diagnésticos
diferenciales) durante los 12 ultimos meses. Brindar detalles sobre las medidas de seguimiento
tomadas con todos los resultados dudosos y positivos. Describir los criterios de seleccion de las
poblaciones sometidas a vigilancia especifica y precisar el nimero de cerdos examinados y de
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muestras analizadas. Dar detalles sobre los métodos aplicados para controlar la eficacia de los
sistemas de vigilancia y sobre los indicadores de eficacia.

Poblacién y produccién de cerdos domésticos y silvestres cautivos: ¢Cudl es la poblacién de
cerdos? Brindar una descripcién de los diferentes sistemas de produccion del pais o zona(s)y
datos sobre la produccién de cada sector. ¢Cuantas praras hay en el pais y la(s) zona(s)? ¢:Cémo
estan distribuidas (densidad de las piaras, etc.)? Presentar los cuadros y mapas que se consideren
pertinentes.

Poblaciones de cerdos silvestres y asilvestrados: Presentar estimaciones del tamafio de las
poblaciones y de su distribucién geografica y, si estan disponibles, las tendencias de la poblacion
en el pafs y zona(s).

Mataderos y mercados: ¢Dénde se encuentran los principales centros de compraventa o de
concentraciéon de cerdos? ¢Cudles son los desplazamientos habituales de los cerdos en el pais o
la gzona, y entre la(s) gona(s) del mismo o diferente estatus sanitario? ;Cémo se transportan y
manipulan los cerdos durante esas transacciones? ¢Existe algun tipo de vigiancia en los mataderos?
Brindar datos sobre el nimero de cerdos sacrificados e inspeccionados durante los 12 dltimos
meses.

Prevencién de la peste porcina clasica

2)

Coordinaciéon con los pafses vecinos: ¢Existen en los pafses o las gozas limitrofes factores
importantes que deban tenerse en cuenta (tamafio, distancia entre la frontera y las piaras
afectadas, o con los cerdos silvestres o asilvestrados, por ejemplo)? Describir las actividades de
coordinacién, colaboracién e intercambio de informacién con los paises vecinos. ¢Se han
establecido gonas de proteccion? En este caso, brindar detalles sobre las medidas que se aplican
(vacunacion, vigilancia intensificada, control de la densidad de cerdos) y suministrar un mapa
georeferenciado de la(s) zona(s).

Procedimientos de control de las importaciones

¢De qué pafses o zomas se autoriza importar al pais cerdos o productos derivados de cerdos
susceptibles? ¢En qué criterios se basa la autorizacién de las importaciones de esos paises o
gonas? ¢A qué controles se someten los cerdos y productos a su llegada y durante su posterior
desplazamiento dentro del pais? ¢Qué condiciones de importacion y pruebas de control se
exigen? ¢Se exige mantener en cuarentena o aislar durante un periodo los cerdos importados? Si
se exige esta medida, scudnto tiempo y donde permanecen en cuarentena? ¢Se exigen permisos
de importacién y certificados sanitarios? sQué otros procedimientos se aplican? Presentar una
sintesis estadistica de las importaciones de cerdos y de sus productos derivados durante los 12
ultimos meses, especificando el pafs o la zoma de origen y el volumen de cada importacion.

i) Presentar un mapa en el que figuren todos los puertos, los aeropuertos y las vias de
circulacién terrestre. Indicar si el servicio encargado del control de las importaciones forma
parte de los servicios oficiales o si se trata de un organismo independiente. Si es un
organismo independiente, describir sus 6rganos de direccidén, categorias de personal y
recursos, asi como sus obligaciones con los Servicios 1eterinarios centrales. Describir los
sistemas de comunicacién entre las autoridades centrales y los puestos de inspecciéon en las
fronteras, asi como entre estos ultimos.

i)  Describir los métodos utilizados para eliminar correctamente los desechos alimentarios no
cocinados resultantes del trafico internacional, precisar a quién incumbe su eliminacién e
indicar la cantidad eliminada durante los 12 dltimos meses. ¢En el pais se autoriza la
utilizacién de desechos de la alimentacién para alimentar a los cerdos? En caso afirmativo,
brindar detalles sobre todos los procedimientos de inactivacion térmica que se aplican.

iif) Describir las reglamentaciones y los procedimientos, asi como el tipo y la frecuencia de las
inspecciones en el lugar de entrada al pafs y/o el lugar de destino final, en relacién con la
importacion y el seguimiento de las siguientes wercancias:

—  cerdos,
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—  material genético (semen y embriones),
—  carne fresca, productos y subproductos de cerdos,
—  productos médicos veterinarios (por ejemplos, productos biol6gicos).

iv) Describir las medidas previstas por la legislacion vigente en caso de importacion ilegal.
Suministrar informacién sobre las importaciones ilegales detectadas.

Medidas de control v planes de emergencia

a)

b)

)

d)

¢Qué medidas se han instaurado para prevenir el contacto entre poblaciones de cerdos
domésticos y silvestres cautivos, y entre cerdos silvestres y asilvestrados?

Si se utiliza la vacuna DIVA como patte de la mitigacion del riesgo, propotcionar detalles sobre
la vacuna y las pruebas diferenciales.

Describir los procedimientos aplicados con miras a garantizar la desinfeccion de los vebicnlos y de
los equipos, incluyendo los métodos de verificacion.

Dar detalles sobre cualquier tipo de directrices escritas y planes de emergencia de que dispongan
los servicios oficiales para hacer frente a brofes presuntos o confirmados de peste porcina clasica.

¢Se impone la cuarentena en los sitios en que se detectan casos sospechosos mientras no se
conoce el diagnéstico definitivo? ¢Qué otros procedimientos se aplican a los casos sospechosos?

En caso de brote de peste porcina clasica:

i) indicar los métodos de muestreo y pruebas de control empleados para identificar y
confirmar la presencia del agente causante;

i)  describir las medidas adoptadas para controlar la enfermedad en los lugares infectados y sus
alrededores;

ili) indicar los métodos de control y de erradicacion previstos (politicas de vacunaciin de
emergencia, sacrificio sanitario, sacrificio parcial, etc.). Afiadir detalles sobre los esquemas de
abastecimiento y los depoésitos de vacunas. Si se utilizan vacunas DIVA, proporcionar
detalles sobre las pruebas diferenciales, incluir informacion acerca de la eliminacién de los
animales muertos, la logistica y los métodos utilizados;

iv) describir los procedimientos que permiten confirmar el control o la erradicacion exitosa de
un brote, incluidas las restricciones en materia de repoblacion;

v)  dar detalles sobre las indemnizaciones econémicas cuando se sacrifican cerdos con fines de
control o de erradicacion de la enfermedad y sobre el plazo estipulado para los pagos.

Conformidad con el Cddioo Terrestre

Ademis de pruebas documentadas de la correcta aplicacién y supervision de las disposiciones de los
Articulos 15.2.2. y 15.2.3., el Delegado del Pais Miembro debera presentar una declaracion en la que
certifique que:

)

)

no se ha registrado ningin broze de peste porcina clasica o ningan signo de zufeccidn por virus de la
peste porcina clasica en cerdos domésticos y silvestres cautivos en el pafs o la gona durante los
12 dltimos meses;

no se ha aplicado la vacunacidn contra la peste porcina clasica en cerdos domésticos y silvestres
cautivos en el pafs o la gora durante los 12 dltimos meses o, si se ha llevado a cabo la vacunacion,
se pueden distinguir los cerdos vacunados de los infectados por medio de métodos validados de
conformidad con el Capitulo 2.8.3. del Manual Terrestre;

los cerdos importados y las mercancias derivadas de cerdos cumplen con los requisitos pertinentes
del Capitulo 15.2.

Restitucién del estatus de zona libre de peste porcina clasica
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Los Paises Miembros que soliciten la restitucion del estatus de pais o zoza libre de peste porcina
clasica deberan cumplir las disposiciones del Articulo 15.2.6. del Cédigo Terrestre y suministrar la
informacién especificada en las secciones 3.a), 3.b), 3.c), 5.b) y 7 del presente cuestionario. La
informacién especificada en las demds secciones se suministrard Unicamente si se considera
pertinente.

1.6 A ferramenta 5W2H para o gerenciamento de progr amas sanitarios

Sabourin & Teixeira (2002) relatam que a histéria do planejamento no Brasil
apresenta um triste cenario: planos realizados pela metade, projetados e néo
implantados, feitos para cumprir a formalidade da lei, ocorrendo também um
processo de centralizacdo abrangente no ultimo regime militar (1964-1985). No
entanto, com o advento da administracdo gerencial estdo havendo mudancas
significativas na administracéo publica, de forma que o planejamento atual tem tido

nova roupagem.

A implementacdo de um planejamento interativo que integre diversas
funcbes coletivas supBe uma evolucdo sensivel dos usuarios e de suas
organizacdes, assim como de seu relacionamento com os poderes publicos. A
tomada de decisdo (planejamento) corresponde a fase final de um processo e
coordenacao culminando com decisdes coletivas (SABOURIN & TEIXEIRA, 2002).

“O planejamento deve ser visto como um conjunto de acdes interligadas e
complementares, realizadas nas diferentes instancias governamentais, visando
alcancar determinado objetivo” (PASCARELLI FILHO, 2011).

Segundo Pascarelli Filho (2011), o planejamento realiza a transicdo do
tradicional planejamento normativo, adotado até aqui pelas organizacfes estatais,
para o direcionamento ao planejamento estratégico em implantacdo nestas

organizacoes.

O planejamento deve deixar claro qual o caminho a ser percorrido, bem
como seu objetivo (ORLANDO, 2011). Desta forma, um bom planejamento esta

intimamente relacionado a um bom gerenciamento.
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A palavra gerenciar significa dar suporte, alcangcar e manter a motivagao da
equipe, acompanhar, cobrar, interagir, prover treinamento ou qualificacdo
(DAYCHOUM, 2013). Acima de tudo o gestor deve possuir sensibilidade para
receber e acatar criticas, buscando conduzir da melhor maneira possivel a gestdo da
area afim, garantindo com isso o0 sucesso de suas a¢fes na empresa, atingindo e

até mesmo superando as metas planejadas.

...qualquer entidade da administracao publica direta ou indireta tem o direito
de poder identificar formas de organizacdo, tecnologias e processos
produtivos capazes de utilizar recursos existentes e subutilizados,
adaptando de forma criativa 0 que ja funciona em outros locais, evitando
um forte tendéncia de se reinventar a roda  (grifo nosso) (PASCARELLI
FILHO, 2011).

Diante do exposto, as ferramentas da qualidade sdo instrumentos para
identificar oportunidades de melhoria e auxiliar na mensuracdo e apresentacédo de
resultados, visando ao apoio a tomada de decisao por parte do gestor do processo
(MACHADO et al, 2012). Dentre elas podemos citar o método 5W2H.

Daychoum (2013) descreve que o método 5W2H consiste basicamente em
fazer perguntas, no sentido de se obter as informacdes primordiais que servirdo de
apoio ao planejamento de uma forma geral. Consiste em uma série de perguntas
direcionadas ao processo produtivo e permite identificar as rotinas mais importantes,
detectando seus problemas e apontando soluc¢des (LISBOA & GODOY, 2012).

Seguindo essa ferramenta — 5W2H -, define-se claramente todos os
aspectos que devem ser definidos em um plano de acdo (DEOLINDO, 2011). Para
Machado & Viegas (2012), a ferramenta de qualidade 5W2H atribuiu clareza as
atividades por meio do planejamento, por escrito, dos detalhes das atividades,
eliminando as duavidas, interferéncias e duplicidades de interpretacdo que possam

ser geradas no decorrer do processo de implantacdo das acoes.

De acordo com Hinrichsen et al (2011), o 5W2H é uma ferramenta fécil
entendimento para estruturar o pensamento de forma organizada e materializada
para a tomada de deciséo na resolucdo das nédo conformidades e oportunidades de

melhoria. A ferramenta pode ser aplicada em varias areas de conhecimento, como
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exemplo no planejamento para qualidade, recursos humanos, aquisicées e riscos
(DAYCHOUM, 2013).

Ja Periard (2009), relata que o 5W2H é uma ferramenta de checklist das
atividades a serem desenvolvidas, funcionando como um mapeamento destas

atividades e determinando os detalhes para sua realizacao.

A ferramenta 5W2H divide-se em sete campos nos quais € necessario o

preenchimento das informacdes relacionadas a seguir:

. A atividade que deve ser executada ou mesmo o0 problema que deve
ser solucionado (what);

. A justificativa dos motivos, bem como a razdo da execucédo da
atividade (why);

. O responsavel pela execucao do que foi planejado (who);

. Onde cada uma das atividades ser& executada (where);

. Descricdo com o cronograma de quando ocorrerdo as atividades
(when);

. Explanac&o sobre como serdao executados as atividades para se atingir
0s objetivos anteriormente definidos (how);

. O custo especifico e o custo total do que sera feito (how much).
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2 METODOLOGIA DE PESQUISA

O presente trabalho envolveu 246 municipios do Estado de Goias, em razéo
da capilaridade da AGRODEFESA, a qual possui uma estrutura operacional de 239
unidades operacionais locais, 130 unidades de atencdo veterinaria, seis geréncias
regionais (18 unidades regionais no ano de 2014), 19 postos fixos de fiscalizagao, 11
postos moveis de fiscalizacdo, 03 laboratérios de apoio e a sede da Administracao
Central, abrangendo a presidéncia da instituicdo, diretorias, geréncias e
coordenacdes, bem como outros setores da esfera administrativa.

Figura 2.1 Unidades Regionais da AGRODEFESA.
Fonte: Geoprocessamento - SEAGRO, 2015.
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A area responsavel pelo desenvolvimento das atividades inerentes ao pleito
de reconhecimento internacional de Goias como Zona Livre de PSC foi a Geréncia
de Sanidade Animal - GESAN, subordinada a Diretoria Técnica e de Inspecdo —
DITEC, cuja competéncia € a coordena¢do, normatizacdo e operacionalizacdo dos

programas sanitérios da area animal relacionados abaixo:

. Programa Estadual de Controle e Erradicacdo de Brucelose e

Tuberculose Bovina e Bubalina - PECEBT;

. Programa Estadual de Controle e Profilaxia da Raiva dos Herbivoros -

PECRH e outras encefalopatias;

. Programa Estadual de Enfermidades Vesiculares (Febre Aftosa) -
PEEV;
. Programa Estadual de Monitoramento de Transito - PEMTA,;

. Programa Estadual de Sanidade Apicola - PNSAp;

. Programa Estadual de Sanidade Avicola - PESA,;

. Programa Estadual de Sanidade de Animais Aquaticos - PESAA,;
. Programa Estadual de Sanidade dos Equideos - PESE;

. Programa Estadual de Sanidade dos Ovinos e Caprinos - PESCO;
. Programa Estadual de Sanidade dos Suideos - PESS

. Epidemiologia;

. SISBOV.

Para fins de avaliacdo e andlise do presente trabalho, o programa sob estudo
foi o de sanidade dos suideos, de abrangéncia estadual, tendo em vista que o
Estado de Goias apresenta até o més abril de 2015 o relatério técnico do PESS ao
MAPA, para fins de subsidiar o pleito de reconhecimento internacional pela OIE de

zona livre da doenga-alvo do PNSS: a Peste Suina Classica.
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A metodologia da pesquisa realizada foi exploratéria, sendo levantados dados
guantitativos, opinativos, conceituais e histéricos entre janeiro de 2014 e abril de
2015, referente as acOes do Programa Estadual de Sanidade dos Suinos — PESS,
subordinado a Geréncia de Sanidade Animal da AGRODEFESA, por meio dos
relatérios semestral e anual da Norma Interna DSA n°. 05 de agosto de 2009,
submetidos a coordenacgdo do Programa Nacional de Sanidade Suidea do Ministério

da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento no més de fevereiro de 2015.

Foram analisados dados referentes a espécie suidea, inclusos no Banco de
Dados do Sistema Informatizado da AGRODEFESA (SIDAGO), sendo que para
criatérios de subsisténcia considerou-se um total de 10.097 estabelecimentos, com

uma populacdo de 147.746 animais.

No tocante a suinocultura comercial foram analisados dados de granjas de
suinos de 291 estabelecimentos, incluindo Unidades Produtoras de Leitbes — UPL
(68), Granjas de Ciclo Completo — CC (44), Terminacdo (166), Granjas de
Reprodutores Suideos Certificadas — GRSCs (13), totalizando um quantitativo de
1.377.473 animais alojados nestes estabelecimentos. Deste quantitativo de animais
alojados 106.221 sdo matrizes, 1.239 cachacos, 201.034 leitdes, 326.300 suinos em

fase de cria/recria e 742.769 animais em fase de terminacéo.

Da mesma forma, foram utilizados dados do Relatério de Vacinagdo contra
Febre Aftosa (VA-1), referente a etapa de vacinacédo de novembro/2014, de forma a
padronizar o quantitativo de Unidades de Atencéo Veterinaria da AGRODEFESA e
analisar o rebanho suideo cadastrado como criatdrios de “subsisténcia”.

O documento foi subdividido em duas areas de atuacdo: a Norma Interna
DSA n°. 05/2009, referente aos suideos domeésticos, e a Norma Interna DSA n°.

03/2014, referente a suideos asselvajados.

As diarias e materiais de consumo para realizacdo das atividades dos
Fiscais Estaduais Agropecuarios no Estado, relacionadas ao programa Estadual de
Sanidade dos Suideos - PESS, tais como: Inquérito soroepidemiolégico de
circulacado viral para PSC, capacitacbes, vigilancias ativas e passivas foram

custeadas pelo Fundo para o Desenvolvimento da Agropecuaria em
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Goias/[FUNDEPEC-GO, com infraestrutura de veiculos e recursos humanos da
AGRODEFESA.
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3 RESULTADOS E DISCUSSAO

No Estado de Goias o rebanho suideo caracterizado como de subsisténcia,
definido como aquele que nao possui finalidade comercial, é submetido a cada dois
anos a realizagdo de inquérito soro epidemioldgico de circulagdo viral, para
constatacdo da auséncia do virus da PSC nesta populacdo de animais.

No inquérito sdo amostrados periodicamente 320 estabelecimentos, baseados
em fatores de risco para a doenca-alvo (probabilidade de ocorréncia da doenga no
estabelecimento) conforme normatizacdo do MAPA, segundo critérios da Norma

Interna DSA n°05/2009 e tendo como base o cadastro existente no Relatorio do VA-
1.
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Figura 3.1 Mapeamento de criatérios caracterizados como de maior risco para PSC durante a

realizacdo do inquérito soro epidemioldgico no ano de 2014, utilizando-se o software TrackMaker®.
Fonte: AGRODEFESA, 2014.

Tendo em vista o inicio das atividades do inquérito em criatérios no més de

julho de 2014 e, finalizado no més de fevereiro de 2015, o mesmo néo foi incluso no
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Plano de Acdo, em razdo de que todo este processo j4 haver sido analisado e
implantado individualmente, com intencdo de somente descrever e apresentar ao
leitor mais uma nuance da Norma Interna DSA n° 05/2009. A Figura 3.1 também
apresenta de uma forma mais clara a localizacdo das propriedades consideradas
como de maior risco para a PSC no Estado, subsidiando assim uma analise de risco

mais criteriosa das mesmas.

Focando-se na elaboracdo do Plano de Acdo e, com vistas a maiores
esclarecimentos sobre o estudo de caso, abaixo € relacionado o histérico da
situacdo do PESS até a implantacdo do Plano de Acdo frente a casuistica da
entrega do Relatorio Técnico do programa de suinos no més de abril de 2015, para
atendimento ao pleito de reconhecimento internacional de Goias como Zona Livre de
PSC:

A partir de reunido realizada em Florianopolis-SC entre os representantes do
Programa Nacional de Sanidade dos Suideos nos Estados e o MAPA, no més de
outubro de 2013, foram discutidas estratégias para o reconhecimento internacional
da PSC pela Organizagcdo Mundial de Saude animal no Brasil. No entanto, no evento
nado foram definidos critérios definitivos para subsidiar o procedimento.

Desta forma, até o més de junho de 2014, todo o trabalho rotineiro de
vigilancia ativa e passiva do Programa Estadual de Sanidade dos Suideos — PESS
se embasava na Norma Interna DSA n°. 05/2009, a qual nao contempla
especificamente o descrito no questionario da OIE para PSC relatado anteriormente,
e, tdo pouco era realizado no Estado de Goias quaisquer a¢des relativas a Norma
Interna DSA n°. 03/2014, em razdo de que esta somente foi encaminhada aos
Orgéos Executores de Sanidade Animal para implementagdo no més de setembro
de 2014.

A partir de nova reunido realizada entre os 6rgdos executores de defesa
sanitaria animal e o MAPA no auditério do Instituto Nacional de Meteorologia no més
de junho de 2014 em Brasilia-DF, foram debatidos assuntos relativos a situacdo do
sistema de vigilancia para PSC do Brasil, considerando a inclusdo de novo capitulo
para PSC no Cddigo Zoossanitario de Animais Terrestres da OIE. Na ocasido, o
MAPA questionou os Estados participantes da Zona Livre de PSC nacionalmente

sobre quais destes estavam interessados no pleito de reconhecimento internacional.
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Quando do retorno da reunido supracitada, o Estado de Goias, por meio da
AGRODEFESA e iniciativa privada se manifestou favoravelmente para participagao
no pleito da nova zona livre, antecipando com isso o inquérito em criatérios para o
més de julho de 2014, previsto anteriormente para setembro de 2014. Contudo,
mesmo com o0s esforcos da agéncia o quantitativo realizado de ac¢des no periodo

nao foi aceito posteriormente pelo MAPA.

Desta forma, o tema veio a tona ao longo do ano de 2014 e, os
questionamentos dos Orgéos Executores de Sanidade Agropecudria aumentaram,
tendo em vista a falta de padronizacdo para avaliacdo dos requerimentos destes
pelo MAPA. Com isso, foi realizado um “workshop” em S&o Paulo-SP sobre a PSC,

de modo a dar esclarecimento sobre o tema.

Na sequéncia foi realizado encontro no més de outubro de 2014 pelo
Programa Nacional de Sanidade Suidea do MAPA, no municipio de Belo Horizonte-
MG, ficando definido que os Estados interessados em pleitear o reconhecimento
internacional de zona livre de PSC teriam que atender aos requisitos preconizados
na Norma Interna DSA n°. 05/2009 e Norma Interna DSA n°. 03/2009, bem como o
preconizado no questionario da OIE.

Diante do exposto, e, a partir de definicdo e determinagédo pela Diretoria
Técnica e de Inspecédo - DITEC da Ordem de Servigo n°. 07/2014 a constituicdo de
um Grupo de Trabalho para operacionalizagdo do Plano de Acéo, elaborado
conjuntamente entre a DITEC, Planejamento Técnico e Geréncia de Sanidade
Animal com vistas ao reconhecimento internacional de Goias como zona livre de
PSC foi consolidado.

Assim, foram realizadas reunides prévias entre a Geréncia de Sanidade
Animal — GESAN, DITEC e Nduacleo de Planejamento Técnico, para fins de
elaboracdo de documento, no intuito de elencar as metas de cada area e subsidiar o
pleito do Estado, contando também com a sensibilizacdo e o apoio da iniciativa
privada, por meio das instituicbes parceiras.

Diante do exposto e, tendo em vista a facilidade do uso da ferramenta de
qualidade 5W2H, esta foi definida para confeccdo e acompanhamento das acbes a

serem realizadas, de modo a se obter um cronograma de execucgao e consequente
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atribuicdo de competéncias e responsabilidades de cada ator envolvido no processo

de execuc¢ao do Plano de Acao, resultando no documento a seguir:

Tabela 3.1 Plano de Ac¢éo para pleito de reconhecimento internacional de Goias como Zona Livre de
PSC.

Quando?
O que? Quem? Porque? Onde? 2014 2015 Como? Quanto?
N|D|JFMAM
Selecionando
uma equipe
multidisciplinar
Para subsidiar . e reunindo
P . Granjas de -
relatério para pleito ; para definir
Desenvolver - suinos, PO
~ de reconhecimento . competéncias
acoes da NI DSA ; : criatorios
1 S DITEC internacional de p X e -
n°03/2014 e NI - de suinos, o
o Goias como Zona padronizagao
n°05/2009 . matadouros ~
Livre de PSC para GRSC's das agbes
o Estado de Goias ’ contidas na NI
DSA
n°03/2014 e
NI n°05/2009
. ~ Para subsidiar .
Aplicar as acoes . relatério para pleito Unldade_s Através da
estabelecidas na | PESS e Nucleo . Regionais, . o
de reconhecimento : disponibilizagad
Ordem de de - . Unidades
2 . - internacional de . X o do Plano de -
Servigo Planejamento 2 Operaciona
e Goias como Zona | ; . Trabalho aos
elaborada pela Técnico . is Locais e .
DITEC Livre de PSC para sede envolvidos
o Estado de Goias
Disponibilizar no
SIDAGO a opgéao
"incluir' na Guia
de Transito
Animal - GTA, em Inclusao
campo No sistema automética do
especifico, Para triagem do . ; texto na GTA
informatiza
3 guando estas GTI abate de do X quando da }
forem emitidas reprodutores de marcagéo pelo
. SIDAGO/S )
pelas UOL's e/ou descarte ede servidor da
credenciados, a UOL e/ou
informagao credenciado
referente ao
envio para abate
de reprodutores
de descarte
Implementar no -
SIDAGO filtro Ge_rar reIatonqs No sistema . .
. distintos e assim . . Disponibilizac
que permita I informatiza = =
- viabilizar os 8o da relagé@o
4 selecionar GTI . do X : -
ranjas de procedimentos de SIDAGO/S de granjas de
gran coleta de sangue suideos
suideos . ede
em granjas
cadastrados
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Por meio de
acesso ao
. - Para subsidiar a . SIDAGO e
Emitir relatério N No sistema =
= defini¢do do total de | . ; elaboracgéo de
com a relagdo de amostras a serem informatiza lanilha com a
granjas (numero) | PESS/GESAN coletadas e do P relacio de -
e quantidade de o SIDAGO/S ca
o guantitativo de granjas
animais . ede 7
servidores (ndmero) e
guantidade de
animais
Esclarecer as
estratégias do
sistema de
vigilancia para
PSC descritas na EEziﬁsiﬁ’:’
NI n° 05/2009 e le’JcIeo dg ' Para subsidiar
definir as Educacio relatério para pleito | Unidades
competéncias de Sanité?ia de reconhecimento | Regionais e Por meio de
cada Unidade GEFISAY internacional de Unidades reuniao -
Regional e Nicleo d’e Goias como Zona | Operaciona técnica
Unidades Planeiamento Livre de PSC para is Locais
Operacionais cla o Estado de Goias
Locais da Técnico e
Agrodefesa para GEINSP
aplicacéo das
acdes em todo o
Estado de Goias
Esclarecer as
estratégias do
sistema de
vigilancia para
PSC descritas na
NI n° 05/2009 e Para subsidiar
definir as relatério para pleito | Unidades
competéncias de GEFISA de reconhecimento | Regionais e Por meio de
cada Unidade PESS/GEéAN internacional de Postos reunido R$ 360,00
Regional para o Goias como Zona Fixos da técnica
controle do Livre de PSC para | Agrodefesa
transito e o Estado de Goias
movimentag&o de
suideos nos
postos fixos de
fiscalizacdo da
Agrodefesa
Capacitar FEAs - - Para dar Por meio de
médicos Fvi?é?r?;rligo conhecimento acompanham
veterinarios para capacitado no sobre as a¢Bes que | Unidades ento de FEA-
coleta de sangue inp UGrito de devem ser Operaciona médico -
em reprodutores gSC em realizadas nas is Locais veterinario
suinos de granjas o UOLs frente ao previamente
2 ¢ criatérios .
comerciais PESS capacitado
Esclarecer as
estratégias do
sistema de
vigilancia para .-
! Para subsidiar
P?\Itllriegglnztg(s);a PESS/GESAN, | relatério para pleito
a0s médicos SSA/SFA/GO, | de reconhecimento Unidade Por meio de
veterinarios Ndcleo de internacional de Regional reunido R$ 360,00
credenciados/hab Educacéo Goids como Zona | Rio Verddo técnica
Sanitéria Livre de PSC para

ilitados, RT's da
empresa Brasil
Foods - BRF e
Cooperativa
COMIGO

o Estado de Goias
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Capacitar
servidores da o Auditério
Para realizacéo das
Agrodefesa, acdes necessarias Augusto Por meio de
10 técnicos e AGS . Gontijo, R$ 3.240,00
ao atendimento da A palestra
produtores da NI 1°.05/2009 Goiania-
area de ’ GO
suinocultura
Apresentar na Para dar
reunido ordinaria conhecimento das
do Comité acOes do PESS no | Associagdo Por meio de
1 Estadual de MAPA e Estado de Goias e | Goiana de reuniao )
Sanidade Suidea Agrodefesa definir as Suinocultur ordinéaria do
- COESUI a competéncias de a-AGS COESUI
aplicacdo da NI cada insituicdo no
n°05/2009 processo
Para dar
Apresentar a conhecimento das
AGS, acOes do PESS no | Associagdo .
1 | FUNDEPEC-GO | Liooicrcay | EStadode Goidse | Goiana de Porremgode )
e SEAGRO a definir as Suinocultur técnica
aplicagdo da NI competéncias de a- AGS
n°05/2009 cada insituicdo no
processo
. Escola de
Capacitar alunos Veterinéria
da Es_cqla de PESS/GESAN, Para dar e Zootecnia
13 ;/etenna_rla € SSA,/SFA/GO’ conhecimento das da Por meio de
ootecnia da Nucleo de ~ . h -
- . = acbes do PESS no | Universidad palestra
Universidade Educacdo Estado de Goias e Federal
Federal de Goias Sanitaria de Goias -
-UEG e Goias
UFG
Para avaliacéo do Na Por meio de
PESS/GESAN, pleito de Coordenag acompanham
Receber auditoria | SSA/SFA/GO, reconhecimento 8o do ento e
do MAPA no Ndcleo de internacional de PESS/GES esclareciment -
PESS Educacéo Goias como Zona AN - o dos
Sanitaria Livre de PSC para | AGRODEF auditores do
o Estado de Goias ESA MAPA
Disponibilizar no
SIDAGO um filtro
que perml?al gerar Para possibilitar a
um relatério de filragem de Com a
GTA's emitidas informacoes No sistema marcacgéo de
pela Agrodefesa necessarias i informatiza um campo
15 e de GTA's GTI elaboragdo de do especifico -
provenientes de PR SIDAGO/S durante a
\ relatério técnico e X
outras UF's atendimento s ede emisséo de
relacionadas ao auditorias do MAPA GTA's
abate de

reprodutores de
descarte
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Através da
Para educacéo elaboragédo e
o Para 4
. ) . sanitaria de ) confecgdo de
Produzir material Nucleo de . suinocultor
P ~ suinocultores e folder, encarte
16 técnico Educacéo profissionais da ese e -
informativo Sanitaria area de |n|r(i:\|/aat(|jv: Procedimento
suinocultura P Operacional
Padréo - POP
Promover a
anal|se,ltr|agem e Para garantia da
envio das :
amostras qualidade das. Pela triagem
17 . LABVET amostras e envio LABVET X R$ 11.480,00
provenientes dos - das amostras
S ao laboratério de
frigorificos, ..
. referéncia
granjas e
criatérios
- Por meio de
oo Para subsidiar oficio da
relacdo de agentes Agrodefesa ao
Federal de de controle IBAMA e
18 cacadores de DITEC | IBAMA . -
suideos regulares com Exerc!t~o e
- IBAMA e Exército reuniao
asselvajados no i o
. no Estado de Goias especifica
Estado de Goias
sobre o tema
Solicitar
orientagdes da Para promover Disponibilizac
EMBRAPA capacitagdo junto a do Plano de
quanto aos AGRODEFESA, . vigilancia da }
= procedimentos a DITEC MAPA e demais CRMV-GO PSC em
serem adotados instituicdes suideos
para suideos parceiras asselvajados
asselvajados
Organlzgr 0 Para subsidiar
Cadastro Técnico =
. relacdo de agentes
Federal de Nucleo de S
. de controle Utilizago de
20 cacadores de Planejamento IBAMA ; -
p P regulares com planilhas
suideos Técnico P
- IBAMA e Exército
asselvajados no no Estado de Goias
Estado de Goias
Solicitar e
comprar kits para
coleta de Por meio de
amostras de GESAN, oficio ao
sangue para fins DITEC, a":;?g”éfgi 208 | Unidades FUNDEPEC-
21 de distribuico FUNDEPEC, 9 de suideos Operaciona GO paraa -
junto aos agentes Assessoria - is Locais compra do
A asselvajados .
de controle Presidéncia material
cadastrados no necessario
IBAMA e no
Exército
Capacitar os Através de
22&':26'2 gg Agrodefesa, Atendimento ao Unidades t ele?gr?it:ac:% om R$ 1.169,27
22 p EMBRAPA e | fluxograma definido | Operaciona : ~ (Passagem
suideos IBAMA elo SVO is Locais orientagbes e aérea)
asselvajados p por meio de
quanto a reuniao
metodologia de
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coleta de
amostras
Capacitar Fiscais EMBRAPA, Atendimento ao Unidades Por meio de R$ 5.200,00
23 sobre a NI DSA | AGRODEFESA | fluxograma definido | Opercioana curso de (Diérias)
n°03/2014 e MAPA pelo SVO is Locais capacitacao
Coleta de sangue Unidades Para coleta de soro Inspecéo e
em reprodutores L sanguineo de 01 Granjas visita a R$ 7.680,00
24 p Operacionais e - S
suinos de Locai reprodutor de comerciais granjas (Diarias)
ocais ; .
descarte descarte/granja comerciais
TOTAL | R$ 29.489,00
Com base na informatizacdo de relatérios previstos no Plano,

operacionalizados pelo setor de informatica da AGRODEFESA pode-se elaborar os

graficos abaixo, e assim estabelecer o volume e quantitativo de coletas a serem

realizadas nas propriedades com suinos, atendendo com isso a um extrato da NI

DSA n° 05/2009 para estabelecimentos com reprodutores suinos.

Assim, de acordo com a analise do quantitativo de estabelecimentos de

criagdo de suideos existentes no Estado de Goias, cadastrados no sistema
informatizado da AGRODEFESA - SIDAGO, cerca de 97% sao considerados

criatérios de subsisténcia e 3% sao granjas de suinos, totalizando 10.097 e 291

estabelecimentos de criacdo respectivamente. No entanto, a maioria dos suinos

existente, ou seja, 1.377.473 animais localiza-se em granjas e somente 147.746 em

criatorios.
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291; 3%

B Granja

W Criatorio

Figura 3.2 Estabelecimentos de criacao de suinos cadastrados no SIDAGO.
Fonte: AGRODEFESA, 2015.

Com relacao a caraterizacdo das granjas comerciais com obrigatoriedade de
coleta de material de um reprodutor suino/granja/semestre, segundo a NI DSA
n°.05/2009, 69% destas sédo Ciclo Completo (CC) e 39% sao Unidades Produtoras
de Leitdes (UPL), sendo que as primeiras realizam a criagdo de suinos desde a fase
de maternidade até a terminacdo e, as do segundo tipo, realizam somente a
producdo de leitbes para comercializacdo aos suinocultores que possuem a
terminacdo dos animais.
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mCC mUPL

Figura 3.3 Caracterizagdo de granjas comerciais existentes no Estado de Goias com reprodutores
suinos alojados.
Fonte: AGRODEFESA, 2015.

A tabela abaixo demonstra um resumo do Plano de Ag&o anteriormente
descrito, com manutencéo das colunas das acdes acompanhadas e do cronograma
de execucdo, sendo incluida para melhor visualizacdo a porcentagem executada de

cada item.

Tabela 3.2 Acompanhamento do cronograma de execucdo do Plano de Acéo para pleito de
reconhecimento internacional de Goias como Zona Livre de PSC.

uando?
Q %

O que? 2014 2015 Executada

Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai

01 | Desenvolver agdes da NI 100%
DSA n°03/2014 e NI X
n°05/2009

Aplicar as acoes
02 | estabelecidas na Ordem 100%
de Servico elaborada
pela DITEC

Disponibilizar no
SIDAGO a opcgéo "incluir"
03 | na Guia de Transito 100%
Animal - GTA, em campo X
especifico, quando estas
forem emitidas pelas
UOL's e/ou credenciados,
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a informacao referente ao
envio para abate de
reprodutores de descarte

04

Implementar no SIDAGO
filtro que permita
selecionar  granjas de
suideos cadastrados

100%

05

Emitir relatério com a
relagédo de granjas
(nimero) e quantidade
de animais

100%

06

Esclarecer as estratégias
do sistema de vigilancia
para PSC descritas na NI
n°® 05/2009 e definir as
competéncias de cada
Unidade Regional e
Unidades Operacionais
Locais da Agrodefesa
para aplicacdo das acbes
em todo o Estado de
Goiés

100%

07

Esclarecer as estratégias
do sistema de vigilancia
para PSC descritas na NI
n° 05/2009 e definir as
competéncias de cada
Unidade Regional para o
controle do transito e
movimentagdo de
suideos nos postos fixos
de fiscalizagao da
Agrodefesa

100%

08

Capacitar FEAs -
médicos veterinarios para
coleta de sangue em
reprodutores suinos de
granjas comerciais

100%

09

Esclarecer as estratégias
do sistema de vigilancia
para PSC descritas na NI
n° 05/2009 aos médicos
veterinarios
credenciados/habilitados,
RT's da empresa Brasil
Foods - BRF e
Cooperativa COMIGO

100%

10

Capacitar servidores da
Agrodefesa, técnicos e
produtores da éarea de
suinocultura

100%

11

Apresentar na reunido
ordinaria. do  Comité
Estadual de Sanidade
Suidea - COESUI a
aplicacéo da NI
n°05/2009

100%

12

Apresentar a AGS,
FUNDEPEC-GO e
SEAGRO a aplicagéo da
NI n°05/2009

100%

13

Capacitar alunos da
Escola de Veterinaria e
Zootecnia da
Universidade Federal de
Goias - UFG

100%
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14
Receber auditoria do NC

MAPA no PESS

Disponibilizar no
SIDAGO um filtro que
permita gerar um
15 | relatério de  GTA's 100%
emitidas pela Agrodefesa X X
e de GTA's provenientes
de outras UF's
relacionadas ao abate de
reprodutores de descarte

16 . . L 100%
Produzir material técnico

informativo

Promover a andlise,
17 | triagem e envio das 100%
amostras  provenientes X X X X X X X
dos frigorificos, granjas e
criatdrios

Solicitar o  Cadastro
18 | Técnico Federal de 100%
cacadores de suideos X
asselvajados no Estado
de Goias

Solicitar orientagfes da
19 | EMBRAPA quanto aos 100%
procedimentos a serem X
adotados para suideos
asselvajados

Organizar o Cadastro
20 | Técnico Federal de 100%
cacadores de suideos X
asselvajados no Estado
de Goiés

Solicitar e comprar Kkits
para coleta de amostras
21 | de sangue para fins de 100%
distribuicdo junto aos X
agentes de controle
cadastrados no IBAMA e
no Exército

Capacitar os agentes de
22 | controle de suideos 100%
asselvajados quanto a X
metodologia de coleta de
amostras

23 . L 100%
Capacitar Fiscais sobre a X

NI DSA n°03/2014

24 | Coleta de sangue em 100%
reprodutores suinos de X X
descarte

Em andlise do cronograma de execucao verifica-se que a maioria das acdes
previstas atingiram 100% de realizacdo, ou seja, foram totalmente concluidas. A
Gnica atividade ndo conclusa foi a auditoria do Programa Estadual de Sanidade dos
Suideos, cuja execucao devera ser providenciada por auditores do MAPA somente

apos andlise do Relatério Técnico de 2014, repassado aquela instituicdo no més de
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fevereiro de 2015, com resultado de avaliacdo prevista para marco de 2015. Desta
forma este item né&o foi considerado no resultado final do Plano de Acé&o, tendo em
vista ndo ser dependente da AGRODEFESA para realizacao.

O resultado das acdes do Plano de Acéo corroborou com Brasil (2012),
concluindo-se que a utilizacao de ferramentas de Gestao da Qualidade permite que
o Grupo de Trabalho norteie as a¢des basicas que devem ser tomadas para atingir o

objetivo desejado.

Ja Angelo et al (2011), reforca que o proprio instrumento induz ao
pensamento sistematizado e ao planejamento para tomada de decisdo com meta,
prazo, agentes envolvidos e resultados esperados, o que pode ser verificado nos
resultados obtidos no cronograma de acompanhamento do Plano de Acao,
atingindo-se o objetivo definido previamente: subsidiar relatorio técnico para fins de
apresentacdo do pleito de Goids como zona livre da Peste Suina Classica com

reconhecimento internacional pela OIE.

No entanto, Brasil (2012) cita que o método 5W2H é uma ferramenta de
analise cujo objetivo é direcionar a discussdao, porém ndo é uma ferramenta
completa para elaboracdo de planos de acédo, mas pode ser utilizada combinada
com outras. Assim, esta combinacdo € necessaria em muitas situagfes técnicas,
neste caso para desenvolvimento de programas sanitarios da area animal, de forma
a se obter o maximo de controle visando o alcance dos objetivos pré-definidos no

Plano de Acéo.
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CONCLUSAO

A proposta de acompanhamento das acBes do Programa Estadual de
Sanidade dos Suideos — PESS, por meio da ferramenta de qualidade 5W2H, no
intuito de subsidiar a elaboragéo de relatério técnico para o pleito de reconhecimento
de Goidas como zona livre da Peste Suina Classica — PSC demonstrou boa

efetividade para o controle das acdes.

Com o uso da ferramenta foi possivel realizar o levantamento de informacoes,
0 acompanhamento e monitoramento de atividades, bem como a execucao das
competéncias atribuidas a cada ator envolvido, propiciando desta forma a confeccéo
do relatorio técnico de forma mais concisa, atendendo assim ao objetivo pré-

definido.

A confeccdo de um Plano de Acdo por meio da ferramenta de qualidade
5W2H permitiu a realizacdo de avaliacdes peridédicas do nivel de execucdo das
atividades frente ao objetivo esperado. Trata-se de uma ferramenta simples, porém,
altamente eficaz e de facil implementacdo na gestdo de projetos, pela qual se &
possivel ter uma andlise macro, mas também especifica, através do

acompanhamento e mensuracéo das ag0es executadas.

O método 5W2H pode e deve ser utlizado juntamente com outras
ferramentas de gestdo, de modo que se obtenha o maximo de controle e
acompanhamento das tarefas. Como o planejamento estratégico € dinamico, por
meio deste método é possivel se obter uma nova roupagem a qualquer momento

com a modificacdo do cronograma.

Embora, na area de saude animal exista ainda pouca literatura sobre o tema,
a ferramenta esta amplamente difundida em outras areas do conhecimento. Para
fins de melhor controle das ac¢les relativas a operacionalizacdo de programas
sanitarios, o 5W2H deve ser complementado com outras ferramentas de gestéo, de
modo a se obter um melhor detalhamento das atividades e com isso, se criar uma

cultura de planejamento no ambiente organizacional de forma natural.
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