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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO E PLANEJAMENTO

O ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO E PLANEJAMENTO — SEGPLAN

CONCORRENCIA PUBLICA N.° [--]/2016
ANEXO IV — MODELO DE PROPOSTA COMERCIAL

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA, NA MODALIDADE CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, DESTINADA A REESTRUTURACAO, AMPLIACAO,
QUALIFICACAO, IMPLANTACAO, OPERACAO E GESTAO DAS UNIDADES VAPT
VUPT DO ESTADO DE GOIAS
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INTRODUCAO

1.1 O CONCORRENTE devera apresentar sua Proposta Comercial em um
envelope lacrado (envelope n.° 4), nos termos e datas indicados no instrumento
convocatério, a qual estara acompanhada de carta de apresentacéo, conforme

modelo constante do Anexo I, do EDITAL.

1.2 A Proposta Comercial devera conter o VALOR POR ATENDIMENTO — VPA,
proposto para a prestacdo dos SERVICOS.

1.2.1 O VPA proposto corresponde ao valor unitario que remunerard 0s
SERVICOS INSTITUCIONAIS, compostos de atendimento presencial e
atendimento virtual no &mbito do PROGRAMA VAPT VUPT.

1.3 Todos os quadros, tabelas e demais informagcfes numeéricas referentes a este
Anexo deveréo ser fornecidos pelo CONCORRENTE em documento impresso
e em planilhas do programa Microsoft Excel, em CD ou Pendrive, com todas as
memoarias de célculo utilizadas, bem como com todas as suas formulas, em
formato auditavel, completo, manipulavel e que permita analises de

sensibilidade.

1.4 As planilhas deveréo seguir as nomenclaturas apresentadas neste EDITAL e,

em caso de davida, deverdo estabelecer com clareza a definicdo adotada.

1.5 O CONCORRENTE devera encaminhar, em versdo impressa e em CD ou
Pendrive, manual de utilizacdo do modelo e do memorial de célculo das
informacgdes aqui referidas, com indicacdes claras sobre como utilizar o modelo
e realizar analises de sensibilidade, descricdo de macros e subprogramas
criados e indicacdo exaustiva dos dados e premissas utilizados na elaboracdo

de projecdes econémico-financeiras.

1.6 Esse modelo e estas informacdes deverdo considerar, ainda, a moeda corrente
do Brasil e, quando se referirem a valores reais ou precos constantes, deverdo
utilizar a data-base de [més/ano], equivalente a data de apresentacdao da
Proposta Comercial.
1.7 Na hip6tese de divergéncias entre os documentos impressos e 0s
Pal4cio Pedro Ludovico Teixeira Pagina 2]20

Rua 82, N° 400 — 7° anAdar — Setor Sul
74015-908 — GOIANIA - GO



sy

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO E PLANEJAMENTO

apresentados em meio digital, prevalecera o conteldido da verséo impressa.
2. PROPOSICAO DO VALOR POR ATENDIMENTO - VPA

2.1 O CONCORRENTE devera propor um VALOR POR ATENDIMENTO - VPA,
sendo que tal valor sera utilizado para fins da avaliagcdo de sua Proposta

Comercial.

2.1.1 O VALOR POR ATENDIMENTO - VPA proposto ndo podera exceder

R$16,50 (dezesseis reais e cinquenta centavos).

2.2 Para fins do calculo do valor total da receita bruta da Proposta Comercial, que
remunerard a prestacdo dos SERVICOS, o CONCORRENTE devera
considerar a DEMANDA PROJETADA no Anexo |, multiplicada por 21 dias

Uteis a cada més.

2.2.1 Para efeito do célculo mencionado no item 2.2, acima, O
CONCORRENTE devera assumir que:

(i) Todas as UNIDADES DE ATENDIMENTO VAPT VUPT sob a gestdo
do PODER CONCEDENTE deverdo migrar suas operacdes para a
CONCESSIONARIA no prazo de até 04 (quatro) meses contado (i)
da DATA DE EFICACIA e da (i) constituicdo da GARANTIA DE
PAGAMENTO DA  CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA,
consoante previsto no Anexo V - CONTRATO DE CONCESSAOQ;

(i) A CENTRAL VAPT VUPT devera ser disponibilizada no momento da
DATA DE EFICACIA DO CONTRATO, contados do inicio do

cOmputo do prazo indicado no item (i), acima;

(i) A CONCORRENTE devera considerar, contada da DATA DE
EFICACIA do CONTRATO DE CONCESSAO:
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a. A assuncdo imediata de todas as 60 UNIDADES VAPT VUPT
em operacao e reestrutura-las no prazo de 36 meses, conforme
cronograma descrito no item 2.2.2;

b. A partir do 5° més de operacao, disponibilizar as Solucbes de
TIC, conforme Anexo I;

c. A partir do 22° més da DATA DE EFICACIA do CONTRATO DE
CONCESSAO implantar 49 novas UNIDADES VAPT VUPT que
compordo a ampliacdo do PROGRAMA VAPT VUPT no Estado

de Goias, conformeo cronograma descrito no item 2.2.2.
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2.2.2 CRONOGRAMA DE ASSUNGAO E EXPANSAO DAS UNIDADES VAPT VUPT

Nome da tarefa

Efetivagdo do Contrato

Assinatura do Contrato com SPE

Apresentacgao e Planejamento
Reunido de Apresentacédo

Reunibes para planejamento de
desmobilizag&o e implantacdo

Pré-Operac¢do do Contrato

Definicdo dos Servidores Publicos para
Equipe Multiplicadora de Treinamentos

Definicdo dos Servidores Publicos para
Func¢des Indelegaveis

Definicdo dos Servidores Publicos para
Equipe de Migracédo

Plano de realocagéo dos Servidores Publicos,

Comissionados e Terceiros, pelo Poder
Concedente

Recrutamento, Selecédo e Contratagdo de
Pessoal

Treinamento e Capacitacdo Técnica

Realocacdo da Demanda das Unidades de
Goiania

Desafetacao dos iméveis atuais

Transferéncia dos Contratos de Alugueis,
Comodato ou Cooperacéo

SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO E PLANEJAMENTO

Duragéo

1 dia

2 meses

2 meses

2 meses

2 meses

3 meses

3 meses

2 meses

2 meses

2 meses

0

0
1

00
2 3

&

st

ESTADO DE GOIAS

Comissao Permanente de LicitacBes

Tempo em Meses
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Nome da tarefa

Denuncia e Recontratagédo dos Servigos
Operacionais (Seguranca, Limpeza, etc.)

Requalificagdo dos edificios atuais

Desenvolvimento de projetos arquitetonicos e
executivos

Obtencéo de alvaras

Alocacéo das Garantias Contraprestacdes e
Investimentos

Ordem de inicio dos Servigos

Assuncéo de 60 Unidades VAPT VUPT em
operacao

Operagéao assistida com Equipe de Migracéo

Realocacéo dos Servidores Publicos,
Comissionados e Terceiros, pelo Poder
Concedente

Data Limite da Entrega das
Unidades Requalificadas (36 meses)

Goiania Araguaia Shopping
Goiania Banana Shopping
Goiania Buena Vista
Goiania Campinas

Goiania Central do Servidor
Goiania Cidade Jardim

Goiania Detran

Duracéo

2 meses
4 meses
4 meses

4 meses

st

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO E PLANEJAMENTO
Comissao Permanente de LicitacBes

Tempo em Meses
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Tempo em Meses
Nome da tarefa Durag&o
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Goiania Juceg .

Goiania Mangald .

Goiania Passeio das Aguas .

Goiania Praga da Biblia .

Goiania Secima .

Goiania VAPT VUPT Empresarial .

Aguas Lindas de Goias .
Alexania .

Alvorada do Norte .

Anéapolis Shopping .

Anéapolis Centro .

Aparecida Buriti Shopping .

Aparecida Centro .
Aparecida Garavelo .

Bela Vista de Goias .

Bom Jesus de Goias .

Buriti Alegre .

Caldas Novas .

Cataldo .
Cristalina .

Formosa .

Goianésia .
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Tempo em Meses
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Goianira .

Goias .

Goiatuba .

Ipameri .

Ipora .

Itaberai .

Itapuranga .

Itaugu .

Itumbiara .
Jaragua .

Jatai .

Luziania .

Minacu .

Mineiros .

Morrinhos .

Mozarlandia .

Nerépolis .

Nova Gama .
Piracanjuba .

Pires do Rio .

Planaltina .

Porangatu .
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Tempo em Meses
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Posse .
Quirinépolis .
Rio Verde .
Santa Helena de Goias .
Santo Antonio do Descoberto .
Séo Miguel do Araguaia .
Senador Canedo .
Trindade .
Valparaiso de Goias .
Comunicagdo e Marketing 36 meses © o o o o o o o 0 o 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o

Disponibilizacédo das solugdes de TIC 24 meses © 0 o o 0 o o 0 0 0 0 o 0 o o 0 0 0 0 0 0 0 o o

Data Limite da Entrega das
Unidades em Expansao (18 meses)

Abadiania .

Acrelina .

Anicuns .

Aragargas °

Barro Alto

Cachoeira Alta U
Cacu .

Caiaponia ]

Campinorte ]
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Comissao Permanente de LicitacBes

Tempo em Meses
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Campos Belos ]

Ceres ]

Cidade Ocidental .

Cocalzinho de Goias .

Corumba de Goias

Crixas .

Edeia .
Firminopolis .
Flores de Goias .
Goianapolis

Guapd .
Hidrolandia U

laciara U

Indiara U

Inhumas U

Itapaci .

Jussara .

Mara Rosa

Maurilandia .

Montividiu .
Niguelandia .

Nova Crixas ]
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Comissao Permanente de LicitacBes

Tempo em Meses

Nome da tarefa Duragéo 202222
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Orizona U

Padre Bernardo .

Palmeiras .

Paratna

Petrolina de Goias

Piranhas

Pirenépolis .

Pontalina .

Rialma

Rubiataba .

Séo Domingos .
Sé&o Jodo d'Alianca U
Sé&o Luis de Montes Belos U

Sé&o Siméo U

Silvania U

Uruagu .

Uruana .

Vianépolis .
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2.3 Para o0 VALOR POR ATENDIMENTO - VPA proposto deverdo ser
considerados todos os desembolsos programados ao longo da vigéncia da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, tais como os relativos a obras de
construcdo, reforma, adaptacdo, solucdo tecnoldgica, salarios, material de
limpeza, material de copa, material de escritorio, equipamentos, softwares,
aluguel, agua, luz, IPTU, seguros e todo e qualquer ativo necessario a perfeita
implantacdo, operacdo e manutencdo das UNIDADES DE ATENDIMENTO
VAPT VUPT.

2.4 O VALOR POR ATENDIMENTO - VPA proposto devera considerar, ademais,
0s recursos humanos, uniformes e materiais necessarios a operagao das
UNIDADES DE ATENDIMENTO VAPT VUPT, bem como os servicos de
manutencdo predial, impostos, investimentos em ampliacdo, atualizacfes
tecnoldgicas previstas no EDITAL e demais itens imprescindiveis ao perfeito
cumprimento do CONTRATO.

2.5 O VALOR POR ATENDIMENTO - VPA proposto devera considerar todos os
tributos incidentes sobre a execucdo do objeto da Licitagdo, ndo sendo

consideradas as Propostas que ndo o fagam.
DOCUMENTACAO RELATIVA AO PLANO DE NEGOCIOS

3.1 No tocante aos aspectos organizacionais e societarios da futura
CONCESSIONARIA, deverdo ser apresentados os seguintes documentos e

informacgoes:
i. Estrutura organizacional da CONCESSIONARIA;
iil. Organograma; e

iii. Dimensionamento dos sistemas, equipamentos, pessoal e escala de
trabalho para a operagéo da CONCESSIONARIA;

iv. Cronograma de implantacdo e ampliagdo das novas UNIDADES VAPT
VUPT.
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3.2 O CONCORRENTE devera apresentar uma descricdo completa do programa

de financiamento proposto, contendo:

i. Memorial justificativo da estrutura global de financiamento proposta,

indicando as fontes de financiamento; e

ii. Cronograma de integralizacdo do capital proprio, bem como descricdo
detalhada da origem dos recursos a serem utilizados na capitalizagdo

propria.

4. PROJECOES OPERACIONAIS PARA O PERIODO DA CONCESSAO
ADMINISTRATIVA

4.1 Os CONCORRENTES deverdo apresentar, em sua Proposta Comercial,

guadros conforme os modelos orientativos que seguem.

4.2 As informacdes apresentadas pelos CONCORRENTES nos quadros abaixo

visam a comprovar a viabilidade da Proposta Comercial.

4.3 Para tanto, deverdo ser apresentadas as informacbes essenciais e
complementares, por UNIDADE DE ATENDIMENTO VAPT VUPT, que

facilitem a compreensédo da Proposta.
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QUADRO 1: Capital Social (valores em R$ mil).

Ano 01 | Ano 02

Ano 20

Total

1. Subscrito

2. A integralizar

3. Integralizado (1-2)

4. Integralizado no Ano

QUADRO 2: Proje¢cbes de custos e despesas, incluindo as despesas operacionais,

depreciacdes e amortizacGes, despesas tributarias e outras de natureza operacional e

nao operacional (valores em R$ mil).

Ano 01| Ano 02

Ano 20

Total

1. Tributos

1.1. PIS

1.2. COFINS

1.3.ISS

1.4. IPTU

1.5. Outras taxas

Total (1)

2. Custos Operacionais

2.1. Material de Consumo

2.2. Equipamentos/Software

2.3. Recursos Humanos/Uniforme

2.4. Telefone/Luz

2.5. Seguros

Palacio Pedro Ludovico Teixeira
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Comissao Permanente de LicitacBes

Ano 01| Ano 02 Ano 20| Total

2.6. Manutencé&o/Servicos

Total (2)

3. Depreciacdo/ AmortizacOes

Total (3)

TOTAL (1+2+3)

QUADRO 3: Projecdes de desembolsos com investimentos (valores em R$ mil).

Ano 01| Ano 02 Ano 20| Total

1. Projeto Executivo

2. Reformas/Construcéo

3. Mobiliario e Divis6rias

4. Sistema de Seguranca e
Vigilancia

5. Solugédo Tecnoldgica de
Relacionamento

6. Programacéo Visual

7. Telefone/Agua/Luz/Internet
(Pré-operacional)

8. Recursos Humanos
(Pré-operacional)

9. Outros

TOTAL (1+2+3+4+5+6+7+8)
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QUADRO 4: Demonstracao de Resultados Projetados (valores em R$ mil).

Ano 01 | Ano 02 Ano 20

Total

1. Receita Operacional Bruta

2. Deducgdes de Receita

2.1. COEF

2.2.PIS

2.3. COFINS

2.4.1SS

3. Receita Operacional Liquida
(1-2)

4. Custos/Despesas Operacionais

4.1. Y dos custos/despesas
operacionais das Unidades de
VAPT VUPT e Central de Gestéo e
Operagéo

5. Lucro Bruto (3-4)

6. Despesas

6.1. Gerais e Administrativas

6.2. Amortizacdo/Depreciacado

6.3. Outras Despesas Operacionais

7. Lucro Liquido antes IR (5-6)

8. Impostos/Contribui¢cdes

8.1. Imposto de Renda

8.2. Contribuicéo Social

9. Lucro Liquido (7-8)
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Comissao Permanente de LicitacBes

QUADRO 5: Fluxo de Caixa Projetado (valores em R$ mil) e TIR % (taxa interna de

retorno do projeto)

Ano 01

Ano 02

Ano 20

Total

1. Operacional

1.1. Lucro Operacional

1.2. Resultado né&o operacional

1.3. Depreciagéo / Amortizacéo

1.4. IR e Contribuicdo Social

1.5. Variagdo em Contas a Receber

1.6. Variagdo em Estoques

1.7. Variagdo em outros Créditos

1.8.Variagdo em Despesas Pagas

1.9. Variagdo em Fornecedores

1.10. Variacdo em Obrigactes
Tributérias

1.11. Variacdo em Contas a Pagar

2. Investimentos

2.1. Investimentos/Imobilizado

2.2. Sistemas de Seguranca

2.3. Outros

3. Financiamentos

3.1. Resultado financeiro liquido

3.1. Amortizacdes

3.2. Financiamentos

3.3. Capital Social Integralizado no
ano
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Comissao Permanente de LicitacBes

Ano 01 | Ano 02 Ano 20 | Total
3.4. Distribuicéo de Dividendos
4. Saldo do Caixa (1+2+3)
5. TIR do Projeto
QUADRO 6: Balango Patrimonial Projetado (valores em R$ mil).
Ano 01 | Ano 02 Ano 20| Total

1. Ativo

1.1. Circulante

1.1.1. Disponibilidade

1.1.2. Contas a Receber

1.1.3. Estoques

1.1.4. Despesas Pagas
Antecipadamente

1.1.5. Créditos Tributarios

1.1.6. Outros Créditos

1.2. Realizavel a Longo Prazo

1.2.1. Créditos

1.3. Permanente

1.3.1. Investimento

1.3.2. Imobilizado

1.3.3. Diferido

2. Passivo

2.1. Circulante

2.1.1. Empréstimos/Financiamentos
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Comissao Permanente de LicitacBes

Ano 01| Ano 02

Ano 20

Total

2.1.2. Fornecedores

2.1.3. Obrigacgbes Tributarias

2.1.4. Salarios a Pagar

2.1.5. Dividendos a Pagar

2.1.6. Outras Contas a

Pagar

2.2. Exigivel a Longo

Prazo

2.2.1. Empréstimos/Fin

anciamentos

2.2.2. Outros

3. Patriménio Liquido

3.1. Capital

3.2. Reservas

3.3. Lucros Acumulados
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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO E PLANEJAMENTO
Comissao Permanente de LicitacBes

MODELO DE APRESENTACAO DE PROPOSTA COMERCIAL

Prezados Senhores,
Apresentamos nossa PROPOSTA COMERCIAL para a Concorréncia [--]/2016.

Propomos, a titulo de VALOR POR ATENDIMENTO - VPA, o valor de R$ [--] [(valor por
extenso)], que remunera o objeto da CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

Declaramos, expressamente, que:

a) concordamos, integralmente e sem qualquer restricdo, com as condi¢Bes da

contratacgéo;

b) manteremos esta Proposta Comercial valida pelo prazo de 120 (cento e vinte) dias,

contado da data de sua entrega;

c) temos pleno conhecimento do local, das condi¢des e das exigéncias para a execugao
dos SERVICOS.

Atenciosamente,

(assinatura do representante legal)

Palacio Pedro Ludovico Teixeira Pagina 20]20
Rua 82, N° 400 — 7° anAdar — Setor Sul
74015-908 — GOIANIA - GO



