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l Apresentacao

A TECNOLOGIA VEM OCUPANDO UM ESPAGO DE DESTAQUE NA ADMINISTRAGAO PUBLICA QUE,
QUANDO DIRECIONADA ESTRATEGICAMENTE, TRAZ GRANDES RESULTADOS E ENUMERAM BENEFICIOS

QUE TRADUZEM EM EFICIENCIA, EFICACIA E EFETIVIDADE DE POLITICAS PUBLICAS.

NO ENTANTO, A SUA MA UTILIZAGAO, ISTO E, SEM ALINHAMENTO ESTRATEGICO, PODE TRAZER
CONSEQUENCIAS E PROBLEMAS DURADOUROS. A IMPLANTACAO DE TECNOLOGIA SEM A DEFINICAO

DE NEGOCIO GERA DEPENDENCIA A PROCESSOS MAL DEFINIDOS OU MESMO DIVERGENTES.

UMA VEZ DEFINIDO O ALINHAMENTO ESTRATEGICO DE NEGOCIO DA POLITICA PUBLICA DE GESTAO DE
PROJETOS, A PARTIR DA ELABORACAO E DIVULGACAO DAS DIRETRIZES NORTEADORAS PARA A GESTAO
DE PROJETOS NO ESTADO DE GOIAS, TRAZEMOS A TECNOLOGIA COMO UMA ALIADA PARA A
FACILITACAO DA ATUACAO DOS LIDERES DE PROJETOS, BEM COMO DAQUELES QUE CONSOMEM OU

INTERAGEM COM INFORMAGOES RESULTANTES DE UMA GESTAO DE PROJETOS RESPONSAVEL.

A DEFINICAO DE UMA FERRAMENTA CORPORATIVA PARA GESTAO DE PROJETOS PASSA PELO CAMINHO
NATURAL DE AVALIACAO DE SUA ADERENCIA AO CENARIO E NIVEL DE MATURIDADE, ALEM DE

CRITERIOS COMO ECONOMICIDADE E VANTAJOSIDADE PARA O ESTADO DE GOIAS.

ESTE DOCUMENTO APRESENTA E ORIENTA A UTILIZAGAO DA FERRAMENTA CORPORATIVA PARA
GESTAO DE PROJETOS, DEFINIDA PELA SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRACAO, POR MEIO DA

GERENCIA DO ESCRITORIO DE PROJETOS, PARA ATENDER OS DIVERSOS ORGAOS E ENTIDADES

ESTADUAIS QUE COADUNAM PARA UMA GESTAO DE PROJETOS HARMONICA E SIMPLIFICADA NO

ESTADO DE GOIAS.

A FERRAMENTA FOI CUSTOMIZADA COM A PREMISSA DE SEGUIR AS DIRETRIZES NORTEADORAS PARA
A GESTAO DE PROJETOS NO ESTADO DE GOIAS, PORTANTO, SUA EVOLUGAO ACOMPANHARA O NIVEL

DE MATURIDADE DESSAS DIRETRIZES.

OUTRO FATO IMPORTANTE A SER LEMBRADO E QUE A GESTAO DE PROJETOS NO ESTADO DE GOIAS
DEVE SER PENSADA E EXECUTADA DE FORMA RESPONSAVEL, DE MODO QUE SEU CUSTO NAO PODE
SER SUPERIOR AO CUSTO DE UMA POLITICA PUBLICA FINALISTICA. PARA ISTO, A FERRAMENTA

ASSUME UM PAPEL IMPORTANTE NA ECONOMICIDADE DOS PROJETOS PUBLICOS.

GERENCIA DO ESCRITORIO DE PROJETOS
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l Por que utilizar uma ferramenta para Gestao de Projetos?

A UTILIZAGAO DE FERRAMENTA PARA GESTAO DE PROJETOS SE MOSTRA COMO UM FATOR CRITICO DE
SUCESSO NO DIA-A-DIA DE UM ORGAO OU ENTIDADE QUE ENTREGA RESULTADOS COM FREQUENCIA E

QUALIDADE SATISFATORIA.

UM GRANDE DESAFIO DOS LIDERES DE PROJETOS E O ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO E
ENTREGA DOS PROJETOS DO ORGAO OU ENTIDADE. MUITOS LIDERES AINDA SE ORGANIZAM A PARTIR
DE PASTAS E PLANILHAS QUE SAO SEGMENTADOS POR PROJETOS. TANTO QUE NAS DIRETRIZES
NORTEADORAS PARA A GESTAO DE PROJETOS NO ESTADO DE GOIAS DISPOMOS DE DIVERSOS

ARTEFATOS COM ESTE FORMATO.

APESAR DE SER FUNCIONAL, ESTE MODELO GERA UM TRABALHO MUITO ARDUO DO LIDER DE
PROJETOS E E MUITO POUCO AGIL. SEM DUVIDA, O QUANTITATIVO DE HORAS DE TRABALHO DE UM
LIDER DE PROJETOS SEJA UMA DAS MAIS ALTAS EM UMA EQUIPE DE PROJETO, ENTAO QUANTO

MELHOR OTIMIZADO MAIS BENEFICIOS GERAIS TEREMOS ATINGIDO.

EXISTEM DIVERSAS FERRAMENTAS COM O PROPOSITO DE EXECUTAR O PROCESSO DE GESTAO DE
PROJETOS, CADA UMA COM SUAS ESPECIFICIDADES E NIiVEIS DE ADERENCIA AS NECESSIDADES DO
ESTADO DE GOIAS. ESTAS FERRAMENTAS VAO DESDE AQUELAS QUE POSSUEM EM SEUS REQUISITOS
IMPLEMENTADOS UMA METODOLOGIA PROPRIA ATE AQUELAS FLEXIVEIS QUE PODEM SER UTILIZADAS

A QUALQUER CRITERIO.

BASICAMENTE, AS FERRAMENTAS PARA GESTAO DE PROJETOS BUSCAM ATENDER OS SEGUINTES REQUISITOS:

COLABORAGAO: COM A UTILIZACAO DE UMA FERRAMENTA CORPORATIVA TODAS AS PESSOAS
ENVOLVIDAS NO PROJETO PODEM TER ACESSO AOS DADOS E INFORMAGOES DA SITUAGAO E EXECUGCAO
DOS TRABALHOS, BEM COMO MEIOS PARA A ATUALIZAGAO DOS MESMOS. O ACESSO COMPARTILHADO,
NESTE CASO, E SINONIMO DE COLABORAGAO, UMA VEZ QUE DEIXAMOS DE LADO PASTAS E PLANILHAS

“ESCONDIDAS” EM NOSSAS MAQUINAS E PASSAMOS A UTILIZAR AMBIENTE ACESSIVEL.

GERENCIAR VARIOS PROJETOS AO MESMO TEMPO: NORMALMENTE, UM LIDER DE PROJETOS E
RESPONSAVEL POR ACOMPANHAR VARIOS PROJETOS AO MESMO TEMPO. PELA UTILIZACAO DA
FERRAMENTA, E POSSIVEL SABER QUAIS PROCESSOS SAO MAIS URGENTES, O QUE E ESTRATEGICO, O QUE
E PRIORITARIO, ALEM DE APRESENTAR A SITUACAO DA CARTEIRA DE PROJETOS DESTACANDO AQUELES
PROJETOS QUE CARECEM DE MAIOR ATENCAO OU ATUACAO. OU SEJA, E POSSIVEL TER TODAS AS

INFORMAGOES DO PORTFOLIO EM UM MESMO AMBIENTE PADRONIZADO.

ECONOMICIDADE: A TECNOLOGIA IMPLANTADA FAVORECE CRITICAS E ANALISES QUE AO OLHO HUMANO
LEVARIA MUITO MAIS TEMPO OU QUE NEM SERIA POSSIVEL PELA COMPLEXIDADE DE MODELOS DE
PASTAS E PLANILHAS. COM A FERRAMENTA DISPONIVEL, OS LIDERES DE PROJETOS PODEM FOCAR EM

SUA ATUACAO NA CONDUCAO DOS PROJETOS.

COMUNICACAO MAIS EFICIENTE: AS INFORMACOES ESTAO PROTEGIDAS DENTRO DO AMBIENTE

DISPONIBILIZADO E, TAMBEM, A BASE DAQUILO QUE PRECISA SER COMUNICADO.
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l Diferentes ferramentas para Gestao de Projetos

ARTIA (ARTIA.COM) SLACK (SLACK.COM)

~ E DO SE B E L. ETE CE LIz D A ES DE
O ARTIA POSSUI FUNGOES QUE INCLUEM: CONTROLE FINANCEIRO (COMPARANDO O CUSTO SEGUNDO SEU FABRICANTE, O SLACK PROMETE CENTRALIZAR TODA A COMUNICACAO ATRAVES UM

. L E L E DE . ELE E E E DE AO D
ESTIMADO COM O REAL), SISTEMA DE APONTAMENTO DE HORAS DE COLABORADORES, RELATORIOS CANAL CHAT E COMPARTILHAMENTO ARQUIVOS MAIS UMA FERRAMENTA DE COMUNICAGAO DO

E ESTAO DE E ECE DO SE LEME D LIZAGAO DE
DE DESEMPENHO, KANBAN, DENTRE OUTRAS. QUE PARA GESTAO PROJETOS, NECESSITANDO SER COMPLEMENTADO COM A UTILIZACAO OUTRAS

FERRAMENTAS.

ESTA FERRAMENTA UTILIZA A TECNICA POMODORO, QUE E UMA METODOLOGIA DE TRABALHO QUE -
O SLACK PERMITE A INTEGRACAO COM OUTRAS FERRAMENTAS COMO O GOOGLE DRIVE E O DROPBOX.
PERMITE DIVIDIR O ESFORGO EM TEMPOS DE 25 MINUTOS E INTERVALOS DE 5, COM O OBJETIVO DE

AUMENTAR A PRODUTIVIDADE.

ZBESY & > Projetos - Clientes > AGGE

DoECo&a&a D Acme Sites #cu!ture O B M a @ % :
Mar 2018 Abr 2018 Mai 2018 Jun2018 Jul2018 Today
TiTuLo INCIO  TERMING ATUAL SITUAGAO  PRAZO 25 4 11.18.25. 1. 8 15.22.29. 6. 13.20.27. 3. 10.17.24. 1. 8 15.22.29. &
© Consultoria em Gestio de Projetos ~ 06/03/2018 27/07/2018 96.28% Proposto [ ] | | g Lane Collins
) Really need to give some Kudos to @julie for helping out with the new influx of Tweets yesterday. People are really, reafly
® 01-Pangjsmento 06/03/2018 13/06/2018  100% Pendente ] |$ | S AR R
@ 03-Ercemaments 22/03/2018 0106018 100% Pendente ] 8 .
ine Camara
@ 0301-LigBes Aprendidas 0% Pendente o No! It was my pleasure! People are very excited.
© WebSite 11/04/2018 26/06/2018 5451% Emandamento M : | B oo Stoweit
@ 01-Pangamento 20042018 26062018 6762% Pendente ] $ | | # brainstorming What are our policies in regards to pets in the office? I'm assuming it's a no-go, but thought | would ask here just to make
sure what was the case.
@ (2becucio 11/04/2018 18/05/2018  517% Pendente | - |
¥ # culture s
Acme Culture Meeting
@ 03-Controle 01/052018 25052018 100% Pendente | ] | & | Evert starting fo 15 macbes:
Encemamento 01/052018 25052018 0% Pendente ] Culture Weekly Meeting
# media-and-pr
© Website 19/04/2018 30/06/2018 69,51% Pendente ] | | : . Today from 2:30 PM to 3:00 PM
Backl 0% Pendens
el EneenE "} Johnny Rodgers
@ Spint2 19042018 300672018 61445% Pendlents [ ] | @ | i
Sprint 3 0% Pendente

[E Building Policies & Procedures

SECURITY POLICIES
o All guests and visitors must signin

Figura - Area de Trabalho do Artia
Figura - Area de Trabalho do Slack

TRANSFORMA

D



l Diferentes ferramentas para Gestao de Projetos

PobIo (PODIO.COM)

FERRAMENTA PARA GERENCIAR TAREFAS, ELE ORGANIZA PRAZOS DE ENTREGA, TAREFAS E ARQUIVOS
EM UM SO LUGAR. ATRAVES DO PODIO TODOS AS PESSOAS ENVOLVIDAS NO PROJETO CONSEGUEM

VISUALIZAR O QUE ESTA SENDO PLANEJADO, EM PROGRESSO E COMPLETO.

O PODIO AINDA DISPONIBILIZA FILTROS PARA VERIFICAR, POR EXEMPLO, AS ENTREGAS QUE UMA

DETERMINADA PESSOA FEZ.

wvavpodio.com

My tasks Labels
Contact
& E
Roview
a
Translation
Today
+ NE LABE

28102014 37:00 Pick up test peints Fom Photografica.

28/1002014 Finish presentaton. [ Brand Footprint

A Dominic Chapman
M= Shared

@ Nolabels

™ Brand Footprint

i Emtec mors information abaet your task

‘@ Qrafti Brand Footorint 2015 pdf

& axoch fie

A Dominic Chapman 2 minutss 550
@Ermma iver can you give this a final once over bofore | present it?

& Erma iver 1 miveto ago
Sure, I've just realigned a few things but A leoks great

Tomorrow

() 2an02014 Proof read site copy. & Homepago | Review

Figura — Area de Trabalho do Podio

ASANA (ASANA.COM)

O ASANA REUNE FUNCIONALIDADES PARA A GESTAO DE PROJETOS COMO O KANBAN, ATRIBUICAO DE

TAREFAS A PARTICIPANTES E EXIBIGAO DAS ESTATISTICAS DO PROGRESSO DO PROJETO. ELE POSSUI UMA

INTERFACE QUE MOSTRA O ANDAMENTO DE CADA ATIVIDADE EM FUNGAO DO TEMPO, PERMITINDO

NAVEGAR ATRAVES DOS DIAS E VER O QUE CADA PARTICIPANTE E RESPONSAVEL POR FAZER.

ATRAVES DESSE CRONOGRAMA OS PARTICIPANTES TEM CLAREZA DE QUAIS TAREFAS PRECISAM SER FEITAS

PARA DESENCADEAR OUTRAS.

= MYTASKS ~ INBOX  DASHBOARD [+ ]
Board
Backlog - Ready to do
+ +

CSS/HTML validated

Final QA
@ oo

@ occ30

Ll actoas pages Videos have updated branding

a @ Dec20

Tracking codes inserted

Mobile-friendly site parallels

@ oo

XML sitemap submitted

R oo

Auto-responses working

@ Dec2s

~ Website launch -

In progress
+

Sync with Google Analytics

@ rov3o

CSS is optimized

SEO keyword optimizations

@ oo

Cookies notice

@ occs

Favicon renders properly

& o7

Web copy reviewed

@ oeco

Figura — Area de Trabalho do Asana

Apolio Enterpr

Q3o
Public to Marketing

Done -

iy

Font and image licensing

Sharing icons updated and
working

& vorce

Scripts and images are
optimized

2
A

Web copy drafted

3

Exclude IP addresses for
tracking

® ~




l Diferentes ferramentas para Gestao de Projetos

BITRIX24 (WWW.BITRIX24.COM.BR) GANTTPROJECT (WWW.GANTTPROJECT.BIZ)

O BITRIX24 £ UMA PLATAFORMA DE COLABORACAO, COM FUNCOES COMO: CRM, TELEFONIA, O GANTTPROJECT E UM SOFTWARE LIVRE QUE SERVE, BASICAMENTE, PARA GERENCIAR O CRONOGRAMA DE

GERENCIAMENTO DE RH, BATE-PAPO, CHAMADA DE VIDEO E GESTAO DE PROJETOS. PARA A GESTAO UM PROJETO. SUA FUNCIONALIDADE E BASEADA NO GRAFICO DE GANTT, PREVENDO INTERVALOS DE TEMPO

DE PROJETOS ELE APRESENTA UM KANBAN QUE INCLUI UMA COLUNA “EM APROVAGAO”, PARA £ DEPENDENCIA ENTRE AS ATIVIDADES.

TAREFAS QUE PRECISAM DE MODERACAO E GERA RELATORIOS DE CADA ATIVIDADE PARA QUE O ESSA FERRAMENTA PERMITE CONVERTER RESULTADOS EM PDF E HTML. NAO E UM SISTEMA QUE OPERA

GERENTE POSSA VISUALIZAR QUANTO TEMPO CADA COLABORADOR PASSOU EM CADA ETAPA DO NA NUVEM, MAS E COMPATIVEL COM OS PRINCIPAIS SISTEMAS OPERACIONAIS EM CIRCULACAO: LINUX,

PROJETO. WiNDOWS E 0S.

procurar pessoas, documentos (O 533 M @ TRABALHANDO ‘i) Vitéria Castro -

Project Edt \iew Tasks Resources Help

HEH OX OXFE o0 [Search <ctriv>

sam < Meus modelos PR

&= Gantt | {§) Resources Chart |

# VEUESPAGO . & — :Zoom In | Zoom Out Today v | «Past | Future » Show critical path | Baselines...
+ > ~—
Nome Respansavel Criador @ GAHT,T- ; f?.... |2°14 Lacrcetant o sect #achirad oteel e
FEJeBEL=s | Conlratagao de novo funcionario = L] Alex Braganga Vitéria Castro P . I‘"o“!t September Toctober hiovember loecember
Bate-papo e Chamadas . Name
~I Finalizagao do contrato de funcionarios +  Criar tarefa usando modelo 3 Vitoria Castro O @ Architectural design e
10 N @ Create draft of architecture
Emitir cartdo de acesso + Adicionar subtarefa 3 Vitoria Casira o Prepare constrction docoments p———— 7
Calendario 0 Criar enderego de email personalizado # Editar a Vitdria Castro @ Agreement on architectural plan Il 4
: = @ Interior design |
Arquivos 0 Orientagao inicial de projetos % Exclu ) Viteria Castro © Predesign (f E‘E
@ Furniture selection |
Fotos Treinamento de seguranga = - vanu wved Jairo Gouvela  Equipment planning :7::7** B0 ***:f: B 8 0 *77 ] 77*:7*7:*7:'7 :E;
T = @ Construction phase . — -
R @ Foundation building B 8 8§ § W - 8 i O F 8 6 O §E 8§ H W
CRM i Frelur i \ﬂ/ @ Ground Floor bullding || o W Wy N 8 ke | U1 )
@ First Floor building
E-mail R @ Roof
(1) @ Connect to communications | [ [
& APLICACOES o : @ Construction completed g B & [ B [ 8 B g B H B 8 8 8 Pe B
= @ Decoration phase | Fil =
e o walls [ =)
« GRUPOS DE TRABALHO @ Furniture | =
e @ Bring your family here E & W W W B E @ & 8 @ ®§ W 4 W s & & @ W
= cRm 9

Figura - Area de Trabalho do Bitrix24
Figura - Area de Trabalho do GanttProject
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l Diferentes ferramentas para Gestao de Projetos

MICROSOFT PROJECT (PRODUCTS.OFFICE.COM/PT-BR/PROJECT)

O MICROSOFT PROJECT E A FERRAMENTA PARA GESTAO DE PROJETOS DA MICROSOFT. ELE E UMA
DAS FERRAMENTAS MAIS ANTIGAS DO MERCADO, SENDO QUE SUA PRIMEIRA VERSAO FOI LANGADA
EM 1985. SUA INTERFACE SE ASSEMELHA AO MICROSOFT EXCEL, POR ISSO ELE PODE SER BEM

FAMILIAR. ELE TAMBEM UTILIZA O GRAFICO DE GANTT COMO FORMA DE ORGANIZAR O

CRONOGRAMA DO PROJETO E PERMITE ATRIBUIR TAREFAS PARA PARTICIPANTES.

Figura - Area de Trabalho do Microsoft Project

—_:- -~ X - e - O pack on Track ~ o *F twpect t ey = - P
Gt Do s Ty N E 38 S 9 Respect Linka Tk ' Miutas rtormaton e
Cuas o W A s GhMede- - 2 | toTest B
vw [—— Eotne
O i - [T > | Owstien » - Stont i o Prechcoss < MOT oW T Y SR T W
- + simple Project 12deys  Mon12103%  Tue 22.30.15 r 1
- « Group 1 s days Mon 121015 Wed 21,1015 r 1
- Task 1 scay Mon 121015 Fri 6103 S
- Task 2 1 days Mon19.10.19  Wed 213045 3 ——
- Task 3 2 days Mon 19.1015  Tue 203015 3 —
-  Group 2 7 days Men 105005 Tue 27,3005 | e
- Task4 adays Thu22 1015  Tuel7.1035 4S5 | ST —
- Task 5 20ayps Mon 19,1045 Tue 20.3045 3 —
- - Fintah of groject 0 days Tue27.3015 Tue27.3045 73 T uw
3 3
0
3
Pewty @ Sew Taiks | Manvuntly Somedoles 8= 2 @ ¢ '

RUNRUN.IT (RUNRUN.IT)

O RUNRUN.IT E UMA FERRAMENTA DE GESTAO DE PROJETOS E TAREFAS, COM FOCO EM GESTAO DE

PESSOAS. ELE POSSUI FUNCOES COMO: PREVISAO DE CUSTOS, GRAFICO DE GANTT, GERENCIAMENTO DE

TAREFAS, MAS COM O OBJETIVO DE CONTROLAR O TRABALHO DAS PESSOAS ENVOLVIDAS.

ELE CALCULA AS HORAS REGISTRADAS E ALOCADAS DE PARTICIPANTES, ATRIBUINDO FUNGOES PARA TODOS

OS ENVOLVIDOS E GERANDO INDICADORES DE DESEMPENHO.

o0 e
Rurmrun.it

M Meu quadro geral

Gerenciar quadros

== Filtros
MEUS FILTROS

Escolher filtro

O Titulo da tarefa
O clientes

O Grupes

O subgrupos

O Projetos

O Equipes

O Tipos de tarefa

O Tags

® Todos

O sem alocados

O Escolher alocados

Empresa  Equipes Eu  Mural

Caixa de entrada
Z 10 ©nn

Reuniao semanal
B 24jun ﬂ

00:00:00

Entrevista presencial com
usudrio

i 28jun \%\

00:00:00

Alteragdo de texto nas imagens
@ 30jun [ ]

00:00:00

Planejamento da campanha
-

+ Criartarefa

Figura - Area de Trabalho do Runrun.it

Fazendo

Z6 0 an

Briefing da campanha
B 20jun .
00:24:32 —

Reunido de brainstorm

i 18jun ‘i.a---

00:24:32 —
Warkshop para equipe

[~ RO a
00:24:32 —

Agendamento dos posts

& 2jun 3

+  Criartarefa

Nova tarefa

Q Buscar

D Meu quadro geral

Caixa de entrada

Reunido semanal
Intsemo | Equipe de Dasign

Planejamento da campanha
Interno / Langamente

Fazendo

Briefing da campanha

g

P
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l Diferentes ferramentas para Gestao de Projetos

HiBOX (WWW.HIBOX.CO)

O HiBOX E UMA FERRAMENTA PARA GESTAO DE PROJETOS FOCADA NA COMUNICACAO, COM
FUNGOES COMO: CHAT EM GRUPO E INDIVIDUAL, COMPARTILHAMENTO DE ARQUIVOS E CHAMADAS

DE VIDEO.

QUANDO UMA TAREFA E ATRIBUIDA A UMA PESSOA ELA E AUTOMATICAMENTE ALERTADA SOBRE

ISSO, EVITANDO FALHAS DE COMUNICACAO.

Acme Inc Tasks Show  alltasks 5 thatare  incomplete ¥ from Al streams 4 User ranking
8Y COMPLETED TASKS

v ,?I Will Miller B Brazil Expansion

&
cw) Contact this perscn re: royalty purchase n6houwrs @ 1 James Smith
pe yalty p
: g Will Miller
O (5W) Stort iring process for seles teem vaduy @
Amanda
Graham .
O @ et up mecting with lawyer in Brazil re: creation of local subsidiary 10 days
() amtkmae 17
O (as) Comact Bloamberg 1o request updated version of 2016 Law Report #report 19 doys
Ig Choe Warren -
v

O & Call newhead of IT 1o schedule meeting with local management [u]

Incomplete tasks

PER DAY
B Finance
I —
O (co) Conscldate financial results of subsidiaries n 18 days N
100 '
O (cw) Send me the latest praposal for Pepsi n 10 days \
PEOPLE - r—
)
(m] Update database with new leads from landing page n&hours @
O (o) Create imvestor repart for @1 2015 nanhow @  Stream activity

BY TASKS CREATED AND COMPLETED

[m] @ ‘Sond me the latest version of the imvestor repon n 18 days

Figura - Area de Trabalho do Hibox
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WRIKE (WWW.WRIKE.COM)

O WRIKE E UMA FERRAMENTA DE GESTAO DE PROJETOS FOCADA EM EQUIPES DE CRIAGAO E
DESENVOLVIMENTO. ELA PERMITE A EDICAO E GESTAO DE ARQUIVOS DENTRO DA PROPRIA FERRAMENTA,

FACILITANDO O TRABALHO COLABORATIVO.

TAMBEM, PERMITE A COMUNICACAO ENTRE OS PARTICIPANTES DE UM MESMO PROJETO ATRAVES DE

MENGOES COM @, MESMO ESQUEMA UTILIZADO POR REDES SOCIAIS COMO O INSTAGRAM E O TWITTER.

Wrike +

My Work
My Dashboard o Weekly Overview of Solar Proposal Project = Shared with m ﬂ +
Dashboard
Stream Due today/This Week =% Assigned ta me =% Activity Stream o x
Folders a jToday Come up with a conference guest list [ 2014
Organize office donations / Communiqué 10 you, Jack Tayior, due Jun 08, 80 days Share ughts and ideas with all users

0 you, due today Request status update in yo U]

This week

nt

Prepare for a Trade Show /2014

Fil romo videa | Gold Package Q2 to you, due Mar 14, 166 days F
© ller, you, due Aug 29 e neﬁ)-\ status update ! Confirm Garauntee Gient Followup
S B Pranned for Jul 16 (1d)
¥ HR Bvents Reassign sales leads / Client ABC Gold Package 2
In progress 10 you, due Sep 01 Show more updates
today
b Marketing F
This Week's Overdue o x Conflicts Monitor x Mary
Meeting Minutes. & assignediaskio Emma iller 143
New Training Session Build footage library Final Approval (due Mar 17) ~ launch new site —
Unassignad starts at Mar 12) fite a comment n
+ Orlando Hospital
. Brainstorm new commerical Requirements Doc (due Mar 18) — sample
v Our Company Unassigned (starts at Mar 13)
R My Backlog ox
Review new logo designs Define customer follow-up process (due May 27) —
Pending Approval Unassigned §4000 -5th annual conference (starts at Mar 11) Select Conferance attendees
0 you

Phase 1

Finalize Web Promo Materials

L Trade She
repare Trade Show  Jack Taylor, you

Prass conference My Work Progress = x || Team Workload for PP Solar o x
+ Projects Al users - 2 [}
+ Recruitment 2014 . £ =
£
| [ |
¢ & S =
6. Aug 27. Aug & & & o
& & & &
i s ;
V5 Aug 200 - -

J,AddUsers o Feadback < Spreadtheword # Keyboard shoricuts 7 Help

Figura - Area de Trabalho do Wrike



l Diferentes ferramentas para Gestao de Projetos

JIRA (BR.ATLASSIAN.COM/SOFTWARE/JIRA) TRELLO (TRELLO.COM)

O JIRA £ UMA FERRAMENTA PARA GESTAO DE PROJETOS FOCADA EM DESENVOLVIMENTO DE O TRELLO E UMA DAS FERRAMENTAS PARA GESTAO DE PROJETOS MAIS FAMOSAS DO MUNDO QUE UTILIZA

SOFTWARE. ELE POSSUI QUADROS BASEADOS NA METODOLOGIA SCRUM E, TAMBEM, NO KANBAN. ESQUEMA DE LISTAS, CARTOES E QUADROS PARA ORGANIZAR ATIVIDADES DENTRO DE UM PROJETO. ELE

FUNCIONA BASICAMENTE COMO UM KANBAN E SUA PRINCIPAL VANTAGEM E A FACILIDADE DE MOVIMENTAR

O JIRA GERA RELATORIOS, EM TEMPO REAL, DO DESEMPENHO DA EQUIPE E DA PORCENTAGEM DE AS TAREFAS ENTRE AS LISTAS DO PROJETO.

CONCLUSAO PARA ENTREGA. POSSUI UMA METODOLOGIA PROPRIA PARA BUSCAR OS PROJETOS

DENTRO DA PLATAFORMA.

® 0 ® jrateamsinspacecom

Team Goal Setting Central ¢ [JJ7

Goal 1: Grow Customers By Goal 2: Reduce Office Supply Goal Template Done (Q12019)

St ot Board Release Done (24 2018)
Software project 6% Costs By16%
Trello Tip: Keep a list “template” that  (ETRIT [ vreiio Tips |
8 Backiog Q  QuickFilters ~ [ UpNext | At Risk ] you can copy and rename for each Trello Tip: Put finished projects and Trello Tip: Create new "Done" lists
Trello Tip: Set S. M. A. R. T Goals [ Missed (for now) | in Progress new goal. closed goals here. for each quarter to build a history of
[0 Board (Click for more info) [On Track ] Trelio Tips ] Planning § & goals,
10005 1N PROGRESS 5 CODEREVIEW 2 DONE 8 = Trello Tip: Card labels! What do they Goal Stakeholders
L& Reports mean? (Click for more info) - Hire 5 new people for 2019 + Add another card
P Engage Jupiter Express for Requesting available flights Register with the Mars Homepage footer uses an Goal Stakeholders = “o
T outer solar system travel is now taking > § seconds Ministry of Revenue inline style -should use a class = . , ‘o
Goal Stakeholders Current Progress Towards Goal
€3 components 'SPACE TRAVEL PARTNERS. [seespaceez pLus] ¢a o + Add another card
o = (1]
R 5 A 3 A - A ~
il A s Tis-25 oA s ns-s G ["E- 3] ms-1 aa ey ¢ ] Current Progress Towards “Grow ! o
CtomendBi A6 Trello Tip: Try these 5 team-building
ustom: 4 a ¢ P Towards “Red: exercises for setting goals! (Click for
<> Repository Create 90 day plans for all Engage Saturn Shuttle Lines Draft network plan for Mars Engage JetShuttle & ol;f"e"s 'W":: 8""1';%’ e more info)
departments in the Mars Office for group tours Office SpaceWays for travel ice Supply $$ By = o1
(5 Additem e 86
'SPACE TRAVEL PARTNERS | SPACE TRAVEL PARTNERS Bl
Launch customer referral email
& settings Fln B sz A nss @ 2 ns-1s @ oas Tis-23 @ | orogram. + Add another card
B . a Reduce total team printing volume
) by 20%
Engage Saturn's Rings Resort Establish a catering vendor Engage Saturn Shuttle Lines
as a preferred provider to provide meal service for group tours &2
LOCAL MARS OFFICE Trello Tip: Cards can i
specific projects and efforts that | Achieved! ]
BA s TIS-17 . X e TIS-15 o T Tis-15 e your team is working on to reach the Negotiate loyalty discount with
goal. supplier for new fiscal year
Enable Speedy SpaceCraft Engage Saturn Shuttle Lines Eslab\ifh a catering _vendnr + Add another card .0 ‘3
as the preferred for group tours 1o provide meal service
-+ Add another card

Figura - Area de Trabalho do Jira
Figura - Area de Trabalho do Trello
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l EPM — Enterprise Project Management: razoes para escolha

O MICROSOFT ENTERPRISE PROJECT MANAGEMENT (EPM), SIMILAR AO MICROSOFT PROJECT EM TERMOS DE FUNCIONALIDADES, O EPM DISPOE DAQUELAS NECESSARIAS PARA O ESTADO, SE

MAS PARA AMBIENTE ONLINE, E UM AMBIENTE COLABORATIVO COMPLETO DE GESTAO DE DESTACANDO:

PORTFOLIOS, PROGRAMAS E PROJETOS. O EPM AIUDA AS ORGANIZACOES A OBTER VISIBILIDADE, * SELEGAO E ANALISE DE PORTFOLIO, ATRAVES DA PRIORIZACAO, OTIMIZAGAO E SELECAO DE PROJETOS QUE

PERCEPCAO E CONTROLE DE TODO O TRABALHO, O QUE PERMITE APERFEICOAR O PROCESSO DE MELHOR SE ADEQUAM AS ESTRATEGIAS DE NEGOCIO DA ORGANIZACAO;

TOMADA DE DECISOES, MELHORAR O ALINHAMENTO COM A ESTRATEGIA DE NEGOCIOS, MAXIMIZAR )
* GERENCIAMENTO DE DEMANDAS, CAPTURANDO INTUITIVAMENTE TODAS AS DEMANDAS ATRAVES DE UM

A UTILIZACAO DE RECURSOS, BEM COMO AVALIAR E AUMENTAR A EFICIENCIA OPERACIONAL. ) ’
REPOSITORIO CENTRAL E GERENCIAMENTO ATRAVES DE FLUXO DE TRABALHO;

A FERRAMENTA EPM ESTA DISPONIVEL NO ESTADO DE GOIAS DESDE O ANO DE 2013 como « GERENCIAMENTO DE RECURSOS POR TODO O CICLO DE VIDA DO PROJETO;
FERRAMENTA CORPORATIVA DE GESTAO DOS PROJETOS, COM O PROPOSITO DO MONITORAMENTO
* GERENCIAMENTO DE CRONOGRAMA DE PROJETOS SIMPLES OU COMPLEXOS DE FORMA FACIL E
INTENSIVO DESSES PROJETOS, QUANTO AO CONTROLE EFETIVO DE ESCOPO, PRAZOS, CUSTOS E
INTUITIVA;
UTILIZAGAO DOS RECURSOS DISPONIVEIS.

* GERENCIAMENTO DE CUSTOS ATRAVES DE CONTROLE E COMPARACOES DE DESEMPENHOS

O ESTADO DE GOIAS NECESSITA DE UMA SOLUGAO PARA GESTAO INTEGRADA DE PROGRAMAS E .
ORCAMENTARIO E FINANCEIRO DOS PROJETOS;

PROJETOS A FIM DE GARANTIRMOS O MELHOR PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E
. * GERENCIAMENTO DE TEMPO E TAREFAS;
ACOMPANHAMENTO DESSAS AGOES E, CONSEQUENTEMENTE, MELHORES RESULTADOS. E 0 EPM

SEMPRE SE MOSTROU EFETIVO PARA ESTES FINS. * COLABORAGAO DA EQUIPE ATRAVES DE COMPARTILHAMENTO DE INFORMAGOES;

A SOLUCAO AJUDA 0S ORGAOS A OBTER VISIBILIDADE, PERCEPCAO E CONTROLE EFETIVO DE TODO O * GERENCIAMENTO DE RISCOS E PROBLEMAS PELA IDENTIFICACAO, MITIGAGAO E COMUNICACAO DE

TRABALHO E RECURSOS NECESSARIOS, O QUE PERMITE APERFEICOAR O PROCESSO DE TOMADA DE EVENTOS QUE PODEM AFETAR NEGATIVAMENTE OS PROJETOS;

DECISOES, MELHORAR O ALINHAMENTO COM A ESTRATEGIA DE NEGOCIOS, MAXIMIZAR A UTILIZACAO e INTELIGENCIA DE NEGOCIOS E RELATORIOS;

DE RECURSOS, BEM COMO AVALIAR E AUMENTAR A EFICIENCIA OPERACIONAL.

* GERENCIAMENTO DE PROGRAMAS.

TRANSFORMA

LAS




l EPM — Enterprise Project Management: razoes para escolha

A FERRAMENTA EPM PERMITE O CADASTRO DOS PROGRAMAS E PROJETOS COM AS INFORMAGOES
PARA GERENCIAMENTO CONFORME AS MELHORES PRATICAS EM GESTAO DE PROJETOS DISPONIVEIS
EM METODOLOGIAS TRADICIONAIS, AGEIS E HIBRIDAS. BASEADA EM CADA PLANEJAMENTO A

FERRAMENTA JA DISPOE DE MECANISMOS DE CONTROLE ADEQUADOS.

SAO DISPONIVEIS RELATORIOS TEMATICOS E DE SITUACAO DE PROJETOS, POSSIBILITANDO MELHOR
ABORDAGEM DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO. POSSUI CAPACIDADE DE CUSTOMIZAGAO,
PERMITINDO PARAMETRIZACAO DE MENUS, TELAS, RELATORIOS E REGRAS DE NEGOCIO, INCLUSIVE,

SEM A NECESSIDADE DE APOIO DA TI.

A FERRAMENTA PERMITE A DEFINICAO DE PERFIS DE UTILIZAGAO INDIVIDUAIS OU DE GRUPOS. CADA
USUARIO OU GRUPO DE USUARIOS PODE OU NAO TER ACESSO A DETERMINADAS FUNCOES, SENDO
QUE CADA PAGINA OU TELA DO SISTEMA E UMA FUNCAO AUTORIZAVEL OU NAO. HA MECANISMO DE
PERMISSAO E BLOQUEIO DE ACESSO POR ORGAO/DEPARTAMENTO, DE TAL FORMA QUE
DETERMINADO USUARIO SOMENTE TERA ACESSO AS INFORMACOES DOS PROJETOS QUE ESTEJA
ENVOLVIDO. AS ROTINAS DE SEGURANCA POSSUEM RESTRICOES DE VISIBILIDADE, ONDE CADA
USUARIO, A PARTIR DA AUTORIZAGAO DE UM USUARIO HIERARQUICAMENTE SUPERIOR, TEM SEU

ACESSO E VISAO LIMITADOS.

E POSSIVEL A GESTAO DO PORTFOLIO DE PROJETOS, OU SEJA, ADEQUAR PROGRAMAS E PROJETOS AOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PLANO DE GOVERNO E/OU PLANEJAMENTOS ESTRATEGICOS,

GERENCIAR OS MESMOS, SELECIONAR O PORTFOLIO IDEAL, COMUNICAR PROGRESSOS, PROBLEMAS, ALEM
DE PERMITIR A INTEGRAGAO COM OUTROS APLICATIVOS DE GESTAO. E AINDA, DISPONIBILIZA ESPAGO DE
TRABALHO PESSOAL E DE PROJETO, CENTRAL DE COMUNICAGCAO, OTIMIZAGAO DE INFORMAGOES E

COMPARTILHAMENTO DE CONHECIMENTO SOBRE PROJETOS ESPECIFICOS.

ATUALMENTE, A SEAD DISPOE DE UM CONJUNTO DE LICENCAS QUE PODEM SER DISPONIBILIZADAS AOS

DIVERSOS ORGAOS E ENTIDADES ESTADUAIS.

A UTILIZACAO DE UMA SOLUCAO PADRAO SIMPLIFICA O APOIO TECNICO, QUE PODE SER CENTRALIZADO E
FORTALECE O CONHECIMENTO COMPARTILHADO PELA ESTRUTURA GOVERNAMENTAL, OTIMIZANDO OS
RECURSOS E REDUZINDO A CURVA DE APRENDIZADO QUE EXISTE COM A UTILIZACAO DE SOLUCOES
HETEROGENEAS. O EPM FOI DISSEMINADO NO ESTADO COM ESTE OBJETIVO, EVITANDO QUE OS ORGAOS
DA ADMINISTRACAO ESTADUAL BUSCASSEM SUAS PROPRIAS SOLUCOES E QUE TODOS OS RESPONSAVEIS POR
GERIR PROJETOS NO ESTADO RECONHECESSEM NA FERRAMENTA UM PROCESSO ADEQUADO DE GESTAO DE

PROJETOS NO AMBITO PUBLICO.

DESDE O INIiCIO DESTA GESTAO, O ESCRITORIO DE PROJETOS BUSCOU FORMAS DE VIABILIZAR A
CONTINUIDADE E MANUTENGCAO DESTA FERRAMENTA, POIS ALEM DA CURVA DE APRENDIZADO IMPACTANTE
E DO ALTO VALOR FINANCEIRO JA INVESTIDO PELO CIDADAO, TECNICAMENTE A FERRAMENTA SE MOSTRA A
ATENDER DIVERSOS REQUISITOS PARA UMA GESTAO DE PROJETOS EFICAZ E EFETIVA. OUTRO FATOR
IMPORTANTE E QUE O ESTADO DE GOIAS, POSSUINDO O EPM, JA DISPOE RECONHECIDAMENTE DE UMA

DAS MELHORES FERRAMENTAS DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MUNDO.

af\,
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l Customizacgao da ferramenta: Alinhamento com Diretrizes

COMO DISSEMOS NA APRESENTAGAO DESSE DOCUMENTO, A IMPLANTACAO DE TECNOLOGIA DEVE
VIR DEPOIS DA DEFINIGAO DO NEGOCIO, ISTO E, DEFINIDAS AS DIRETRIZES NORTEADORAS PARA A
GESTAO DE PROJETOS NO ESTADO DE GOIAS PASSAMOS A DEFINIR MELHOR A TECNOLOGIA

APLICADA.

SENDO ESCOLHIDO O EPM COMO A FERRAMENTA CORPORATIVA PARA GESTAO DE PROJETOS NO
ESTADO DE GOIAS, FIZEMOS TODO UM TRABALHO DE CUSTOMIZAGAO PARA QUE A MESMA ESTIVESSE

ADERENTES AS DIRETRIZES.

NESTE SENTIDO, E PREMISSA O CONHECIMENTO DAS DIRETRIZES PARA UTILIZACAO DA FERRAMENTA,

ALEM DE MINIMA EXPERIENCIA ATUANDO COMO LIDER DE PROJETOS — ISTO E, NAO ADIANTA

* Canwas de Projeto.
- e

ASSIM COMO AS DIRETRIZES, O EPM E EVOLUIDO CONSTANTEMENTE CONFORME O NIVEL DE MATURIDADE

EM GESTAO DE PROJETOS NO ESTADO DE GOIAS.
A CUSTOMIZAGCAO ATUALMENTE DISPONIBILIZADA TEM SUA PRATICA FOCADA NAS DIRETRIZES:

* DO03 - TRANSFORMACAO DE IDEIAS EM PROJETOS: A PARTIR DO PLANEJAMENTO DOS PROJETOS POR
MEIO DE OFICINAS DE CANVAS DE PROJETOS OU AFINS, O LIDER DE PROJETOS CADASTRA PROGRAMAS E

PROJETOS NA FERRAMENTA.

* D04 - GESTAO DA EXECUCAO DE PROJETOS: CADASTRADOS OS PROGRAMAS E PROJETOS, FAZ-SE O
MONITORAMENTO, A GESTAO DE MUDANCAS E ATUALIZACAO DAS SITUACOES. VALE LEMBRAR QUE
APENAS A IDENTIFICACAO DE RISCOS E REALIZADA NO EPM UMA VEZ QUE PARA A SUA GESTAO SERA
UTILIZADA A FERRAMENTA SMATSHEET DISPONIBILIZADA PELA CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DE

GOIAS.

* DO5 - GOVERNANGCA DE PROJETOS: CADASTRO DE INFORMACOES DE ATENCAO E DESTAQUE E PAINEIS DE

SITUAGAO PARA SUBSIDIAR DECISOES EM REUNIOES DE ACOMPANHAMENTO ESTRATEGICO.
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l Politica de Utilizacao da Ferramenta

ESTA SECAO TRATA DAS DIRETRIZES PARA UTILIZAGAO DE LICENGAS DO EPM. AS LICENGCAS SERAO ATUALMENTE, A SEAD POSSUI LICENGAS DE ACESSO AO SISTEMA EPM QUE ESTAO SOB A SUPERVISAO DA

DISPONIBILIZADAS PARA SERVIDORES PUBLICOS QUE ESTEJAM DIRETAMENTE LIGADOS AS AREAS DE GERENCIA DE TECNOLOGIA DA SEAD E QUE SEGUIRA OS CRITERIOS DE DISTRIBUIGAO PRE-ESTABELECIDOS

PROJETO DAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DOS ORGAOS/ENTIDADES OU QUE POSSUAM PELA GERENCIA DO ESCRITORIO DE PROJETOS.

ENVOLVIMENTO DIRETO NA CONSTRUGAO E/OU MONITORAMENTO DOS MESMOS SOB AUTORIZAGAO AsS PERMISSOES PASSARAO POR AVALIGAO TECNICA QUE RESULTARA NA EXCLUSAO OU PERMANENCIA DO

EXPRESSA DA UNIDADE SETORIAL RESPONSAVEL POR PROJETOS. ACESSO DE ACORDO COM O ATENDIMENTO DOS CRITERIOS ABAIXO:

E VEDADO O COMPARTILHAMENTO DAS CREDENCIAIS DE ACESSO AO SISTEMA EPM, POR MOTIVOS 1. SERAO CONCEDIDAS PRIORITARIAMENTE LICENCAS PARA OS ORGAOS / ENTIDADES QUE ESTIVEREM

DE SEGURANCA, SENDO O USUARIO RESPONSAVEL PELO ZELO DE SEUS DADOS, SOB PENA DE ENVOLVIDOS EM PROJETOS QUE ENVOLVAM TODA A ADMINISTRACAO;

EXCLUSAO CASO SEJA COMPROVADO O USO INDEVIDO POR TERCEIRO. o .
2. ToDOS 0S ORGAOS OU ENTIDADES QUE POSSUEM LICENCAS DO EPM ATIVAS DEVERAO COMPROVAR O

CADA LICENCA TERA DIREITO DE ACESSO SOMENTE AO CONTEUDO DA ESTRUTURA QUE LHE FOR USO PARA PERMANECER COM ELAS, SEMPRE QUE SOLICITADO;

PROVENIENTE NO MOMENTO DO CADASTRO. o B
3. AS QUANTIDADES DE LICENCAS ATUAIS POR ORGAOS / ENTIDADES SERAO MANTIDAS DESDE QUE

SOLICITACGES DE CORRECAO OU SUGESTOES DE MELHORIAS NA FERRAMENTA DEVERAO SER REALMENTE ESTEJAM SENDO UTILIZADAS, DE MODO QUE, A MEDIDA QUE 0S ORGAOS / ENTIDADES NAO

ENCAMINHADAS A GERENCIA DO ESCRITORIO DE PROJETOS PARA ANALISE E DELIBERACAO QUANTO COMPROVAREM O USO DAS MESMAS, SEUS USUARIOS SERAO EXCLUIDOS E AS LICENCAS RETORNARAO A

AO PROVIMENTO OU REJEICAO DA REQUISICAO. SEAD:

TODOS OS PERFIS DE ACESSO ATRIBUIDOS AOS USUARIOS DO EPM SERAO PREVIAMENTE 4. A SOLICITACAO DE CRIACAO DE NOVOS USUARIOS POR ORGAOS DEVERA SER ENCAMINHADA VIA SEI

ESTABELECIDOS DE ACORDO COM O NIVEL DE ENVOLVIMENTO NOS PROGRAMAS E PROJETOS E (SISTEMA ELETRONICO DE INFORMAGOES) PARA A SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRAGCAO, AOS

DEVERAO SER ENCAMINHADOS PELOS RESPONSAVEIS PELAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS A GERENCIA CUIDADOS DA GERENCIA DO ESCRITORIO DE PROJETOS. A SOLICITACAO DEVE CONTER: NOME

DO ESCRITORIO DE PROJETOS PARA ANALISE E POSTERIOR ENCAMINHAMENTO A GERENCIA DE COMPLETO, CPF, E-MAIL CORPORATIVO E TELEFONE DE CONTATO PARA CADA USUARIO SOLICITADO.

TECNOLOGIA DA SEAD PARA IMPLEMENTAGAO.




l Politica de Utilizacao da Ferramenta

5. AQUISICOES DE NOVAS LICENGAS EPM EXIGIRA AVALIACAO DE DISPONIBILIDADE
ORCAMENTARIA/FINANCEIRA DOS ORGAOS E ENTIDADES ESTADUAIS EM CONJUNTO COM A

SEAD.

PARA QUE UMA LICENGA SEJA ATRIBUIDA A DETERMINADO USUARIO O MESMO DEVERA TER

CADASTRO EFETIVO NO ACTIVE DIRECTORY (AD).

af\,
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l Conceitos da ferramenta

Governo Unico, INSTANCIA UNicA

PARA ACESSAR A FERRAMENTA EPM O USUARIO DEVERA UTILIZAR O LINK ABAIXO EM SEU

NAVEGADOR:

http://epm.administracao.go.gov.br/goias

SERAO SOLICITADOS O NOME DE USUARIO E SENHA, QUE DEVE SER EXATAMENTE OS FORNECIDOS

PARA O ACTIVE DIRECTORY (AD) OU E-MAIL CORPORATIVO.

APOS ACESSO BEM SUCEDIDO SERA APRESENTADO O AMBIENTE CONTENDO TODOS OS PROGRAMAS E

PROJETOS CADASTRADOS PARA SEU NIVEL DE SEGURANCA E VISIBILIDADE:

SharePoint - Governo do Estado de Goias

Controle seu trabalho

P o —

E® Pigina Inicial

Figura - Ambiente para Gestdo de Projetos | EPM

E IMPORTANTE OBSERVAR QUE ESTA CUSTOMIZACAO TEM O OBJETIVO DE IMPLEMENTAR O CONCEITO DE
GOVERNO UNICO POR MEIO DA EXISTENCIA DE UMA UNICA INSTANCIA GOIAS AO INVES DE DIVERSAS
INSTANCIAS ESPECIFICAS PARA CADA ORGAO OU ENTIDADE, PERMITINDO ALEM DE UM AMBIENTE
PADRONIZADO QUALQUER QUE SEJA A UNIDADE ADMINISTRATIVA, TAMBEM, A POSSIBILIDADE DE VISUALIZAR
TODO O PORTFOLIO DE PROJETOS DO ESTADO DE GOIAS NO MESMO LUGAR, EVITANDO INTEGRACOES ENTRE

SISTEMAS DIFERENTES E HETEROGENEIDADE NO SUPORTE OFERECIDO.
ALEM DA INSTANCIA GOIAS EXISTEM SOMENTE DUAS OUTRAS:

1. INSTANCIA HOMOLOGACAO: UTILIZADA PARA EXPERIMENTACOES, VALIDACOES DE CUSTOMIZACOES
E MELHORIAS NO AMBIENTE DE GESTAO DE PROJETOS ANTES DE DISPONIBILIZAR AO PUBLICO GERAL.
ESTA INSTANCIA E DE EXCLUSIVIDADE DA GERENCIA DO ESCRITORIO DE PROJETOS E DEMAIS

ENVOLVIDOS NESTE TIPO DE TRABALHO.

2. INSTANCIA TREINAMENTO: UTILIZADA PARA TREINAMENTOS E CAPACITACOES FORMAIS EM GESTAO
DE PROJETOS. A UTILIZACAO DESTE AMBIENTE DEVE SER SOLICITADA A GERENCIA DO ESCRITORIO DE
PROJETOS, SENDO QUE O TREINAMENTO OU CAPACITACAO REFERENTE DEVE ESTAR DE ACORDO COM AS

DIRETRIZES PARA GESTAO DE PROJETOS.

O AMBIENTE DE GESTAO DE PROJETOS DA FERRAMENTA EPM E RECOMENDADO PARA LIDERES DE

PROJETOS.

af\,
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l Conceitos da ferramenta

ESTE CONCEITO FOI IMPLEMENTADO NESTA CUSTOMIZAGCAO DO EPM POR MEIO DA CARGA DA : Os PROJETOS PODEM SER CADASTRADOS EM QUALQUER NIVEL FORMAL, PODENDO SER:

ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DO PODER EXECUTIVO DO GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS, e ORGAO OU ENTIDADE:

DEFINIDO PELA LEI ESTADUAL Ne 20.491, DE 25 DE JUNHO DE 2019. ISTO E, A ESTRUTURA
*  SECRETARIA ADJUNTA;

FORMAL DE ORGAOS E ENTIDADES ESTADUAIS, SENDO UNIDADES BASICAS E COMPLEMENTARES FOI
. - *  CHEFIA;
ESTRUTURADA NA FERRAMENTA DE MODO QUE O NIVEL DE VISIBILIDADE PADRAO ACOMPANHE O

NIVEL HIERARQUICO ORGANIZACIONAL. ¢ * SUBSECRETARIA;

GOVERNO DO ESTADO DE *  SUBCONTROLADORIA;

GOIAS .
e SUPERINTENDENCIA;

*  COMUNICAGAO SETORIAL;

* PROCURADORIA SETORIAL;

ORGAO/ENTIDADE ORGAO/ENTIDADE ORGAO/ENTIDADE

* GERENCIA; OU

* UNIDADES BASICAS OU COMPLEMENTARES EQUIVALENTES.

UNIDADE BASICA UNIDADE BASICA UNIDADE BASICA

UNIDADE
COMPLEMENTAR

UNIDADE
COMPLEMENTAR

UNIDADE
COMPLEMENTAR

Figura - Hierarquia do EPM

TRANSFORMA




l Conceitos da ferramenta

ATUALIZACAO SoB DEMANDA (ON DEMAND)

O AMBIENTE DA FERRAMENTA DE GESTAO DE PROJETOS EPM E RECONHECIDO POR PERMITIR QUE O

LIDER DE PROJETOS SE RESPONSABILIZE PELA ATUALIZAGCAO DAS INFORMAGOES DOS PROJETOS, ISTO E,

MANTENDO SUA ATUAGAO EFETIVA NO MONITORAMENTO.

AS INFORMACOES ARMAZENADAS NO EPM SEGUEM UM FLUXO DE DISPONIBILIZACAO SOB

DEMANDA CONFORME APRESENTADO A SEGUIR:

ORIGEM (EXTRACT)

Projetos

Dados Brutos

TRANSFORMACAO

%

APRESENTACAO (LOAD)

InformagGes Estratégicas

Figura - Fluxo de Disponibilizagdo das Informagdes dos Projetos (ETL)

1.

i

w

INFORMAGAO CADASTRADA: QUANDO UM PROJETO E CADASTRADO NO EPM, APOS ACIONAMENTO DE

FUNCIONALIDADE “SALVAR”, ELE FICA VISIVEL SOMENTE PARA QUEM PROVIDENCIOU O SEU CADASTRO.

INFORMAGAO PUBLICADA: O AMBIENTE EPM E UMA SOLUGAO INTEGRADA DA MICROSOFT QUE
ENVOLVE SESSOES DO PROJECT INTEGRADAS PELA PLATAFORMA SHAREPOINT. PARA QUE AS
INFORMAGOES DO PROJETO CADASTRADO, CONFORME ITEM ANTERIOR, ESTEJAM DISPONIVEIS EM
QUALQUER SESSAO ACESSADA PELOS ENVOLVIDOS NO PROJETO E NECESSARIO ACIONAR A

FUNCIONALIDADE “PUBLICAR”.

INFORMACAO TRANSFORMADA: PARA DISPONIBILIZAR AS INFORMACOES DOS PROJETOS EM PAINEIS,
EXISTE UM PROCESSAMENTO AUTOMATICO QUE E EXECUTADO A CADA 5 MINUTOS PARA TRANSFORMAR
0OS DADOS. E AINDA, ESTAS INFORMACOES, SAO ATUALIZADAS NOS PAINEIS DE MONITORAMENTO DE

FORMA AUTOMATICA A CADA 1 (UMA) HORA.

Estada da
Administragio




DIRETRIZ

D03 - TRANSFORMACAO DE IDEIAS
EM PROJETOS

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS

# PADRONIZAR NOMENCLATURA EM PROJETOS

o CADASTRAR INFORMACOES BASICAS DO PROJETO

# CADASTRAR DETALHES DO PROJETO - PESSOAS ENVOLVIDAS
# CADASTRAR DETALHES DO PROJETO - CRONOGRAMA

# CADASTRAR INFORMACOES BASICAS DO PROGRAMA

o VINCULAR PROJETO A PROGRAMA

3
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l Padronizar Nomenclatura em Projetos

UM PONTO IMPORTANTE A SER DESTACADO NESTE DOCUMENTO E A PADRONIZAGAO DAS
NOMENCLATURAS UTILIZADAS PARA QUE UM PROJETO PLANEJADO EM DETERMINADO ORGAO OU
ENTIDADE, SEJA INTERPRETADO OU “LIDO” DA MESMA FORMA EM QUALQUER OUTRO PONTO NA

ADMINISTRAGCAO PUBLICA.

NESTE SENTIDO, ORIENTAMOS QUE OS LIDERES DE PROJETOS E DEMAIS PESSOAS ENVOLVIDAS NOS
PROJETOS RESPEITEM A PADRONIZAGAO DE NOMENCLATURA EM PROJETOS QUE APRESENTAMOS A

SEGUIR.

PADRAO DE NOMENCLATURA DE PROGRAMAS (DESAFIOS):

Os NOMES DOS PROGRAMAS DEVERAO SER INICIADOS COM O PREFIXO [D + SEQUENCIA NUMERICA

QUE VARIA DE 01 ATE 99] + HIFEN + ESPACO + EXPRESSAO INICIADA COM SUBSTANTIVO.

SE UM PROGRAMA FOR FILHO DE OUTRO PROGRAMA O PADRAO DO FILHO DEVERA ATENDER:
PREFIXO [D + SEQUENCIA NUMERICA QUE VARIA DE Q1 ATE 99 + HIFEN + SEGUNDA SEQUENCIA

NUMERICA QUE VARIA DE 01 ATE 99] + HIFEN + ESPACO + EXPRESSAO INICIADA COM SUBSTANTIVO.

PADRAO DE NOMENCLATURA DE PROJETOS:

Os NOMES DOS PROJETOS DEVERAO SER INICIADOS LOGO APOS AO NOME DO PROGRAMA, COM
REPRESENTACAO COM O PREFIXO [P + SEQUENCIA NUMERICA QUE VARIA DE 01 ATE 99] + HiFEN +

ESPAGO + EXPRESSAO INICIADA COM SUBSTANTIVO.

NESTE SENTIDO, PROGRAMAS E PROJETOS PODEM SER ORGANIZADOS VISUALMENTE SEGUNDO SUA

HIERARQUIA COMO, POR EXEMPLO:

A) HIERARQUIA SEM PROGRAMA FILHO:

DO5- TRANSFORMACAO DO ATENDIMENTO AO CIDADAO
D05-P0O1- EXECUCAO DA JORNADA DE TRANSFORMAGAO DA GESTAO PUBLICA
D05-P02- EXPRESSO CIDADAO

B) HIERARQUIA CONTENDO PROGRAMA FILHO:

D02- TRANSFORMAGAO DA GESTAO PUBLICA
D02-01- GESTAO DE GOVERNANGA DA TRANSFORMAGAO

D02-01-P0O1- JORNADA DE TRANSFORMACAO DA GESTAO PUBLICA

af\,
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l Padronizar Nomenclatura em Projetos

° PADRAO DE NOMENCLATURA DE FASES:

UMA FASE REPRESENTA O “CICLO DE VIDA” DO SEU PRODUTO / SERVICO A SER ENTREGUE PELO
PROJETO. FAZENDO UMA CONEXAO COM A EAP (ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO), TEMOS O

EXEMPLO:

Projeto de
Transformagdo de
Servigos

1
| | | | | 1
Disponibilizagdo de
Servigos Publicos nos
Canais de
Atendimento

Construgdo da Cadeia
de Valor

Construgdo da Carta
de Servigos

Simplificagdo de
Servigos Publicos

Digitalizagdo de
Servigos Publicos

Elaboragdo dos
Regulamentos

Figura - Fases de um projeto

POR PADRAO, OS NOMES DAS FASES DEVEM SER EXPRESSOES INICIADAS COM SUBSTANTIVOS NO
FORMATO [EXPRESSAO INICIADA COM SUBSTANTIVO]. GERALMENTE SAO REPRESENTADAS PELO 1e.

NIVEL NA ESTRUTURA DE TOPICOS.

EXEMPLOS: 1. PLANEJAMENTO DA PONTE SOBRE O RIO DOS Bols; 2.
CONSTRUCAO DA PONTE SOBRE O RIO DOS BoIS; 3. INAUGURACAO DA PONTE

SOBRE O RI0 DOS BoIs.

TRANSFORMA

LAS

* PADRAO DE NOMENCLATURAS DE IMARCOS:

UM MARCO NO PROJETO E UM MOMENTO MUITO IMPORTANTE, POIS REPRESENTA O PACOTE DE

TRABALHO QUE GERA UMA ENTREGA OU UM ENCERRAMENTO DE UMA FASE DO PROIJETO,

E FUNCIONA, COM SUA PREVISAO, COMO UMA META PARA A EQUIPE DO PROJETO. TRAZENDO A LEITURA DA

Projeto de Transformagao de|
Servigos

EAP, TEMOS COMO EXEMPLO:

Disponibilizagdo de Servigos
Publicos nos Canais de
Atendimento

Construgdo da Cadeia de Construgdo da Carta de Simplificagdo de Servigos Digitalizagdo de Servigos

Flaboragdo dos Valor Servigos Publicos Publicos

Elaborar Minuta de Elaborar Arquitetura de Levantar Servigos Publico: Priorizar Servigos para Priorizar Servigos para Elabqrar p!apgjarvjen(o de}
— — disponibilizagdo de

Decreto Processos de Atendimento Simplificagdo Digitalizagdo >
servigos transformados
Cadastrar Servigos Elaborar planejamento da| Disponibilizar servigos no:
Publicar Decreto no DOE L—] Construir Cadeia de Valor| L— Publicos no Portal de planej Digitalizar Servicos P! <

. simplificagdo canais
Servigos P s

|| Atualizar Cadeia de Valor
Integrada

|__| Disponibilizar Carta de
Servigos

Figura - Marcos de um projeto

COMO PADRONIZACAO, DEVEMOS UTILIZAR:

* (OS NOMES DOS MARCOS DEVEM SER EXPRESSOES INICIADAS COM VERBOS NO INFINITIVO, NO FORMATO
[EXPRESSAO INICIADA COM VERBO NO INFINITIVO]. GERALMENTE SAO REPRESENTADAS PELO 22. NIVEL

NA ESTRUTURA DE TOPICOS.

EXEMPLOS: 1.1. IDENTIFICAR ENVOLVIDOS; 1.2. ELABORAR PLANO DE TRABALHO.



l Padronizar Nomenclatura em Projetos

° PADRAO DE NOMENCLATURAS DE ATIVIDADES:

AS ATIVIDADES SAO ACOES ESPECIFICAS A SEREM REALIZADAS PARA PRODUZIR OS MARCOS /
ENTREGAS DO PROJETO. NORMALMENTE, AS ATIVIDADES NAO COMPOEM A EAP DO PROJETO E
SAO UTILIZADAS PARA ESTIMAR A DURAGAO, DEFINIR O RESPONSAVEL POR SUA EXECUGAO E AINDA,
O PERIODO EM QUE ELA DEVE SER EXECUTADA. OS NOMES DAS ATIVIDADES DEVEM SER
EXPRESSOES INICIADAS COM VERBOS NO INFINITIVO, NO FORMATO [EXPRESSAO INICIADA COM
VERBO NO INFINITIVO]. GERALMENTE SAO REPRESENTADAS PELO 32. NIiVEL NA ESTRUTURA DE

TOPICOS.

EXEmMPLOS: 1.2.1. DEFINIR ACOES; 1.2.2. DEFINIR RESPONSAVEIS; 1.2.3. DEFINIR PRAZOS;

J PADRAO DE NOMENCLATURA DE TAREFAS:

OS NOMES DAS TAREFAS DEVEM SER EXPRESSOES INICIADAS COM VERBOS NO INFINITIVO, NO
FORMATO [EXPRESSAO INICIADA COM VERBO NO INFINITIVO]. GERALMENTE SAO REPRESENTADAS

PELO 4. NIVEL NA ESTRUTURA DE TOPICOS.
EXEMPLOS: 1.2.1.1. DEFINIR ACOES FINALISTICAS; 1.2.1.2. DEFINIR ACOES MEIO.

° OBSERVANDO OS EXEMPLO DE PADRAO DE NOMENCLATURA DE FASES, MARCOS, ATIVIDADES
E TAREFAS DEMONSTRADOS ANTERIORMENTE, TERIAMOS O SEGUINTE CRONOGRAMA DE

EXEMPLO:

Nivel de estrutura Fase / Marco / Atividade / Tarefa

de topicos

1. PLANEJAMENTO DA PONTE SOBRE O Rio DOS Bois (FASE)
1.1. IDENTIFICAR ENVOLVIDOS (MARCO)

1.2. ELABORAR PLANO DE TRABALHO (MARCO)

1.2.1. DEFINIR ACOES (ATIVIDADE)

1.2.1.1. DEFINIR ACOES FINALISTICAS (TAREFA)

1.2.1.2. DEFINIR ACOES MEIO (TAREFA)

1.2.2. DEFINIR RESPONSAVEIS (ATIVIDADE)

1.2.3. DEFINIR PRAZOS (ATIVIDADE)

2. CONSTRUCAO DA PONTE SOBRE O RI0 DOS Bois (FASE)
3. INAUGURACAO DA PONTE SOBRE O RI0 DOS Bois (FASE)

Figura — Exemplo de cronograma

° PADRAO DE NOMENCLATURA DE ENTREGAS:

OS NOMES DAS ENTREGAS DEVEM SER EXPRESSOES INICIADAS COM SUBSTANTIVOS.

° PADRAO DE NOMENCLATURA DE INDICADORES:

OS NOMES DE INDICADORES, DE RESULTADOS OU ASSOCIADOS, DEVEM SER EXPRESSOES INICIADAS

COM SUBSTANTIVOS.




l Cadastrar Informacoes Basicas do Projeto

PARA QUE UM PROJETO SEJA CADASTRADO NO EPM E PRE-REQUISITO QUE O USUARIO DISPONHA DE SERAO APRESENTADAS TRES OPCOES: LISTA DE TAREFAS, PROJETO E PROGRAMA, ONDE DEVERA SER

ACESSO VALIDADO PELA GERENCIA DO ESCRITORIO DE PROJETOS. A PARTIR DO ACESSO REALIZADO ACIONADA A OPGAO PROJETO E AVANGCAR.

SharePoint - Governo do Estado de Goias

PELO NOME DE USUARIO E SENHA, SENDO APRESENTADO A SEGUIR:

PROCURAR  PROJETOS
o e Edbir Resumo
P =] = ®! P +
=] o | & @ = by
s . ; o' Y Fittrar: Sem Fittro
EEER poee  sorveites Tt Quadrodehorinos  Aser Dados ET 2 Mova | Aberto Adicionar Sites do | Criar  Permissdes do Fazer Check-in de Meus  Ampliar Reduzir Rolar para o Estrutura de
fous] Pagina Inicial s - SharePoint Equipe  Projeto Frojetos Projeto Tapicos - [ Agrupar por: Nenhum Grupo
Mo Project Professional Navegar Zoam Dados
Controle seu trabalho & Lista de Tarefas
= projeto
-5
. |—H (V] /‘I\/ & frograma )
e Ll Portfolio
@ | check-out Tipo Nome do Projeto t Orgéo/Unidade
Projeto  D001-005-PO07 - Gestdo do indice de Mati** GOIAS.SEAD.SUBGP (SUBSECRETARI
=l Programa D002-002- Simplifica Goids *** GOIAS.SEAD.SUBGP (SUBSECRETARL
=4 Draistn  NNNZ-NN3-DON1 - Criarin fa Matadnlnnia rees  GOIAS SEAN SIIRGD (SIRSECRETARI

Figura — Barra de Ferramentas

AO AVANCAR NA ESCOLHA DE OPCAO CORRETA A FERRAMENTA EPM APRESENTARA UM FORMULARIO COM

o acmsstrcao g goimy et e

Figura - Ambiente Inicial do EPM INFORMAGOES PRELIMINARES DO PROJETO, CONTENDO:

Informacdes basicas

Mome = [| ]

PARA CADASTRAR UM PROJETO DEVEM SER LEVANTADAS INFORMAGCOES CONSTANTES NAS

Descricdo

DIRETRIZES NORTEADORAS PARA A GESTAO DE PROJETOS NO ESTADO DE GOIAS, CASO CONTRARIO

i

Departamentos do Projeto | | l:l
{Unidade Responsavel)
Departamentos do Projeto

Data de Inicio = _zgf12/2021 =

voltar concluir cancelar

Figura — Dados Basicos do Projeto

O SISTEMA PODERA RESTRINGIR PROGRESSO EM RAZAO DE AUSENCIA DE DADOS OU INFORMACOES

ESSENCIAIS.

DEVE SER ACIONADA A FUNCAO “PROJETOS”, PRIMEIRA OPCAO EM DESTAQUE DE QUADRO VERDE

APRESENTADA NA FIGURA ACIMA.

TRANSFORMA

LAS




l Cadastrar Informacoes Basicas do Projeto

NOME DO PROJETO: DEVE SER FORNECIDO ATENDENDO O PADRAO DE NOMENCLATURA DE
PROGRAMAS E PROJETOS;

DESCRICAO DO PROJETO: DEVE SER FORNECIDA BREVE DESCRICAO DO PROJETO PARA SER EXIBIDA
NO SITE DO MESMO;

DEPARTAMENTO DO PROJETO: DEVE SER SELECIONADO NOME DA UNIDADE ADMINISTRATIVA
RESPONSAVEL PELO PROJETO. UTILIZE A OPCAO I:l PARA REALIZAR A DEVIDA SELECAO.

DATA DE INiCIO: DEVE SER FORNECIDA NO FORMATO DD/MM/AAAA,;

PROPRIETARIO: DEVE SER CONSULTADO E SELECIONADO O NOME DO RESPONSAVEL PELO PROJETO
(DONO DO NEGOCIO). UTILIZE A FUNCAO PARA REALIZAR ESTE PROCEDIMENTO.

IMPORTANTE

E ESSENCIAL QUE O DEPARTAMENTO DO PROJETO SEJA SELECIONADO CONFORME AS PERMISSOES
DO USUARIO NO EPM, AS QUAIS SAO DEFINIDAS NO CADASTRO DO USUARIO/ATRIBUICAO DE
LICENCA E SEGUEM A HIERARQUIA DO ORGAO/ENTIDADE.

AO AVANCAR NO CADASTRAMENTO, SERAO APRESENTADOS MAIS CAMPOS A SEREM PREENCHIDOS

OU APENAS INFORMATIVOS:

1.

CATEGORIA: SELECIONAR A CATEGORIA DE PRIORIDADE CONFORME AS OPCOES DISPONIVEIS,

GOVERNADOR, VICE-GOVERNADOR, SETORIAL;

DATA DE INiCIO: APRESENTA A DATA INFORMADA NO CADASTRO DO PROJETO, PODENDO SER
ALTERADA CONFORME NECESSIDADE E AUTORIZACAO DO RESPONSAVEL / PROPRIETARIO PELO

PROJETO;

DATA DE TERMINO: SERA CALCULADO AUTOMATICAMENTE DE ACORDO COM O CRONOGRAMA

DO PROJETO A SER DETALHADO;

PROPRIETARIO: APRESENTA O NOME DO RESPONSAVEL PELO PROJETO (DONO DE NEGOCIO),

PODENDO SER ALTERADA CONFORME NECESSIDADE;

LIDER DO PROJETO: DEVE SER INFORMADO O LIDER DO PROJETO RESPONSAVEL PELO DEVIDO

MONITORAMENTO DO PROJETO. UTILIZE A OPGAO I:l PARA DEVIDA SELECAO DO LIDER.

DEPARTAMENTO DO PROJETO: APRESENTA O NOME DA UNIDADE ADMINISTRATIVA

RESPONSAVEL PELO PROJETO.

af\,
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l Cadastrar Informacoes Basicas do Projeto

7.

10.

VALOR EMPENHADO (RS): DEVE SER PREENCHIDO CONFORME A INFORMAGAO CONFIRMADA

PELA UNIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUCAO FINANCEIRA DO ORGAO OU ENTIDADE;

VALOR LIQUIDADO (RS): DEVE DER PREENCHIDO CONFORME A INFORMAGCAO CONFIRMADA

PELA UNIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUCAO FINANCEIRA DO ORGAO OU ENTIDADE;

VALOR PAGO (R$): DEVE DER PREENCHIDO CONFORME A INFORMAGAO CONFIRMADA PELA

UNIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUCAO FINANCEIRA DO ORGAO OU ENTIDADE;

ANDAMENTO DO PROJETO: DEVE SER PREENCHIDO COM A SITUACAO GERAL DO PROJETO
CONFORME AVALIACAO DO LIDER DE PROJETOS. PODE ASSUMIR OS SEGUINTES ATRIBUTOS:

ATIVO, CANCELADO, CONCLUIDO OU PARALISADO;

SECAO: ALINHAMENTO ESTRATEGICO

11.

VINCULACAO COM O PPA: DEVE SER PREENCHIDO COM A VINCULAGAO ESTRATEGICA DO
PROJETO, PODENDO ASSUMIR OS SEGUINTES NIVEIS DE VINCULAGAO: 1) EIX0 DO PLANO DE
GOVERNO; 2) OBJETIVO ESTRATEGICO DO PLANO DE GOVERNO; 3) PROGRAMA PPA; 4)
OBJETIVO ESTRATEGICO DO ORGAO. OS ITENS 1, 2 E 3 SKO DETERMINADOS PELA SECRETARIA
DE ESTADO DA ECONOMIA, JA O ITEM 4 £ DETERMINADO PELO PLANO ESTRATEGICO DE CADA

ORGAO OU ENTIDADE.

af\,
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SEGCAO: DESCRICAO DO ESCOPO

12.

OBIJETIVO DO PROJETO, JUSTIFICATIVA DO PROJETO, O QUE ESTA INCLUIDO NO PROJETO, O
QUE NAO ESTA INCLUIDO NO PROJETO: SAO INFORMAGOES PARA DEFINICAO DO ESCOPO DO
PROJETO QUE DEVEM SER PREENCHIDAS CONFORME ORIENTACOES CONSTANTES NAS

DIRETRIZES.

SECAO: ENTREGAS PREVISTAS

13.

ENTREGAS PREVISTAS: DEVE SER PREENCHIDO CONFORME ORIENTAGCOES CONSTANTES NAS
DIRETRIZES. ALEM DO NOME DA ENTREGA, DEVE SER FORNECIDO: QUANTIDADE PREVISTA,

QUANTIDADE REALIZADA, DATA LIMITE E MUNICIPIO(S). A QUANTIDADE REALIZADA SERA

INFORMADA MANUALMENTE, PELO LIDER DO PROJETO, DURANTE A FASE DE
MONITORAMENTO:

Entregas Previstas - Novo ltem *

HE Rl n v

Entrega * [ ]

Quantidade Prevista l:|

Quantidade Realizada l:|

Data Limite l:lm

Municipio [Abadiade Goids  v]

Figura - Cadastro de Entregas



15. INDICADORES DE RESULTADOS OU ASSOCIADOS:

l Cadastrar Informacoes Basicas do Projeto

SECAO: BENEFICIOS PREVISTOS

BENEFiCIOS PREVISTOS: DEVE SER PREENCHIDO CONFORME ORIENTAGOES CONSTANTES NAS

DIRETRIZES.

SECAO: INDICADORES DE RESULTADOS OU ASSOCIADOS

DEVE SER PREENCHIDO CONFORME
ORIENTACOES CONSTANTES NAS DIRETRIZES. ALEM DO NOME DO INDICADOR, DEVE SER
FORNECIDO: VALOR BASE DO INDICADOR (LINHA DE BASE), DATA DE REFERENCIA (DATA DA LINHA

DE BASE), VALOR DA META, DATA DE META E VALOR REALIZADO.
Titulo * [ |

[

[

L =

1

Figura - Cadastro de Indicador

Linha de Base

Valor da Meta

Data da Meta

Valor Realizado

SECAO: RISCOS
16. RISCOS: DEVE SER PREENCHIDO CONFORME ORIENTACOES CONSTANTES NAS DIRETRIZES.

AO SALVAR AS INFORMACOES BASICAS DO PROJETO E CRIADO O SEU SITE, SENDO POSSIVEL
CADASTRAR OS DETALHES DE UM PROJETO, CRIANDO SUA EQUIPE DE PESSOAS ENVOLVIDAS E

CRONOGRAMA.

IMPORTANTE:

a. CASO UM PROJETO TENHA SIDO CADASTRADO COMO PROGRAMA, BASTA ACESSAR A BARRA DE

FERRAMENTAS DO EPM A PARTIR DA CENTRAL DE PROJETOS E ALTERAR SEU TIPO A PARTIR DA

FUNCAO ABAIXO:

PROCURAR PROJIETOS v::] ‘COMPARTILHAR ﬁ SEGUIR
= = 2, & = mn F B reumo T OEH M S Bseoes .
- o8 ar s 210 &/
= e & & 'J ks = Y Fittrar: Sem Filtro L hm hm = Sz
Nove Aberto Adicioner Sitesdo  Criar  Permissdes do Fazer Check-in de Meus  Ampliar Reduzir Rolarparac  Estrutura de Adidionar Adicionar  Exportar para o [ Hora com Data|  Aterar
z - ShareFoint Equps  Frosto Frojsios Fro Topicos = B2 agrupar por: drgdo/Unidade L Fromto Tarefes Exce mprimir
Projeto Navegar Zoom Dados Linha do Tempo Compartilhar Mostrar/Ocultar  |Tipo de projeto
Er; Prgjeto teste departamento *** GOIAS.SEAD.SUBGP (SUBSECRETARIA DE GES Validaepm E
+Orgao/Unidade: GOIAS.SEAD.SUBGP (SUBSECRETARIA DE GESTAO PUBLIC
E i Projeto Adesdo 3 Rede gov br *** GOIAS.SEAD.SUBGP (SUBSECRETARIA DE GES Vania de C:
= Agendamento Padréo de Servigos Publicos -+ GOIASSEADSUBGP (SUBSECRETARIA DE GES Marcos Silv
=4 Prmintn Alinhamnnta dn Arauitatira An Dracaccne am ~ ~arka dn Cansicne sss | GAIAC SEAN C1IDAR /C1IDSEABETADIA RE RES Aarenln dn

Figura — Barra de Ferramentas

=)

b. DURANTE O CADASTRO DAS INFORMAGOES BASICAS DO PROJETO E IMPORTANTE “SALVAR” 0S DADOS

PARA EVITAR A PERDA DE DADOS EVENTUALMENTE.

af\,
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l Cadastrar Detalhes do Projeto - Pessoas Envolvidas

O CADASTRAMENTO DAS PESSOAS ENVOLVIDAS EM UM DETERMINADO PROJETO E PRE-REQUISITO
PARA UM CRONOGRAMA SEJA DETALHADO CORRETAMENTE. SOMENTE AS PESSOAS PREVIAMENTE
CADASTRADAS ESTARAO DISPONIVEIS PARA SER SELECIONADAS E INFORMADAS NO CAMPO

“RESPONSAVEL” DE UMA DETERMINADA FASE, MARCO, ATIVIDADE OU TAREFA.

NA FERRAMENTA EPM O PROCESSO DE CADASTRAMENTO DAS PESSOAS ENVOLVIDAS NOS PROJETOS
E BASTANTE SIMPLES, NECESSITANDO APENAS DE ABRIR OU SELECIONAR UM PROJETO NA CENTRAL

DE PROJETOS, DE FORMA QUE NO MENU “PROJETOS” NA BARRA DE FERRAMENTAS DO EPM SEJA

APRESENTADA A FUNCAO: E
.
-

Criar
Equipe

AO ACIONAR A FUNCAO, SERA APRESENTADA A CENTRAL DE RECURSOS, COM OPCOES DE GESTAO:
.| o o Cerrede ot G e P B [ e e v

« Tipo: Trabalho Trabalho  Nio - [T | salbington andr compra
) do €

Abadio Antanio Barbosa Trabalho Nio Abadio Antonia Abadio Anténio
Abel Alves da Siva Junior Trabalho Nio Abel alves da Sil Abel Alves da Sil

[ Lidia B ur Compro
Abrahaa Hamu Neto Trabalho Nso Abrahao Hamu ! Abrahao Hamu | [ Livia Jadinto de | Compro,
[ ovidio Alberta F Campro,

Trabalho Nio

hand Adilane Vinhand
Trabalho Nio rreira Adriana Ferreira
sodbud  Trabalho Nao

Trabalho Nio
Trabatho Nao
Trabalho nio
1 Viana de Magal Trabatho Nio

Alda Wanessa Frestas Prudente Trabalho Nao
Alessandra vanessa de Souza Nogueir Trabalho nio Alessandra vane Alessandra Vane
Alessandro dos Santos Trabalho Nio Alessandra dos Alessandro dos
Trabalho Nao
Trabalho Nio
Trabalho Nao

Anarielie Soares Sartos Trabatho Nio
Andre Luis Rodrigues Torres Trabalho Nio
Andrea Bonanato Estrela Trabalho Nio
vedo de Souza da Cunha Lt Trabalho Nio

Trabalho Nao
Trabathe Nio

EIE:IEIDDE:IEIDDDEIDDEIDEIDDEIDDD_I

Anna Ligia Passani Ferreira Trabalho NSo

Figura - Central de Recursos
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PARA ADICIONAR UMA PESSOA LISTADA NA CENTRAL DE RECURSOS NA EQUIPE DE UM PROJETO, BASTA

SELECIONA-LA NO LADO ESQUERDO E ACIONAR O BOTAO “ADICIONAR”.

PARA REMOVER UMA PESSOA DE UM EQUIPE DE UM PROJETO, BASTA SELECIONA-LA NO LADO DIREITO E

ACIONAR O BOTAO “REMOVER”

CASA SEJA NECESSARIO SUBSTITUIR UMA PESSOA COMO RESPONSAVEL DE FASES, MARCOS, ATIVIDADES OU
TAREFAS POR ALGUM MOTIVO (EXEMPLO: LICENCAS OU FERIAS), BASTA SELECIONAR AS PESSOAS EM AMBOS

LADOS (ESQUERDO E DIREITO) E ACIONAR O BOTAO “SUBSTITUIR”.

PARA EFETIVAR QUALQUER OPERACAO LISTADA ANTERIORMENTE, SERA NECESSARIO ACIONAR A FUNGCAO

“SALVAR E FECHAR”.

IMPORTANTE:

1. CASO PRECISE DE UM RECURSO QUE NAO ESTA DISPONIVEL NA LISTA DE RECURSOS DA CENTRAL,
E NECESSARIO SOLICITAR AO ESCRITORIO DE PROJETOS VIA E-MAIL:

ESCRITORIODEPROJETOS (@ GOIAS.GOV.BR COM OS DADOS:

*  NOME DO RECURSO

e E-MAIL (SE NECESSARIO)

*  UNIDADE

»  TIPO DE RECURSO: TRABALHO, CUSTO, MATERIAL



mailto:escritoriodeprojetos@goias.gov.br

l Cadastrar Detalhes do Projeto — Cronograma

AO INICIAR O CADASTRO DO CRONOGRAMA, E IMPORTANTE TER CIENCIA DE ALGUNS CONCEITOS

FUNDAMENTAIS PARA A FERRAMENTA:
° ATIVIDADE: O QUE SERA EXECUTADO PARA SE OBTER TAL RESULTADO / MARCO;

° RESPONSAVEL: QUEM IRA EXECUTAR AS ATIVIDADES PREVISTAS PARA A CONCLUSAO DA

ENTREGA / MARCO;
. DURACAO: QUANTO TEMPO E NECESSARIO PARA SE TER A ENTREGA / MARCO FINALIZADO;

° SEQUENCIAMENTO DE ATIVIDADES: RELACAO DE DEPENDENCIA ENTRE AS ATIVIDADES PARA

CONCLUIR AS ENTREGAS PREVISTAS.

O CRONOGRAMA DEVE REFLETIR EM UMA LINHA DO TEMPO TODAS AS AGOES QUE SERAO

REALIZADAS NO PROJETO, CONTENDO SUAS CONDIGOES DE COMPROMETIMENTO.

PARA CADASTRAR O CRONOGRAMA, DEVEREMOS INICIAR A PARTIR DO MODO DE EXIBICAO

PLANEJAMENTO DE TAREFAS:

E||E| % Exibir: Plangjamento de Tarefi ~ Q a .ﬁ
Y Filtran

Sem Filtro - . .
Estrutura de Ampliar Reduzir Rolar para

Tépicos = B2 Agrupar por MNenhum Grupo - Tarefa
Dados Zoom

Figura — Barra de Ferramentas

A FERRAMENTA EPM DISPOE EM SEU CRONOGRAMA DOS SEGUINTES CAMPOS:

ID: IDENTIFICADOR DA LINHA E ESTABELECE A ORDENACAO DO CRONOGRAMA,;

MODO: PODENDO ASSUMIR OS VALORES “AGENDADA AUTOMATICAMENTE” E “AGENDADA
MANUALMENTE”. INDICA SE UMA TAREFA FOl AGENDADA MANUALMENTE OU
AUTOMATICAMENTE, PERMITINDO DECIDIR QUANTO CONTROLE VOCE DESEJA TER SOBRE O
ANDAMENTO DE TAREFAS NO PROJETO. RECOMENDAMOS QUE O AGENDAMENTO
AUTOMATICO SEJA UTILIZADO PARA TODAS AS FASES. SE MARCOS OU ATIVIDADES POSSUIREM

FILHOS, TAMBEM DEVERA SER UTILIZADO O AGENDAMENTO AUTOMATICO;

NUMERO DA ESTRUTURA DE TOPICOS: CONTEM O NUMERO DA POSICAO DE UMA TAREFA DA
ESTRUTURA HIERARQUICA. E SEMELHANTE AO NUMERO DA ESTRUTURA DE DIVISAO DE
TRABALHO VISTA NA EAP — ESTRUTURA ANALITICA DE PROJETOS. E CALCULADA

AUTOMATICAMENTE PELO SISTEMA;

FASE/MARCO/ATIVIDADE/TAREFA: DEVE SER FORNECIDA CONFORME ORIENTAGOES
CONSTANTES NAS DIRETRIZES E PADRAO DE NOMENCLATURA DETALHADO NESTE DOCUMENTO.
O TIPO DA AGAO E DETERMINADO PELO RECUO DO TEXTO E QUE PODE SER EXECUTADA PELA

FUNCIONALIDADE “RECUAR” =g -3~ PRESENTE NO MENU “TAREFA”;

PREDECESSORA: INDICA O SEQUENCIAMENTO ENTRE AS ACOES PRESENTES NO CRONOGRAMA,

OU SEJA, INDICA(M) O(S) NUMERO(S) DA(S) TAREFA(S) NAS QUAIS A TAREFA DEPENDE ANTES

af\,

TRANSFORMA

DE SER INICIADA OU CONCLUIDA. CONFORME ABAIXO:




l Cadastrar Detalhes do Projeto — Cronograma

e FS: “TERMINO—A-INICIO” E UTILIZADA PARA DETERMINAR QUE O INICIO DA TAREFA * CUSTO PREVISTO: DEVE SER PREENCHIDO COM O CUSTO PREVISTO PARA EXECUGCAO DA ACAO NO

SUCESSORA (PROXIMA TAREFA) SO COMECARA APGS O TERMINO DA TAREFA FORMATO RS.

PREDECESSORA (TAREFA ANTERIOR); ,
( ) AO FINALIZAR O PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES E IMPORTANTE SALVAR A LINHA DE BASE.

e SS: “INicio-A-INiCIO” E UTILIZADA PARA DETERMINAR QUE A TAREFA SUCESSORA 01 Modo | Sitagio Mimer| Fase/Mareoy A idase/Tareh eredeceeors | Reponcavel | Duragi | Inico Previsto | Témmin previsto | Inco Realzado
0 % (@] 0 + EBOOK - PREDECESSORAS 29d 06/01/2022 15/02/2022 06/01/2022
A A A 1 % 0 1 + FASE DEFINE 5d 11/01/2022 17/01/2022 11/01/2022
(PROXIMA TAREFA) SO PODERA COMECAR SE A TAREFA PREDECESSORA (TAREFA - PASE DEFI Sd Tz AR s
3 % 0 1.1.1 DEFINIR 2 5d 11/01/2022 17/01/2022 11/01/2022
ANTERIOR) INICIAR TAMBE'M 4 % (o] 2 « FASE MEASURE 7d 18/01/2022 26/01/2022
! 5 % . 21 + MEDIR 1 7d 18/01/2022 26/01/2022
6 = @ 211 MEDIR 2 3 7d 18/01/2022 26/01/2022
7 % 0 3 + FASE ANALYZE 9d 27/01/2022 08/02/2022
e SF: “INiclO-A-TERMINO” E UTILIZADA PARA DETERMINAR O TERMINO DA TAREFA I A N EX + ANALISAR | o ZUOVZ02Z | 08/0212022
9 < @ 311 ANALISAR 2 6 ad 27/01/2022 08/02/2022
10 % -] 4 « FASE IMPROVE 12d 27/01/2022 11/02/2022
SUCESSORA (PROXIMA TAREFA) DEPENDE DO INICIO DA TAREFA PREDECESSORA (TAREFA ne |8 4 + PROVAR 1 12d 27/0\/2022  11/02/2022
2 B @ a1 PROVAR 2 955 12d 27/01/2022 11/02/2022
13 % 0 5 + FASE CONTROL 29d 06/01/2022 15/02/2022
ANTE RlOR) . 14 % 0 51 « CONTROLAR O QUE 29d 06/01/2022 15/02/2022
15 % 0 511 CONTROLAR PARA QUE 12FF 13d 26/01/2022 11/02/2022
16 % 0 51.2 CONTROLAR POR QUE | 155F ! 14d 06/01/2022 26/01/2022
17 % 0 5.1.3 CONTROLAR PARA QUEM 16 15d 26/01/2022 15/02/2022

* RESPONSAVEL: DEVE SER SELECIONADO NA LISTA CADASTRADA. CASO SEJA NECESSARIO INCLUIR
Figura - Cronograma

UMA PESSOA FORA DA LISTA CONSULTE A SECAO ANTERIOR “CADASTRAR DETALHES DO PROJETO
— PESSOAS ENVOLVIDAS”.

* DURAGCAO: APRESENTA A DURAGCAO EM DIAS CALCULADA ENTRE O INTERVALO DO INicCIO E
TERMINO PREVISTOS.

* INiCIO PREVISTO: DEVE SER INFORMADA A DATA DE INICIO PREVISTA PARA EXECUCAO DA AGAO
NO FORMATO DD/MM/AAAA.

* TERMINO PREVISTO: DEVE SER INFORMADA A DATA DE TERMINO PREVISTO PARA EXECUGAO DA

ACAO NO FORMATO DD/MM/AAAA.

TRANSFORMA

LAS




l Salvar a Linha de Base — Cronograma

A LINHA DE BASE E A “FOTOGRAFIA” DO PRIMEIRO PLANEJAMENTO APROVADO PARA O PROJETO,
SIMILAR A UM CONGELAMENTO DO CRONOGRAMA PLANEJADO. E UM GRUPO DE INFORMAGOES QUE
VOCE PODE DEFINIR PARA REGISTRAR O PLANO DE PROJETO ORIGINAL QUANDO ESSE PLANO FOR

CONCLUIDO E REFINADO.

O GRUPO DE INFORMAGOES DA LINHA DE BASE SAO:

. DATA DE INicIO;

. DATA DE TERMINO
. DURACAO

. TRABALHO

° CusTto

A LINHA DE BASE FORNECE REFERENCIAS PARA COMPARACAO DO REAL PROGRESSO DO PROJETO. ELA
TAMBEM PODE REPRESENTAR UMA OBRIGACAO DE ENTREGA E APRESENTA TODOS OS DESVIOS DAS

INFORMACOES NECESSARIAS. E AINDA, APOIA O MONITORAMENTO DO PROJETO.

E OBRIGATORIO SALVAR A LINHA DE BASE ASSIM QUE FINALIZAR O PLANEJAMENTO DO PROJETO E A
CADA VEZ QUE HOUVER ALTERAGAO DO GRUPO DE INFORMAGOES QUE IMPACTE SUBSTANCIALMENTE
A ENTREGA DO PROJETO. RECOMENDAMOS QUE A ALTERAGAO DA LINHA DE BASE SEJA APROVADA

PELO PROPRIETARIO DO PROJETO (VIDE PAGINA 31).

R A Ww moe

Definir Linha de  Agendar Agendar Inserir  Excluir Adicionar
Base - Manualmente Automaticamente Ter
= e
=) pefnir innz de Base ¥ Linha de Base (salvo em 20/12/2021)
= .
=] Limpar Linha de Base  * Linha de base 1 {salvo em 20/12/2021)
vocé desde 03/01/2022 17:0/ Linha de base 2 B¢

Linha de base 3
Linha de base 4
Linha de base 5

Linha de base &

Linha de base 7
Linha de base &

3 Nimer Fase/Marco/Ativig  Linhadebase 3

Linha de base 10
0 « Adesdo a Rede gov wn

Figura — Barra de Ferramentas

IMPORTANTE
. RECOMENDAMOS SALVAR A LINHA DE BASE O E A LINHA DE BASE DE HISTORICO (1, 2, 3... 10)

° A LINHA DE BASE E IMPORTANTE PARA O INICIO DOS CONTROLES AUTOMATICOS DA SITUACAO DO
PROJETO E, AINDA, ATUALIZAR OS RELATORIOS E GRAFICOS. VALE OBSERVAR QUE A LINHA DE BASE O E

SEMPRE A MAIS ATUALIZADA, E DEMAIS LINHAS DE BASE SAQ AS DE HISTORICO DE ALTERAGOES.

af\,
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l Salvar a Linha de Base — Cronograma

DEVEMOS ATUALIZAR A LINHA DE BASE O DO PROJETO, SEMPRE QUE:

F A = wmw L

* FINALIZAR O PLANEJAMENTO DO PROJETO E INICIO DA FASE DE EXECUCAO. RECOMENDAMOS

Definir Linha de  Agendar Agendar Inserir  Excuir Adicionar a
Base ~ kManuzlmente Automaticamente Temy
SALVAR A LINHA DE BASE O E A LINHA DE BASE 1; [ pefinirinha de Base ¥ Linha de Base (salvo em 03/01/2022) ||
=% . .
*=l Limpar Linha de Base % Linha de base 1 (salvo em 20/12/2021)

* AJUSTAR NO CRONOGRAMA DEVIDO A UMA MUDANCA DO ESCOPO E QUE ACRESCENTE OU ‘océ desde 03/01/2022 17:0! Linha de base 2 (salvo em 03/01/2022) 3P|

EXCLUA ATIVIDADES (LINHAS) DO CRONOGRAMA. NESTE CASO, SALVAR A LINHA DE BASE 2 (SE s e base 3
Linha de base 4
Linha de base 5

FOR O CASO, OU A MAIS ATUAL) E A LINHA DE BASE O;
Linha de base &

* ATUALIZAR O CRONOGRAMA ONDE IMPACTE A DATA DE TERMINO PREVISTO E QUE O Linha de base 7

Linha de base &

RESPONSAVEL PELO PROJETO TENHA AUTORIZADO A ALTERA(;/:\O DA LINHA DE BASE (GESTAO DE : . = P
MNamer  Fase/Marco,/Ativig Inha ge base
Linha de base 10

MUDANGAS DO PROJETO). NESTE CASO, SALVAR A LINHA DE BASE 2 (SE FOR O CASO, OU A 0 + Adesio & Redegoewr

MAIS ATUAL) E A LINHA DE BASE 0. Figura — Barra de Ferramentas

NAO SE ESQUECA QUE E ESSENCIAL ATUALIZAR A LINHA DE BASE O PARA A DEVIDA ATUALIZACAO

DOS INDICADORES DISPONIVEIS PARA OS PROJETOS. E AS LINHAS DE BASE DIFERENTES DA O IMPORTANTE

DEVERAO SEMPRE SER GRAVADAS ANTECIPADAMENTE A LINHA DE BASE O, NESTA ORDEM: 1-0, 2- CASO NECESSITE RESTAURAR A LINHA DE BASE E NECESSARIO SOLICITAR A GERENCIA DO ESCRITORIO

0, 3-0, E ASSIM POR DIANTE, PARA REGISTRO DE HISTORICO DE ALTERAGOES. DE PROJETOS, A PARTIR DO E-MAIL: ESCRITORIODEPROJETOS @GOIAS.GOV.BR.

af\,
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l Publicar o projeto — Cronograma

AO FINALIZAR O PLANEJAMENTO E DEFINIR A LINHA DE BASE DO CRONOGRAMA E OBRIGATORIO O

USO DA FUNGAO PUBLICAR, PARA QUE SE TORNEM PUBLICAS AS ATUALIZAGOES.

FROCURAR FROJETO PAGINA TAREFA OPCOES ‘/

Lo, X Recortar =ailC X L L.X .
D - . '0 O 25w S0 75 |00
EE] Copiar
Colar Editar  5alvar Fechar |Publicar) £ = @o 9
€ Desfazer . ©3 =

Area de Transferénda Praojeto

Figura — Barra de Ferramentas

IMPORTANTE

. A ACAO “SALVAR” O CRONOGRAMA NAO O TORNA VISIVEL PARA QUALQUER USUARIO. E A
PARTIR DA ACAO “PUBLICAR” QUE O PLANEJAMENTO E SUAS DEVIDAS ATUALIZACOES SAO
COMPARTILHADAS COM TODOS OS MEMBROS DA EQUIPE E OS DADOS DO PROJETO FICAM

DISPONIVEIS PARA CRIAGAO / ATUALIZACAO DE RELATORIOS.

af\,

TRANSFORMA



l Cadastrar Informacoes Basicas do Programa

PARA QUE UM PROGRAMA SEJA CADASTRADO NO EPM E PRE-REQUISITO QUE O USUARIO DISPONHA
DE ACESSO VALIDADO PELA GERENCIA DO ESCRITORIO DE PROJETOS. A PARTIR DO ACESSO

REALIZADO PELO NOME DE USUARIO E SENHA, SENDO APRESENTADO A SEGUIR:

SharePaint - Gov

ProcuRan

= o oo Ty s
B Pagina Inicial

Projeos

Controle seu trabalho

e atmesstreces g gov ot i Sefnub s s

PARA CADASTRAR UM PROGRAMA DEVEM SER LEVANTADAS INFORMACOES CONSTANTES NAS
DIRETRIZES NORTEADORAS PARA A GESTAO DE PROJETOS NO ESTADO DE GOIAS, CASO CONTRARIO

O SISTEMA PODERA RESTRINGIR PROGRESSO EM RAZAO DE AUSENCIA DE DADOS OU INFORMACOES

ESSENCIAIS.

DEVE SER ACIONADA A FUNCAO “PROJETOS”, PRIMEIRA OPGAO EM DESTAQUE DE QUADRO VERDE

APRESENTADA NA FIGURA ACIMA.

Figura — Ambiente Inicial do EPM

TRANSFORMA

SERAO APRESENTADAS TRES OPCOES: LISTA DE TAREFAS, PROJETO E PROGRAMA, ONDE DEVERA SER

ACIONADA A OPGAO PROGRAMA E AVANGCAR.

SharePoint - Governo do Estado de Goias

PROCURAR  PROJETOS
== =7 o® F5al 3 el Exibir Resumo -
- ot Y Filtrar: Sem Filtra -
Novo | Aberto Adiconar Sites do | Criar  Permissdes do Fazer Check-in de Meus  Ampliar Reduzir Rolar parao  Estrutura de
- - ShareFoi Equipe  Projeto Projetos Projeta Topicos~ [ Agruparpor MenhumGrups  *
Mo Project Professional MNavegar Zoom Dados
=] Lista de Tarefas
= Frojeto
% progam )
Portfolio
@ | Check-out Tipo Nome do Projeto T Orgéo/Unidade
Projeto  DOO1-D05-POOT — Gestdo do indice de Matt==* GOIAS.SEAD.SUBGP (SUBSECRETARI,
=l Programa D002-002- Simplifica Goias =+ GOIAS.SEAD.SUBGP (SUBSECRETARL

= & Proiatn NNN2-N02-BNN1 - Criacin da Metndalnnia re=s  GOIAS SEADN SLIRGP (SIIRSECRFTARIL

Figura — Barra de Ferramentas

AO AVANCAR NA ESCOLHA DE OPCAO CORRETA A FERRAMENTA EPM APRESENTARA UM FORMULARIO COM

INFORMAGOES PRELIMINARES DO PROJETO, CONTENDO:

NOME DO PROGRAMA: DEVE SER FORNECIDO ATENDENDO O PADRAO DE NOMENCLATURA DE
PROGRAMAS E PROJETOS;

DESCRICAO DO PROGRAMA: DEVE SER FORNECIDA BREVE DESCRICAO DO PROGRAMA PARA SER EXIBIDA
NO SITE DO MESMO;

DEPARTAMENTO DO PROJETO: DEVE SER SELECIONADO NOME DA UNIDADE ADMINISTRATIVA
RESPONSAVEL PELO PROGRAMA. UTILIZE A OPCAO |:| PARA REALIZAR A DEVIDA SELECAO.

DATA DE INiCIO: DEVE SER FORNECIDA NO FORMATO DD/MM/AAAA,;

PROPRIETARIO: DEVE SER CONSULTADO E SELECIONADO O NOME DO RESPONSAVEL PELO PROGRAMA
(DONO DO NEGOCIO).



l Cadastrar Informacoes Basicas do Programa

AO AVANGAR NO CADASTRAMENTO, SERAO APRESENTADOS MAIS CAMPOS A SEREM PREENCHIDOS

OU APENAS INFORMATIVOS:

1.

CATEGORIA: SELECIONAR A CATEGORIA DE PRIORIDADE CONFORME AS OPGOES DISPONIVEIS,

GOVERNADOR, VICE-GOVERNADOR, SETORIAL;

DATA DE INiCIO: APRESENTA A DATA INFORMADA NO CADASTRO DO PROJETO, PODENDO SER
ALTERADA CONFORME NECESSIDADE E AUTORIZACAO DO RESPONSAVEL / PROPRIETARIO PELO

PROJETO;

DATA DE TERMINO: SERA CALCULADO AUTOMATICAMENTE DE ACORDO COM O CRONOGRAMA

DO PROJETO A SER DETALHADO,

DEPARTAMENTO DO PROJETO: APRESENTA O NOME DA UNIDADE ADMINISTRATIVA

RESPONSAVEL PELO PROGRAMA. CASO ESTEJA PREENCHIDO, APENAS VALIDAR A INFORMACAO;

PROPRIETARIO: APRESENTA O NOME DO RESPONSAVEL PELO PROJETO (DONO DE NEGOCIO),

PODENDO SER ALTERADA CONFORME NECESSIDADE,;

LIDER DO PROJETO: DEVE SER INFORMADO O LIDER DO PROJETO RESPONSAVEL PELO DEVIDO

MONITORAMENTO DO PROJETO. UTILIZE A OPCAO ...  PARA DEVIDA SELECAO DO LIDER.

7. ANDAMENTO DO PROJETO: DEVE SER PREENCHIDO COM A SITUAGAO GERAL DO PROGRAMA
CONFORME AVALIACAO DO LIDER DE PROJETOS. PODE ASSUMIR OS SEGUINTES ATRIBUTOS: ATIVO,

CANCELADO, CONCLUIDO OU PARALISADO.
SECAO: ALINHAMENTO ESTRATEGICO

8. VINCULACAO comM O PPA: DEVE SER PREENCHIDO COM A VINCULAGAO ESTRATEGICA DO PROJETO,
PODENDO ASSUMIR OS SEGUINTES NIVEIS DE VINCULAGAO: 1) EIXO DO PLANO DE GOVERNO; 2)
OBJETIVO ESTRATEGICO DO PLANO DE GOVERNO; 3) PROGRAMA PPA; 4) OBJETIVO ESTRATEGICO DO
ORGAO. Os ITENS 1, 2 E 3 SAO DETERMINADOS PELA SECRETARIA DE ESTADO DA ECONOMIA, JA O

ITEM 4 E DETERMINADO PELO PLANO ESTRATEGICO DE CADA ORGAO OU ENTIDADE.
SEGCAO: DESCRICAO DO ESCOPO

9. OBIJETIVO DO PROGRAMA, JUSTIFICATIVA DO PROGRAMA: SAO INFORMACOES PARA DEFINICAO DO
ESCOPO DO PROGRAMA QUE DEVEM SER PREENCHIDAS CONFORME ORIENTACOES CONSTANTES NAS

DIRETRIZES.
SECAO: RESTRICOES
10. RESTRICOES: DEVE SER PREENCHIDO CONFORME ORIENTACOES CONSTANTES NAS DIRETRIZES.
SECAO: BENEFICIOS

11. BENEFiCIOS PREVISTOS: DEVE SER PREENCHIDO CONFORME ORIENTACOES CONSTANTES NAS

DIRETRIZES.

TRANSFORMA

LAS




l Cadastrar Informacoes Basicas do Programa

SECAO: INDICADORES DE RESULTADOS OU ASSOCIADOS:

12. INDICADORES DE RESULTADOS OU ASSOCIADOS: DEVE SER PREENCHIDO CONFORME
ORIENTACOES CONSTANTES NAS DIRETRIZES. ALEM DO NOME DO INDICADOR DEVE SER
FORNECIDO: VALOR BASE DO INDICADOR (LINHA DE BASE), DATA DE REFERENCIA (DATA DA

LINHA DE BASE), VALOR DA META, DATA DE META E VALOR REALIZADO;

Titulo = | |

Linha de Base I:I
Data de Referéncia l:l E
Valor da Meta I:I
Valor Realizado l:l

Figura — Cadastro de Indicador

SEGCAO: PARCERIAS

13. PARCERIAS: DEVE SER PREENCHIDO CONFORME ORIENTACOES CONSTANTES NAS DIRETRIZES.

AO SALVAR AS INFORMAGOES BASICAS, REFERENTES AO PLANEJAMENTO DO PROGRAMA, O EPM
DISPONIBILIZA A PAGINA “SITE DO PROJETO” QUE E CRIADO AUTOMATICAMENTE NO MOMENTO DE
CRIACAO DO PROGRAMA. NA PAGINA “SITE DO PROJETO” E POSSIVEL CADASTRAR INFORMACOES

ADICIONAIS E INERENTES AO MONITORAMENTO E CONTROLE DO PROJETO.

TRANSFORMA

LAS




l Site do Projeto / Programa

AO SER ACESSADA A FUNGAO “SITE DO PROJETO” NO MENU LATERAL SERAO APRESENTADOS NOVOS

CADASTROS COMO:

1.

PUBLICO ALVO: E UM GRUPO ESPECIFICO QUE TEM CARACTERISTICAS E INTERESSES

SEMELHANTES O QUAL AS AGOES DO PROJETO SAO DIRECIONADAS.

Plblico-alvo - Novo Item

EDITAR

H

Saivar

Descrigio * (I

ENTREGAS PREVISTAS: DEVE SER PREENCHIDO CONFORME ORIENTAGOES CONSTANTES NAS
DIRETRIZES. ALEM DO NOME DA ENTREGA DEVE SER FORNECIDO: QUANTIDADE PREVISTA,

QUANTIDADE REALIZADA E DATA LIMITE. A QUANTIDADE REALIZADA SERA RESULTADO DE

MONITORAMENTO.

Entrega *

Carcem Coi

Savar Cancelar

Figura — Cadastro de Publico-Alvo

X

Quantidade Prevista l:l
Quantidade Realizada |:|

Data Limite

(I

Figura — Cadastro de Entrega

5.

6.

MERECE ATENGAO: PERMITE O CADASTRO DE PONTOS DE ATENGAO NO PROJETO / PROGRAMA PARA
ACOMPANHAMENTO E COMPOSICAO DAS REUNIOES DE ACOMPANHAMENTO ESTRATEGICO (RAE),
PODENDO SER CLASSIFICADA EM ENTRAVES/PROBLEMAS OU DIFICULDADES. QUANDO INDICADO NO
CAMPO ATIVO = “SIM”, A INFORMACAO E APRESENTADA NOS PAINEIS CORRESPONDENTES (PAGINAS 52

E53).

Descrigdo = | |

Ativo Entraves/Problemas
Dificuldades

Figura — Cadastro de Atengdo

IMERECE DESTAQUE: PERMITE O CADASTRO DE DESTAQUES, ENTRE AVANCOS, DESAFIOS SUPERADOS OU
PONTOS POSITIVOS PARA ACOMPANHAMENTO E COMPOSICAO DAS REUNIOES DE ACOMPANHAMENTO
ESTRATEGICO (RAE). QUANDO INDICADO NO CAMPO ATIVO = “SIM”, A INFORMACAO E APRESENTADA

NOS PAINEIS CORRESPONDENTES (PAGINAS 52 E 53).
Descrigdo * |

Ativo

Pontos Positivos
Avangos
Desafios Superados

Figura — Cadastro de Destaque

RISCOS: DEVE SER PREENCHIDO CONFORME ORIENTAGOES CONSTANTES NAS DIRETRIZES;

DOCUMENTOS: POSSIBILITA ARMAZENAR DOCUMENTOS (MAXIMO DE 2MB) REFERENTE AO

PROGRAMA EM QUESTAO;

TRANSFORMA
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l Site do Projeto / Programa

7. ENTRAVES: POSSIBILITA O CADASTRO E CONTROLE DOS ENTRAVES QUE PODEM PREJUDICAR O
ANDAMENTO DO PROJETO. E PERMITE QUE ESTE SEJA ACOMPANHADO A PARTIR DO PAINEL DE

INDICADORES E RELATORIOS DO EPM.

UM ENTRAVE PODE SER QUALQUER DIFICULDADE OU OBSTACULO QUE ATRAPALHA O
ANDAMENTO DO PROJETO, EM OUTROS TERMOS, PODEMOS ENTENDER COMO UM

“PROBLEMA”".

Titulo do Entrave *

Descrigio do Entrave

Data de Abertura * | |
Data de Fechamento | |
Situagio

Tipo do Entrave

Descrigio da resolugéo do entrave

e

Salvar Cancelar

Figura — Cadastro de Entrave

8. ENCAMINHAMENTOS: POSSIBILITA O CADASTRO E CONTROLE DOS ENCAMINHAMENTOS REALIZADOS

PARA O PROGRAMA / PROJETO. E PERMITE QUE ESTE SEJA ACOMPANHADO A PARTIR DO PAINEL DE

INDICADORES E RELATORIOS

Titulo do Encaminhamento

Descrigdo do Encaminhamento

Responsavel

Data de Abertura *

Data de Fechamento

Situagdo

Descricdo da acdo realizada

DO EPM.

| Digite um nome ou email...

MNome da pessoa responsavel)

| |

‘ Salvar ‘ ‘ Cancelar

Figura — Cadastro de Encaminhamento



l Vincular Projeto a Programa

A VINCULAGAO DE PROJETOS A UM DETERMINADO PROGRAMA E UMA TAREFA REALIZADA NA
FERRAMENTA EPM, SENDO NECESSARIAS PERMISSOES ADMINISTRATIVAS NO AMBIENTE DO

MICROSOFT PROJECT SERVER OU A UTILIZAGAO DE CLIENTE MICROSOFT PROJECT PROFESSIONAL.

CASO O LIDER DE PROJETOS DISPONHA DA VERSAO CLIENTE MICROSOFT PROJECT PROFESSIONAL, O
MESMO PODERA A PARTIR DO MENU “PROJETO” ADICIONAR A FUNCAO “SUBPROJETO” PARA

SELECIONAR E ADICIONAR UM DETERMINADO PROJETO AO PROGRAMA.

(P2
Subprojeto
NO ENTANTO, RECOMENDAMOS QUE PARA EXECUTAR ESTA OPERACAO SEJA SOLICITADO APOIO DA

GERENCIA DO ESCRITORIO DE PROJETOS A PARTIR DO E-MAIL

ESCRITORIODEPROJETOS@GOIAS.GOV.BR, DE MODO QUE A SETORIAL FACA USO SOMENTE DA

VERSAO ONLINE DA FERRAMENTA.

COMO ORIENTADO NAS DIRETRIZES, UM PROJETO DEVE SEMPRE SER VINCULADO A UM DETERMINADO

PROGRAMA E, CONSEQUENTEMENTE, ESTE DEVE POSSUIR UM OU MAIS PROJETOS, DE MODO A MAXIMIZAR

OS RESULTADOS COM BASE NOS RECURSOS ESCASSOS.

O PROGRAMA E O RESULTADO DA UNIAO DE PROJETOS COM OBIJETIVOS SEMELHANTES E QUE TEM UMA

POLITICA DE GESTAO CENTRALIZADA. ISSO PERMITE QUE O NEGOCIO TRABALHE DE MANEIRA INTEGRADA

PARA MANTER UM FLUXO DE TRABALHO COM MAIS COLABORAGAO E MENOS GARGALOS

ABAIXO APRESENTAMOS O EXEMPLO DE UM PROGRAMA COM 10 PROJETOS VINCULADOS, O QUE FACILITA A

GESTAO DO PORTFOLIO BEM COMO VISUALMENTE REPRESENTA O DESTAQUE DE CADA PARTE IMPORTANTE A

SER ENTREGUE.

outubro de 2020 novembro de 2020

dezel

Iniciar

Adicionar tarefas com datas a linha do tempo

12/9

O Dt Modo Situagdo Fase/Marco/Atividade,/Tarefa Responsavel

. DO05-PO1 - Jornada de Transformagao dos Servigos Publicos
» DO5-P02 - EXPRESSO Cidaddo

 DO5-P03 - EXPRESSO Servidor

+ DO5-P04 - EXPRESSO Totem

+ DO05-P05 - EXPRESSO Balcdo

+ DO5-P06 - EXPRESSO Loja

+ DO5-PO7 - EXPRESSO BOT

+ DO5-P08 - EXPRESSO WEB

+ DO5-P09 - EXPRESSO APP

W 0 =l ;o B W ) -

o o8 o of ofl o ofl ol ofl ol

-
o

 DO5-P10 - EXPRESSO Correios

Figura — Projetos vinculados a Programa

Duragdo

1.044d
783d
194d
710d
306d
587d
117d
349d

54d

LAS

Inicio Previstc

01/01/2019
01/01/2020
05/05/2020
13/04/2020
29/04/2020
01/10/2020
01/07/2020
01/08/2019
01/09/2020
01/09/2020
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DIRETRIZ

D04 - GESTAO DA EXECUCAO DE PROJETOS

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS

# CONSULTAR INFORMACOES DO PROGRAMA OU PROJETO
# MONITORAR PROJETOS E PROGRAMAS

# GERAR INFORMAGCOES SOBRE A SITUACAO DE PROJETOS
# GERAR INFORMACOES SOBRE A SITUACAO DE PROGRAMAS
# ACOMPANHAR RESUMO DO PROJETO NO SITE

3

TRANSFORMA

LAS




l Consultar Informagoes do Programa ou Projeto

PARA QUE UM PROJETO SEJA CONSULTADO NO EPM E PRE-REQUISITO QUE O USUARIO DISPONHA DE
ACESSO VALIDADO PELA GERENCIA DO ESCRITORIO DE PROJETOS. A PARTIR DO ACESSO REALIZADO

PELO NOME DE USUARIO E SENHA, SENDO APRESENTADO A SEGUIR:

Faocunan © oMM g seaum ]

B roiios  dowmwctes Tt Quadio dehorinos sz Dados T e B

E® pagina Inicial

Controle seu trabalho

o admistonsso g gl goiesdefautaspa®

Figura — Ambiente Inicial do EPM

AO SE CLICAR NA LOGOMARCA DO GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS SERA APRESENTADA

NOVAMENTE A AREA DE TRABALHO DO EPM.

PARA CONSULTAR UM PROJETO DEVE SER ACIONADA A FUNCAO “PROJETOS”, PRIMEIRA OPCAO EM

DESTAQUE DE QUADRO VERDE INFERIOR OU O MENU “PROJETOS”.

QUANDO FOR CONSULTADA A RELAGAO DE PROJETOS, SERA APRESENTADA A CENTRAL DE PROJETOS:

e

Tipo Nome do Projeto t Orgdo/Unidade

Programa DO1- Transformag&o dos Servicos Publicos *+ GOIAS.SEAD.SUBGP (SUBSECRETARIA DE GESTAO

Programa D01-1-Gestdo e Governanga da Transformacgio =+ GOIAS.SEAD.SUBGP (SUBSECRETARIA DE GESTAQ
Hai Projeto D01-1-P01 - Jornada de Transformacdo dos Servigos Publicos =+ GOIAS.SEAD.SUBGP (SUBSECRETARIA DE GESTAO
E‘:‘ﬁ Projeto D01-1-P02 - Politica de Atendimento ac Cidadao =+ GOIAS.SEAD.SUBGP (SUBSECRETARIA DE GESTAQ
= Projeto D01-1-P03 - Regulamentacdo da Politica de Atendimento ao Cidaddo =+ GOIAS.SEAD.SUBGP (SUBSECRETARIA DE GESTAQ
B4 Projeto D01-1-P04 - Criagdo do Comité de Transformagdo =+ GOIAS.SEAD.SUBGP (SUBSECRETARIA DE GESTAQ
= Projeto D01-1-P05 - Diretrizes de Transformagdo dos Servigos Pdblicos =+ GOIAS.SEAD,SUBGP (SUBSECRETARIA DE GESTAO
=4 Projeto D01-1-P06 - Planos de Transformagio =+ GOIAS.SEAD.SUBGP (SUBSECRETARIA DE GESTAQ
= Projeto D01-1-PO7 - Modelo de Pricrizagdo de Servigos para Transformacdo =+ GOIAS.SEAD,SUBGP (SUBSECRETARIA DE GESTAO
=4 Projeta D01-1-P08 - Modelo de Esteiras de Transformagio dos Servigos Piblicos =+ GOIAS.SEAD.SUBGP (SUBSECRETARIA DE GESTAO

=+ GOIAS.SEAD.SUBGP (SUBSECRETARIA DE GESTAQ
*+ GOIAS.SEAD.SUBGP (SUBSECRETARIA DE GESTAO

= Programa DO01-2-Gestdo da Rede de Transformacdo
=4 Projeto D01-2-P01 - Criagdo da Rede de Transformagdo

= Projeto D01-2-P02 - Café com Transformagdo =+ GOIAS.SEAD.SUBGP (SUBSECRETARIA DE GESTAQ
=4 Projeto D01-2-P03 - Semindrio de Transformacdo =+ GOIAS.SEAD.SUBGP (SUBSECRETARIA DE GESTAO
=4 Projeto D01-2-P04 - Diretrizes de Gestdo de Projetos =+ GOIAS.SEAD.SUBGP (SUBSECRETARIA DE GESTAQ

Figura — Central de Projetos

NA CENTRAL DE PROJETOS, SERAO APRESENTADOS OS SEGUINTES CAMPOS:

e TIPO: PODENDO ASSUMIR O VALOR “PROGRAMA” ouU “PROJETO”

CADASTRADO.

* NOME DO PROJETO: APRESENTA O NOME E LINK DO PROGRAMA OU PROJETO CADASTRADO. AO SE

CLICAR NO LINK A FERRAMENTA EPM REDIRECIONA A PAGINA PARA O FORMULARIO DO PROGRAMA OU

PROJETO.

° C’)RGAO/ENTIDADE: APRESENTA A LINHA HIERARQUICA ORGANIZACIONAL DO PROGRAMA OU PROJETO.

* RESPONSAVEL: APRESENTA O NOME DA PESSOA RESPONSAVEL PELO PROJETO (DONO DO NEGOCIO).

NORMALMENTE E 0 MESMO PROPRIETARIO QUE CADASTROU O PROJETO / PROGRAMA.

* INiClO PREVISTO: APRESENTA EM FORMATO DD/MM/AAAA A DATA DE INIiCIO PREVISTA PARA

= of .
P

DE ACORDO COM O TIPO

TRANSFORMA

EXECUGAO DO PROGRAMA OU PROJETO.




l Consultar Informagoes do Programa ou Projeto

* TERMINO PREVISTO: APRESENTA EM FORMATO DD/MM/AAAA A DATA DE TERMINO PREVISTA * CUSTO PREVISTO: APRESENTA O VALOR DE CUSTO PREVISTO PARA EXECUGAO DO PROGRAMA OU

PARA EXECUCAO DO PROGRAMA OU PROJETO. PROJETO.

*  %PREVISTO: APRESENTA O PERCENTUAL PREVISTO DE EXECUGAO DO PROGRAMA OU PROJETO,

CONSIDERANDO A DATA ATUAL DO SISTEMA; PARA QUE SE PROCEDA A ATUALIZACAO DE UM DETERMINADO PROGRAMA OU PROJETO, APOS

* %CONCLUIDA: APRESENTA O PERCENTUAL DE EXECUCAO REAL DO PROGRAMA OU PROJETO, APRESENTACAO DO FORMULARIO, DOIS CAMINHOS PODEM SER SEGUIDOS:

CONSIDERANDO TODAS AS FASES, MARCOS, ATIVIDADES E TAREFAS.

* SITUAGAO: APRESENTA A COR, CONFORME DIRETRIZES, DA SITUACAO DO PROGRAMA OU

.3

1. FUNGAO “EDITAR” DO MENU “PROJETO” @
PROJETO, PODEMOS ASSUMIR OS VALORES:

Editar

. . “CoNcLuipo”,
. . “No PrAz0”, [L_|
) } 2. FUNCAO “EDITAR” DO MENU “TAREFA” T
d PARALISADO”, Ed;tar

-

. . “A INICIAR”,

. ‘ “ATRASADO” E TODAS AS INFORMACOES CADASTRADAS PREVIAMENTE PODEM SER EDITADAS A PARTIR DESTES CAMINHOS.
. “CANCELADO”.

» ULTIMA PUBLICACAO: APRESENTA EM FORMATO DD/MM/AAAA A DATA DA ULTIMA

PUBLICACAO DO PROGRAMA OU PROJETO. SE DESEJAR O HORARIO DA PUBLICACAO BASTA

ACIONAR A FUNCAO “HORA comMO DATA” NO MENU “PROJETOS” APRESENTADO NA BARRA DE

FERRAMENTAS QUANDO SELECIONADO ALGUMA LINHA DE PROGRAMA OU PROJETO.

TRANSFORMA

LAS




l Monitorar Projetos e Programas

DURANTE O MONITORAMENTO DO PROJETO O LIDER DE PROJETOS DEVERA MANTER ATUALIZADAS AS

INFORMAGOES DE CONTROLE DO PROJETO, SAO ELAS:

° INFORMACOES DO FORMULARIO DO PROJETO:
a)  VALOR EMPENHADO
b)  VALOR LIQUIDADO
c)  VALOR PAGO
d)  ANDAMENTO DO PROJETO
° INFORMACOES DO SITE DO PROJETO:
a)  ENTREGAS PREVISTAS: ATUALIZAR O CAMPO “QUANTIDADE REALIZADA”;
b)  INDICADORES DE RESULTADOS OU ASSOCIADOS: ATUALIZAR O CAMPO “VALOR REALIZADO”;
c)  MERECE DESTAQUE E/OU MERECE ATENCAO: ATUALIZAR CONFORME FOR A NECESSIDADE;
d)  ENTRAVES E/OU ENCAMINHAMENTOS: ATUALIZAR CONFORME FOR A NECESSIDADE.
e)  As DEMAIS INFORMAGOES DO SITE DO PROJETO DEVERAO SER ATUALIZADAS CONFORME NECESSIDADE

DO MONITORAMENTO REALIZADO;

PARA CADASTRAR INFORMAGOES SOBRE O CRONOGRAMA E IMPORTANTE QUE SEJA REALIZADO A PARTIR DO

MODO DE EXIBICAO “EXECUCAO DE TAREFAS”.

=, Exibir Execucho de Tarsfas |Z| (3
W Fitrar
e

B2 Agrupar por:
Trabalho de atribuicdes

Controle de atribuicdes

Dadao
Figura — Barra de Ferramentas

NESTE MODO DE EXIBICAO, E IMPORTANTE MANTER ATUALIZADAS AS INFORMACOES DE CONTROLE DO

PROJETO A PARTIR DAS INFORMAGOES:

INiCIO REALIZADO: DEVE SER INFORMADA A DATA DE INICIO REALIZADO DE EXECUCAO DA ACAO NO

FORMATO DD/MM/AAAA.

* TERMINO REALIZADO: DEVE SER INFORMADA A DATA DE TERMINO REALIZADO DE EXECUGCAO DA ACAO

NO FORMATO DD/MM/AAAA.
* CONCLUIDO: APRESENTA O PERCENTUAL DE CONCLUSAO DA AGAO, VARIANDO DE 0% A 100%.

* CUSTO REALIZADO: DEVE SER PREENCHIDO COM O CUSTO REALIZADO DE EXECUCAO DA AGAO NO

FORMATO RS.

* ANDAMENTO DA TAREFA: CAMPO AUXILIAR PARA DETERMINAGAO DA SITUAGAO DA AGAO DE FORMA

MANUAL. PODE ASSUMIR OS VALORES “CANCELADA” OU “PARALISADA”.

* OBSERVAGOES: CAMPO TEXTO LIVRE PARA QUE O LIDER DE PROJETOS DEIXE REGISTRADO ALGUMA

INFORMAGAO UTIL PARA O MONITORAMENTO DO PROJETO.

af\,
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l Monitorar Projetos e Programas

AO FINALIZAR A ATUALIZAGAO DO CRONOGRAMA E OBRIGATORIO O USO DA FUNCAO PUBLICAR,

PARA QUE SE TORNEM PUBLICAS AS ATUALIZAGOES. (VIDE PAGINA 39).

PROCURAR PROJETO PAGINA TAREFA OP(;@ES ”~

V4
ey X Recortar =il X L LK
D B '.0 0 25w G0 7S 100
2 Copiar
Calar Editar  Salvar Fechar |Publicar) 5 = @o 3
€ Desfazer © 2 "

Area de Transferéndia Projeto

Figura — Barra de Ferramentas

AO FINALIZAR A ATUALIZACAO DO PROJETO, RECOMENDAMOS A DEVIDA ATUALIZACAO DO
PROGRAMA AO QUAL O PROJETO SE ENCONTRA VINCULADO. NESTE CASO, SAO CONSIDERADAS AS

SEGUINTES INFORMACOES DE CONTROLE DE PROGRAMA:

* INFORMAGOES DO FORMULARIO DO PROGRAMA:

v ANDAMENTO DO PROJETO

*  INFORMAGOES DO SITE DO PROJETO:

v
v
v
v

ENTREGAS PREVISTAS: ATUALIZAR O CAMPO “QUANTIDADE REALIZADA”
INDICADORES DE RESULTADOS OU ASSOCIADOS: ATUALIZAR O CAMPO “VALOR REALIZADO”;
MERECE DESTAQUE E/OU MERECE ATENCAO: ATUALIZAR CONFORME FOR A NECESSIDADE;

ENTRAVES E/OU ENCAMINHAMENTOS: ATUALIZAR CONFORME FOR A NECESSIDADE.

af\,
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l Acessando as informacoes do projeto

TODOS PROGRAMAS OU PROJETOS LISTADOS NA CENTRAL DE PROJETOS DO EPM PODEM SER

ACESSADOS PELOS USUARIOS.

PARA REPRESENTAR O ACESSO DE CADA PROJETO PARA DETERMINADO USUARIO, O EPM UTILIZA UM
CONCEITO CHAMADO CHECK-OUT DO PROJETO/PROGRAMA, QUE BASICAMENTE INCAPACITA OUTROS

USUARIOS EDITA-LO SIMULTANEAMENTE.

ENQUANTO HOUVER A INDICAGAO DE CHECK-OUT NO PROGRAMA/PROJETO, SIGNIFICA QUE O
TRABALHO NO CRONOGRAMA AINDA NAO FOI FINALIZADO, E IMPEDE QUE OUTRO USUARIO FACA

MODIFICACOES.

O CHECK-IN ACONTECE QUANDO O USUARIO QUE FEZ O CHECK-OUT FINALIZA AS ATUALIZAGOES E
TORNA O PROGRAMA/PROJETO DISPONIVEL PARA QUE OUTRO USUARIO POSSA ACESSA-LO PARA

EDICAO.

AO FECHAR O CRONOGRAMA DO PROGRAMA OU PROJETO E OBRIGATORIO REALIZAR O CHECK-IN

DESTE A PARTIR DA MENSAGEM APRESENTADA PELO EPM:
Fechar - Ajuste no EPM

Check-in
Vocé deseja fazer o check-in de seu projeto?

@ Fazer check-in (O Manter check-out

/

Figura — Fechar Projeto/Programa

af\,
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l Gerar Informacoes sobre a Situacao de Projetos

CoMO JA INFORMADO DURANTE O CADASTRAMENTO DE INFORMAGOES BASICAS DE PROJETOS E

VISAO GERAL PORTFOLIO NOMEDOERAIE s=
Todos v Todaos v

QUANTIDADE DE PROJETOS NO PORTFOLIO

324

NECESSARIO QUE SEJAM FORNECIDAS INFORMAGOES DE ATENGAO E DESTAQUE (PAGINA 43) DE UM

PROJETOS POR SITUAGAD CUSTO PREVISTO X CUSTO REALIZADO

RS 118.117.285,92
74
: -—

PROJETO EM UMA DETERMINADA REUNIAO DE ACOMPANHAMENTO ESTRATEGICO (RAE). ESTAS

PROJETOS POR NiVEL

INFORMAGOES DEVEM SER ATUALIZADAS A PARTIR DO SITE DO PROJETO:

RS 69.637,16
@No Prazo @, ncluido @Atrasado ( Paralisado @ Cancelado @ Previsto @ Realizado
= ccntral de Projetos Relatérios Power Bl # EDITAR LINKS : .
* MERECE ATENGAO
; : .
DO1-6-P08 - Jornada de Transforma : NOVE DO PROTO ATENGAO o oo AU S
: Jomada de Transformagéo de Servigos no Detran Detran alega falta de pessoal para iniciar a digitalizagiodo  Dificuldades
. SMV proposto para o servico "Obter a Renovacdo da CNH"
Pégina Inicial i ¢ " 5 .
9 Resumo do Projeto e Jornada de Transformacao de Servicos no Defran Detran priorizou servicos da esteira de Digitalizacdo mas ndo  Dificuldades
Piblico-al o esta seguindo a sequéncia propostas no Plano de
Hblicoalvo & Transformaco pactuado
Entregas Brevistas Jomada de Transformago de Servigos no Detran Projeto Paralisado devido a auséncia dos papéis AGENTE  Entraves/Problemas
' . NF TRANSFNEMACAN N
Beneficios Previstos Responsavel: Loiseli da Costa Santos :
© MERECE DESTAQUE
Indicadores de Resultados : NOME DO PROJETO DESTAQUE TIPO DO DESTAQUE
ou Associados : -
: Jomada de Transformagéo de Servigos no Detran Despacho via SEI 202000025047688 sobre necessidade de  Avangos

apoio Juridico para validar algumas questdes de tratamento
digital de servico “Obter a Renovacdo da CNH';

lMerece Destaque 7
Merece Atengao Riscos

Riscos

0 100 200 300
Encaminhamentos ® A niciar @ Atrasado @Cancelade ®Concluido @Ne Praze ) Paralisado

Entraves Valor Empenhado

Figura - Painel “Visdo Geral do Portfélio”

Tarefas

Calendiio R$ 0,00
Documentes

Prajetos N B - B
AS INFORMACOES DE ATENCAO OU DESTAQUE SERAO APRESENTADAS CONFORME NAVEGAGAO REALIZADA

Detalhes do P it . = .
Sl % Conclusdo do Projeto

Recente

NO PAINEL, PODEM SER ACESSADAS CLICANDO SOBRE OS QUADROS DE SITUACOES OU ACIONANDO A BARRA

Figura — Site do Projeto | Menu Lateral

DE FERRAMENTAS QUE SE APRESENTA ABAIXO DA QUANTIDADE DE PROJETOS NO PORTFOLIO:

L oa

AS TRES FUNCIONALIDADES ACIMA SAO UTILIZADAS PARA “NAVEGAR” NA HIERARQUIA ORGANIZACIONAL

ESTAS INFORMAGOES SAO ATUALIZADAS NOS PAINEIS DE MONITORAMENTO DE FORMA AUTOMATICA

A CADA 1 (UMA) HORA.

AS INFORMACOES IRAO COMPOR O PAINEL “VISAO GERAL DO PORTFOLIO”, CONFORME FIGURA A

SEGUIR:

CADASTRADA NA FERRAMENTA EPM.

af\,
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l Gerar Informacoes sobre a Situacao de Programas

TAMBEM, COMO JA INFORMADO DURANTE O CADASTRAMENTO DE INFORMACOES BASICAS DE
PROGRAMAS E NECESSARIO QUE SEJAM FORNECIDAS INFORMAGOES DE ATENGCAO E DESTAQUE
(PAGINA 43) DE UM PROJETO EM UMA DETERMINADA REUNIAO DE ACOMPANHAMENTO

ESTRATEGICO (RAE). ESTAS INFORMAGOES DEVEM SER ATUALIZADAS A PARTIR DO SITE DO PROJETO:

BE= centaldeProjetos  Relatérios Power Bl # EDITAR LINKS

D01-6- Simplificacdo dos Servicos P
Pagina Inicial Resumo do Programa

Restrigdes

Entregas Previstas

Beneficios Previstos Responsével: Luzio ds Ressureicao Santos

Indicadores de Resultados

Merece Destague

Merece Atengio 5
Riscos

Parcerias

Entraves

Encaminhamentos.

Riscos Valor Empenhado

Tarefas R$ 0,00

Calendério
Documentos

Projetos

Detalhes do Projeto % Conclusao do Programa

Recente
# EDITAR LINKS 5

Figura — Site do Projeto | Menu Lateral

ESTAS INFORMAGOES SAO ATUALIZADAS NOS PAINEIS DE MONITORAMENTO DE FORMA AUTOMATICA

A CADA 1 (UMA) HORA.

AS INFORMACOES IRAO COMPOR O PAINEL “RELATORIO DE SITUACAO DE PROGRAMAS”,

CONFORME FIGURA A SEGUIR:

Y D01-2-Gestéo da Rede de Transformagéo VANIA DE CARVALHO MARCAL BAREICHA &

REFERENCIA - 10/2020 m
VISAO GERAL DOS PROJETOS Destrigio Cassificago Criado

PROJETO EXECUCAO FiSICA DOS MARCOS

A implantag3o da femamenta para gestdo de projetos ird ocorrer Dificuldades 18/07.2020
. internamente & SEAD e posteriormente, 20 Goids de Resultades e demais
T Eer Y érgios ou ertidades que fizerem aguisigio das licengas.
D01-2-P09 - Trilh.... 8% Necessidade de prinrizalﬁﬂ da fnrn’uh;su das trilhas de mpac'naq;ne Dificuldades 18/07,2020
D01-2-P08- Diret... dos everzos de transformag3o junto & Escola de Governo.
DO1-2-P01 -Criag...
DO01-2-P04 - Diret..

DO1-2-F02 - Semi...

DESEMPENHO - INDICADORES DE RESULTADO

@ Previsio @Realizado

180 Descrigio Classificagio Criado
il Eroeos s feraments para Gestio de Projetos para o Estado de Goiés | Desafios 18/07/2020
{Microsoft EPM — Enterprise Project Management). Superados
o 2 1Joofoofoofoofa o]

Ertrega das Diretrizes Norteadoras da SCTG: Gestio de Projetos | Gestio | Desafios 18/07/2020
de Processos |[Desempenhe Orgzrizaciors] Superados

MERECE

Nim.. Nom.. Ném.. Nom.. Nom.. Ném.. Nim.. Ném.. Nom.. Nom..

ENTREGAS - SITUAGAO DAS PRINCIPAIS

@ evizio @Reslimdo

E‘li'l'l‘l‘l‘! '_' o080

WSS 0 P o P P e e e e Alniciar Birssada Conclido NeFrazs
Gl
[ [ ] L ] [ ]

MERECE

Figura — Painel “Relatério de Situagdo de Programas”

AS INFORMACOES DE ATENCAO OU DESTAQUE SERAO APRESENTADAS CONFORME CADASTRO “ATIVO”.

AS INFORMAGOES DE INDICADORES E ENTREGAS SERAO APRESENTADAS CONFORME DEFINIGAO NO FILTRO
LATERAL, PODENDO RESTRINGIR POR: NOME DO PROJETO, NOME DO INDICADOR OU ENTREGA E DATA (META

OU LIMITE).

5 Filtros

TAMBEM, PODE SER UTILIZADA A OPCAO “LEGENDA | FILTRO” PARA ESCOLHER A SITUACAO DESEJADA.




l Acompanhar Resumo do Projeto no Site

A CUSTOMIZACAO DA FERRAMENTA EPM QUE FIZEMOS PARA O ESTADO DE GOIAS TROUXE UMA
MUDANCA SIGNIFICATIVA AO SITE DO PROJETO, QUE PASSOU A CONTAR COM FUNCIONALIDADES

ANTES IMPLEMENTADAS EM PAINEIS DE TERCEIROS.

O SITE DO PROJETO CONTINUA APRESENTANDO AS INFORMAGOES CADASTRAIS BASICAS DE
PROGRAMAS E PROJETOS, MAS AGORA APRESENTA ALGUMAS DESTAS INFORMAGOES E OUTRAS

INFORMAGOES DE CRONOGRAMA DE FORMA VISUAL.

ACREDITAMOS QUE A GESTAO DE PROJETOS VISUAL TRAZ UM APERFEICOAMENTO ANALITICO E QUE

CORROBORA COM A MELHORIA DO TRABALHO DO LIDER DE PROJETOS.

A SEGUIR APRESENTAMOS AS FUNCIONALIDADES DISPONIBILIZADAS:

Resumo do Programa

. No Prazo

Responsavel: Vania de Carvalho Marcal Inicio: Término: Unidade Responsavel: GOI45.5EAD.SUBGP (SUBSECRETARIA DE GESTAO PUBLICA).SCTG
Bareicha 01/07/2019 31/12/2022 (SUPERINTENDENCIA CENTRAL DE TRANSFORMAGAQ DA GESTAO PUBLICA)

0 20

Riscos. Beneficios Previstos

Valor Empenhado Valor Liquidado Valor Pago

R$ 0,00 R$ 0,00

(loy

Figura — Resumo do Programa/Projeto

TRANSFORMA

SEAD
Secretariade
Estado da
Administragio

NA FIGURA ANTERIOR SAO APRESENTADOS:

*  NOME DO RESPONSAVEL PELO PROGRAMA/PROJETO
* DATA DE INiCIO DO PROGRAMA/PROJETO

* DATA DE TERMINO DO PROGRAMA/PROJETO

*  UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL PELO PROGRAMA/PROJETO
* QUANTIDADE DE RISCOS IDENTIFICADOS

* QUANTIDADE DE BENEFICIOS PREVISTOS

* QUANTIDADE DE FASES

* QUANTIDADE DE MARCOS

* VALOR EMPENHADO

* VALOR LIQUIDADO

* VALOR PAGO

NA SECAO SEGUINTE SAO APRESENTADOS DOIS GRAFICOS DE GAUGE CONTENDO AS INFORMACOES DE

EXECUCAO FiSICA DO PROGRAMA/PROJETO:



l Acompanhar Resumo do Projeto no Site

% Conclusao do Projeto

50%
40%

30%

10%

7.0

0%

Figura - % Conclusdo do Projeto | % Conclusdo dos Marcos

O PRIMEIRO GRAFICO DE GAUGE APRESENTA O PERCENTUAL DE CONCLUSAO DO PROJETO, OU SEJA,

A QUANTIDADE DE FASES, MARCOS, ATIVIDADES E TAREFAS CUJA SITUACAO SEJA “CONCLUIDO”.

JA O SEGUNDO GRAFICO DE GAUGE APRESENTA O PERCENTUAL DE CONCLUSAO DOS MARCOS, OU

90%

100%

% Conclusao dos Marcos

SEJA, A QUANTIDADE DE MARCOS CUJA SITUACAO SEJA “CONCLUIDO”.

NA PROXIMA SECAO E APRESENTADO O COMPARATIVO PREVISTO X REALIZADO DAS ENTREGAS
PREVISTAS NO PROGRAMA/PROJETO. AO SE NAVEGAR COM O CURSOR DO MOUSE SOBRE O GRAFICO,

PARA CADA ENTREGA, E APRESENTADA A QUANTIDADE PREVISTA, A QUANTIDADE REALIZADA E A DATA

LIMITE PREVISTA NO PLANEJAMENTO.

Entregas Previstas

. Previsto . Realizado

40

30

25

20

3
o I N N ..
Entrega 01 Entrega 03

Xt
Figura — Entregas Previstas
APOS O COMPARATIVO DAS ENTREGAS, E APRESENTADO O
COMPARATIVO DOS INDICADORES DE RESULTADOS OU
ASSOCIADOS. NO GRAFICO DE BARRA HORIZONTAL SAO
APRESENTADOS OS  RESULTADOS  ALCANCADOS  PELOS
INDICADORES E AO NAVEGAR COM O CURSOR SOBRE O

MESMO PODEMOS VISUALIZAR AS SUAS INFORMAGOES

CADASTRAIS.

Entrega 07

Entrega 0% Entrega 11

Indicadores de Resultados ou Associados

13/12/2019 [EI0]

Indicador: Nimero de Orgdos/Entidades incluidos na Carta de Servigos
Linha de Base:
Data de Refel
Data da Meta;
Valor da Met:
Valor Realiza

Figura - Indicadores

o:g‘(,
TRANSFORMA




l Acompanhar Resumo do Projeto no Site

JA A ULTIMA SEGAO GRAFICA DISPONIVEL TRAZ O COMPARATIVO ENTRE CUSTO PREVISTO E CUSTO

REALIZADO:

~ SEAD
s

Custo Previsto X Custo Realizado

Previsto: R$ 1773312.0 wvisto RS 1773312.0

R$ 1800000.0
R$ 1600000.0

R$ 1400000.0

R$ 1000000.0
R$ 926100.0
R$ 800000.0
R$ 600000.0

R$ 400000.0

R$ 200000.0

—

D Realizado

R$ 0.0

TRANSFORMA

LAS

Custos

Figura - Custo Previsto x Custo Realizado

R5 0.0

POR FIM, NO SITE DO PROJETO, E APRESENTADO O CALENDARIO DO PROJETO:

Calendario

+) [+ outubro de 2020

DOMINGO SEGUMNDA-FEIRA TERCA-FEIRA QUARTA-FEIRA QUINTA-FEIRA SEXTA-FEIRA SABADO
27 28 29 30 1 2 3
4 3 6 T 8 9 10
12 13 14 15 16 17
18 19 20 21 22 23 24
+ adicionar
25 26 27 28 29 30 31

Figura - Calendario do Projeto

NO CALENDARIO, O LIDER DO PROJETOS PODE CADASTRAR EVENTOS IMPORTANTES DO PROJETO E INCLUIR

ALERTAS.



l Acompanhar Resumo do Projeto

O ACOMPANHAMENTO DO RESUMO DO PROGRAMA OU DO PROJETO PODE TAMBEM SER REALIZADO
A PARTIR DO PAINEL DE INDICADORES DISPONIVEL NO SITE DE RELATORIOS DO POWER BI,
DISPONIVEL A PARTIR DO ENDERECO: HTTP://RELATORIOEPM.ADMINISTRACAO.GO.GOV.BR/REPORTS
OU AINDA, ACIONANDO O MENU HORIZONTAL “RELATORIOS POWER BI” APRESENTADO NO SITE DE

PROJETO.

BASTA ACESSAR NA PASTA “VISAO DE PROGRAMAS”, O PAINEL “SIMPLIFICA GOIAS”, 0 QUAL

APRESENTA INFORMAGCOES INERENTES A PROGRAMAS E SEUS PROJETOS VINCULADOS, DE FORMA A

PROCURAR  PAGINA

BE==  central de Projetos | Relatorios Power BI # EDITAR LINKS
—

Pégina Inicial Resumo do Projeto
Publico-alvo
Entregas Previstas
Beneficios Previstos

Responsavel: Aline Rachel Gongalves Costa Inicio: 15/03/2021

Indicadores de Resultados

Projeto Ampliacdo de Vagas de Rio Verde e Luziania

Término: 2

Figura — Site do Projeto | Menu Superior

PERMITIR O ACOMPANHAMENTO SINTETICO E ANALITICO DOS DADOS DO PROJETO.

[0 Pagina Inicial

Pagina Iniciat

[] Tive Nome

O ke

ooooo

o
o
o

565 KE

Figura — Ambiente de Relatérios

Modificada por

Os INDICADORES DISPONIVEIS PARA ANALISE SAO:

Simplifica Goias

INDICADORES DE RESULTADOS DE PROGRAMA / PROJETOS;
% EXECUCAO DE PROJETOS
POR FASES E MIARCOS DOS PROJETOS

SITUACAO DO PROGRAMA (%EXECUCAO DOS PROJETOS VINCULADOS AO PROGRAMA
¢ ¢

Alniciar Atrasado Cancelado Concluide NoPrazo Paralisado -/‘u:‘_
Legenda | Filtro cous B

INOME DO PROGRAMA INOME DO PROJETO POR ORGAO
D05 - Transformagde do Atendimento ao Cidadde — EXPRESSO Todos ~ Todos ~

INDICADORES POR PROGRAMA

®Nets @Atual @ Vietz @Al ®Alniciar @Atrasada @ Concluide @No Prazo
Nimers de Ser.. 8 Nimero = <. BXPRESS0 AP
Nomero de Ser... | ———— s Nimero de 5... IEEONMI EXPRESSO Baleio [EIEE 7222%
... p—_2u8 L oo |
Nimero de Mu... =8 Nomero de... I EXPRESSO BOT 10000%
Niimero de Ser... W8 100 Nomerode .. [l EXPRESSO Cida... 7
lGmero de ..
Percentual deS... W8 100 EXPRESSO Instit
Percentual de S... ™8 100 et O EXPRESSO Servi...
Nimero de Or... | 3 Percenteel de.. Ml EXPRESSO Totem
Mimero de Ca... | 5 Percentual de... [l EXPRESSO WEB

INDICADORES POR PROJETO

11,11%

1m11%

33.33%

SITUACAO DO PROGRAMA POR FASES E MARCOS

@ Conduido PROJETO ID IDTAREFA FASE DATA TERMA
N -
®No Prazo EXPRESSO APP 14 D05-P03 - EXPRESSO APP 01/03/2021
2% EXPRESSO APD 214 1. Aplicaglc Publicada 01/03/2021
444% @{Em branco) i e
EXPRESSO 499 32 1. Aplicagio Publicada 01/03/2021
®Atrasado EXPRESSG APP 413 1. Aplicacis Publicada 032021
EXPRESSO APP 5 2 D05-P0S - EXPRESSO APP 01/03/2021
EXPRESSC APD 6 21 01/03/2021
EXPRESIC APD 722 01/03/2021
EXPRESSO APD g 23 01/03/2021
EXPRESSO Balcio 1 27/12/2021
XPRESSG Balcdn 211 2701272021
EXPRESSO Baickn 312 720 ¥

Figura — Painel Simplifica Goids



http://relatorioepm.administracao.go.gov.br/reports

l Acompanhar Resumo do Projeto

AINDA E POSSIVEL VISUALIZAR OS DADOS DO SIMPLIFICA GOIAS EM FORMATO DE RELATORIO:

Simplifica Goias . — Alniciar Atrasade Cancelado Concluido Ne Praze Paralisado &:
egenda | Filtro m £
genda| o o o o o
NOME DO PROGRAMA POR ORGAO
D05 - Transformagdo do Atendimento ao Cidaddo - EXPRESSO ~ Todos v
SIMPLIFICA GOIAS

NOME DO PROJETO INiCIO | TERMINO INiCIO TERMING | CUSTO cusTo SITUAGAO LEGENDA
" PREVISTO =~ PREVISTO REALIZADO REALIZADO PREVISTO REALIZADO
EXPRESSO APP Fabiana Ribeiro Bueno 05/09/2020  01/03/2021 01/09/2020  01/03/2021 RS 0,00 RS 0,00 Conduido
EXPRESSC Balcdo Andre Luis Rodrigues Torres  29/04/2020  27/12/2021  29/04/2020 RS 0,00 RS 0,00 . Atrasado
EXPRESSC BOT Fabiano Ribeiro Bueno 05/09/2020  17/05/2021  01/07/2020  17/05/2021 RS 0,00 RS 0,00 ® Conduido
EXPRESSO Cidadio Dioji lkeda 01/01/2020  31/12/2022  27/04/2020 RS 0,00 rso00 @  MoPrazo
EXPRESSO Instituigdo Contratada Dioji lkeda 01/06/2020  05/10/2021  01/09/2020  05/10/2021 RS 0,00 R$000 [ ] Cenduido
EXPRESSO Servidor Digji Ikeda 13/01/2020 30/03/2022  12/05/2020 R$ 0,00 RE000 [ ] No Prazo
EXPRESSO Totem Andre Luis Rodrigues Torres  13/04/2020  31/12/2022  13/04/2020 RS 4.563.997 44 RS 000 [ ] Ne Prazo
EXPRESSO WES Fabiano Ribeiro Bueno 05/09/2020  30/04/2021  10/01/2019  30/04/2021 RS 0,00 RS 0,00 o Conduido
Jornada de Transformagio dos Servigos Publicos 11 Andre Luis Rodrigues Torres  01/01/2019  07/03/2022  01/01/2019 R%0,00 RS 000

Figura — Relatdrio Simplifica Goias

PARA COMPOSICAO DESTES PAINEIS DE INDICADORES E RELATORIO DO “SIMPLIFICA GOIAS” E
IMPRESCINDIVEL QUE O LIDER DE PROJETOS REALIZE A GESTAO DE EXECUGAO DO PROJETO CITADO
NESTE MATERIAL, E AINDA, CERTIFIQUE-SE QUANTO A LINHA DE BASE SALVA PARA O PROJETO. (VER

PAGINA 37).

SEAD
Secretariade
Estado da
Administragio




l Exportar dados de resumo

PARA GERAR RELATORIOS EM FORMATO XLSX (FORMATO DO EXCEL) DOS DADOS SELECIONADOS NOS
GRAFICOS, BASTA SELECIONAR A OPCAO “EXPORTAR DADOS” DISPONIVEL NO BOTAO ... NO CANTO

DIREITO DE CADA GRAFICO.

Simplifica Goids Alniciar Atrasado Cancelado Concluido No Prazo Paralisado s=
Legenda | Filtro B
genda| e o o o o cos|
INOME DO PROGRAMA [POR ORGAO
DO5 - Transformagdo do Atendimento ao Cidaddo — EXPRESSO v Todos v

SIMPLIFICA GOIAS Izl

NOME DO PROJETO INiCIO TERMINO INiCIO TERMINO  CUSTO cusTo SITUAGA() LEGENDA
PREVISTO  PREVISTO  REALIZADO REALIZADO PREVISTO REALIZADO

a B Mostrar como uma tabela
EXPRESSO APP Fabiano Ribeiro Bueno 05/09/2020 01/03/2021  01/09/2020  01/03/2021 RS 0,00

Concluido
=0 Destaque

EXPRESSO Balcio Andre Luis Rodrigues Torres  20/04/2020  27/12/2021  29/04/2020 RS 0,00 rsoo0 @ | Atrasado
EXPRESSO BOT Fabiana Ribeiro Buenc 05/00/2020 17/05/2021  01/07/2020  17/05/2021 RS 0,00 75000 @ | Concluide |} Classificar em ordem decrescente
EXPRESSO Cidadio Dioj lkeda 01/01/2020  31/12/2022  27/04/2020 RS 0,00 rsoo0 @ | NoPame .,
EXPRESSO Instituigio Contratada Dioji Ikeda 01/06/2020 05/10/2021  01/09/2020  05/10/2021 RS 0,00 Rs000 @ | concluido |48 Classificar em ordem crescente
EXPRESSO Servidor Dioj Ikeda 13/01/2020  30/03/2022  12/05/2020 RS 0,00 rsooo @ | nosrzo Classificar por »
EXPRESSO Totem Andre Luis Rodrigues Torres  13/04/2020  31/12/2022  13/04/2020 RS 4,563.997,44 rsooe @ | woerzo
EXPRESSO WEE Fabiana Ribeiro Bueno 05/09/2020  30/04/2021  10/01/2013  30/04/2021 RS 0,00 rsoo0 @ Concluido
Jomada de Transformagio dos Servigos Pablicos i Ande Luis Rodrigues Torres  01/01/2019  07/03/2022  01/01/2019 RS 0,00 RS 0,00

x

Exportar dados

Quais dados vocé gostaria de exportar?

@® Dados resumidos

< O Dados subjacentes >

Formato de arquivo: /
xlsx (Excel de no1 v

(O] Exportagdes de dados com todos os filtros aplicados.

(i) Para modelos de dados grandes, pode ser exportado somente um nimero

limitado de linhas. Saiba mais
-

Figura — Exportagdo para Excel

A OPCAO DE EXPORTACAO DOS DADOS EM EXCEL ESTA DISPONIVEL PARA TODOS OS GRAFICOS DISPONIVEIS

NO SITE DE RELATORIOS DO POWER BI.

tada da
Administragio

TRANSFORMA

LAS




D05 - GOVERNANCA DE PROJETOS

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS

# ACESSAR PAINEL DE SITUACAO DE PROJETOS

# REPORTAR RESULTADOS DE PROJETOS

# REPORTAR RESULTADOS DE PROGRAMAS

# REPORTAR ESTATISTICAS DO PORTFOLIO DE PROJETOS
# REPORTAR SITUACAO DE FASES/MARCOS POR PROJETOS
# REPORTAR SITUACAO DOS PROJETOS DO PORTFOLIO

3

TRANSFORMA

LAS

SEAD

Secretaria de
Estadoda
Administragdo




l Acessar Painel de Situacao de Projetos

PARA ACESSAR O PAINEL DE SITUACAO DE PROJETOS E NECESSARIO ACIONAR O MENU HORIZONTAL

“RELATORIOS POWER BI” APRESENTADO NO SITE DE PROJETO.

PROCURAR  PAGINA

B= cental d.e Projetos # EDITAR LINKS ) ) )
Ed Projeto Ampliacdo de Vagas de Rio Verde e Luziania

Pagina Inicial Resumo do Projeto
piblico-alvo
Entregas Previstas

Beneficios Previstos Responsavel: Aline Rachel Gongalves Costa Inicio: 15/03/2021 Término: 2

Indicadores de Resultados

Figura — Site do Projeto | Menu Superior

OUTRA OPCAO E ACESSANDO LINK ABAIXO:

http://relatorioepm.administracao.go.gov.br/Reports

AO ACESSAR ESTE LINK SERA NECESSARIO INFORMAR USUARIO E SENHA NOVAMENTE, SENDO QUE A
PERMISSAO PARA ACESSAR ESTA FUNCIONALIDADE E VALIDADA PELA GERENCIA DO ESCRITORIO DE

PROJETOS.

ATUALMENTE, ESTAO DISPONIVEIS 2 PASTAS QUE CONTEM OS PAINEIS DE INDICADORES:

1. VISAO DE PROGRAMAS;

2. VISAO DE PROJETOS.

ASSIM COMO 0S RECURSOS DE GESTAO DE PROJETOS DA FERRAMENTA EPM, ESTES PAINEIS FORAM
CUSTOMIZADOS UTILIZANDO A FERRAMENTA MICROSOFT POWER Bl SEGUINDO AS DIRETRIZES

NORTEADORAS PARA A GESTAO DE PROJETOS NO ESTADO DE GOIAS, DE MODO QUE PARA A

CORRETA APRESENTAGAO DAS INFORMAGOES NOS PAINEIS E IMPRESCINDIVEL QUE TODA A CONSTRUGAO DOS
PROGRAMAS E PROJETOS, BEM COMO SEU CORRETO MONITORAMENTO, TENHA SIDO REALIZADO DE FORMA

EFETIVA.

Os PAINEIS DE INDICADORES DISPONIVEIS TRATAM A VISIBILIDADE DE DADOS CONFORME AS PERMISSOES DE
ACESSO AS INFORMAGOES CADASTRADAS PARA O USUARIO NO EPM. E POR ESTE MOTIVO, A GERENCIA DO

ESCRITORIO DE PROJETOS DEVE SER ACIONADA PARA O DEVIDO CADASTRO DE PERMISSOES.

DIFERENTEMENTE DO AMBIENTE DE GESTAO DE PROJETOS DO EPM, QUE E RECOMENDADO APENAS PARA
LIDERES DE PROJETOS, O AMBIENTE POWER Bl E RECOMENDADO PARA TODOS OS PUBLICOS, ISTO E:

LIDERES DE PROJETOS, DONOS DE NEGOCIO E ALTA GESTAO.

SAO CONSIDERADOS ESSENCIAIS PARA A REALIZACAO DE REUNIAO DE GOVERNANCA OS PAINEIS
“RELATORIO DE SITUACAO DE PROGRAMAS” E “VISAO GERAL DO PORTFOLIO”, DISPONIVEL NA PASTA
“VISR0 DE PROGRAMAS”. OS DEMAIS SAO UTILIZADOS DE FORMA COMPLEMENTAR E CONFORME A

NECESSIDADE.

af\,

TRANSFORMA

LAS




l Reportar Resultados de Projetos

VISAO GERAL PORTFOLIO Nomepoprasiro  JMleororeio =4
PARA QUE POSSAMOS REPORTAR OS RESULTADOS DOS PROJETOS, UTILIZAMOS O PAINEL “VISAO ——————————— 1305 v Todos o s |
QUANTIDADE DE PROJETOS NO PORTFOLIO ——

324

PROJETOS POR SITUACAO CUSTO PREVISTO X CUSTO REALIZADO

-- B
. 11 -- RS 69.637.16

@ No Prazo @A Iniciar @Concluido @Atrasado ' Paralisado @ Cancelade @Previsto @ Realizado

GERAL DO PORTFOLIO” UMA VEZ QUE TRAZ DE FORMA BASTANTE SUCINTA AS SEGUINTES

PROJETOS POR NIVEL

INFORMAGOES:

° QUANTIDADE DE PROJETOS NO PORTFOLIO

MERECE ATENGAO <7 A ..

NOME DO PROJETO ATENGAO TIPO DO DESTAQUE @

Jornada de Transfermacéo de Servicos no Detran Detran alega falta de pessoal para iniciar a digitalizacdo do Dificuldades
SMV proposto para o servico "Obter a Renovacio da CNH"

. DISTRIBUICAO DOS PROJETOS NO PORTFOLIO POR SITUACAO

Jernada de Transfermacéo de Servicos no Detran Detran priorizou servicos da esteira de Digi &0 mas ndo  Di
esta seguindo a sequéncia propostas no Plano de
Transfermagéo pactuado

. DISTRIBUICAO DOS PROJETOS NO NiVEL ADMINISTRATIVO POR SITUACAO

Estado

Jornada de Transformacdo de Servicos no Detran Projeto Paralisado devido a auséncia dos papéis AGENTE Entraves/Problemas

< NE TRANGFNDMACEN 5

. COMPARATIVO DE CUSTO PREVISTO X CUSTO REALIZADO

MERECE DESTAQUE

| e N S

Jornada de Transfermacéo de Servicos no Detran Despacho via SEI 202000025047688 sobre necessidade de  Avancos
apoio Juridico para validar algumas questdes de tratamento
digital do servico “Obter a Renovacdo da CNH";

° MERECE ATENGAO

° MERECE DESTAQUE : ‘ : :
@A Iniciar @ Atrasado @ Cancelado @ Concluido @ No Prazo © Paralisado

IDEALMENTE, O LIDER DE PROJETOS OU DONO DO NEGOCIO IRA APRESENTAR PARA A ALTA GESTAO . ) .
Figura — Painel Visdao Geral do Portfélio

UM PROJETO COM FOCO NESTAS INFORMAGOES RESUMIDAS.
PARA MAIORES DETALHES DO TRATAMENTO DOS “ENTRAVES / DIFICULDADES” CADASTRADAS NA SECAO

MERECE ATENCAO, E IMPORTANTE A VERIFICACAO DO PAINEL / RELATORIO “ENTRAVES POR PROGRAMAS /

IMPORTANTE DESTACAR QUE AS INFORMAGCOES DE CUSTOS SAO ORIGINADAS DO CONTROLE PROJETOS”, DISPONIVEL NA PASTA “VISAO DE PROGRAMAS”.

FINANCEIRO REALIZADO NO “CRONOGRAMA” E POR ESTE MOTIVO, A PREVISAO DE CUSTO E

REALIZADA A PARTIR DA LINHA DE BASE 0.

TRANSFORMA

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000




l Reportar Resultados dos Programas

PARA QUE POSSAMOS REPORTAR OS RESULTADOS DOS PROGRAMAS, UTILIZAMOS O PAINEL
“RELATORIO DE SITUAGAO DE PROGRAMAS” UMA VEZ QUE TRAZ DE FORMA BASTANTE SUCINTA AS

SEGUINTES INFORMAGOES:

. EXECUGAO FiSICA DOS PROJETOS VINCULADOS (PERCENTUAL POR SITUAGCAO)
. COMPARATIVO DE PREVISTO X REALIZADO DOS INDICADORES

. COMPARATIVO DE PREVISTO X REALIZADO DAS ENTREGAS

. PONTOS POSITIVOS, AVANCOS E DESAFIOS COMO DESTAQUE

. ENTRAVES/PROBLEMAS E DIFICULDADES COMO ATENCAO

IDEALMENTE, O LIDER DE PROJETOS OU DONO DO NEGOCIO IRA APRESENTAR PARA A ALTA GESTAO

UM PROGRAMA COM FOCO NESTAS INFORMAGOES RESUMIDAS.

AS INFORMACOES DE INDICADORES E ENTREGAS SERAO APRESENTADAS CONFORME DEFINICAO NO
FILTRO LATERAL, PODENDO RESTRINGIR POR: NOME DO PROJETO, NOME DO INDICADOR OU ENTREGA
E DATA (META OU LIMITE). TAMBEM, PODE SER UTILIZADA A OPGAO “LEGENDA | FILTRO” PARA

ESCOLHER A SITUACAO DESEJADA.

= = VANIA DE CARVALHO MARCAL BAREICHA Wl—
Y D01-2-Gestdo da Rede de Transformacdo f———]
REFERENCIA - 10/2020 m
VISAO GERAL DOS PROJETOS Descricio Clasificado Criado
EECE R EEENE AR DR LTS A implantagio da feramenta para gestdo de projetos ird acorrer Dificuldades 184072020
. internamente & SEAD e posteriormente, 2o Goiss de Resultzdos e demais
TR T Y érgios ou ertidades que fizerem aguisigio das licengas.
D01-2-P0® - Trilh... 8% Neceszidade de prinrizalﬁﬂ da fnrn’uh;su das trilhas de mpac'nag;ne Dificuldades 18/07,2020
DO1-2-F08 - Diret,.. dos evereos de wansformacio junto & Escola de Governa.
DO1-2-P01 -Criag...
D01-2-P04 - Diret.

DO1-2-F02 - Semi...

DESEMPENHO - INDICADORES DE RESULTADO

@ Previsio @Realizado

180 Descrigio Classificagio Criado
il Eroeos s feraments para Gestio de Projetos para o Estado de Goiés | Desafios 18/07/2020
{Microsoft EPM — Enterprise Project Management). Superados
o 2 1Joofoofoofoofa o]

MERECE

= Ertrega das Diretrizes Norteadoras da SCTG: Gestio de Projetos | Gestio | Desafios 18/07/2020
Nim. Nim. Wom.. Nim.. Nim. Nim.. Nim. Nim. Nim.. Nim. ‘ £5 Frosmees Fomiar @ maresas| Fiseims
<
85 @Resizmdo NE
o
=
<
cogooooooo oo A
v"‘évf"évf"écﬁ‘ﬁcf* o o™ o o o e e e Alniciar  Arssads  Conchide NoFraz
Gl
[ [ ] L ] [ ]

Figura - Painel Relatorio de Situa¢do de Programas

PARA MAIORES DETALHES DO TRATAMENTO DOS “ENTRAVES / DIFICULDADES” CADASTRADAS NA SECAO
MERECE ATENCAO, E IMPORTANTE A VERIFICACAO DO PAINEL / RELATORIO “ENTRAVES POR PROGRAMAS /

PROJETOS”, DISPONIVEL NA PASTA “VISAO DE PROGRAMAS”.

af\,

TRANSFORMA

LAS



Reportar Resultados de Projetos - Entraves

PAINEL DE ENTRAVES POR PROJETO JOME DO PROJETO POR ORGAO =
QUANTIDADE DE ENTRAVES POR PROJETOS
! o proces: 1

5

SITUACAO DOS ENTRAVES

100%

Figura — Painel de Entraves

RELATORIO DE ENTRAVES POR PROJETO

QUANTIDADE DE ENTRAVES POR PROJETO

NOME DO PROJETO TITULO DO ENTRAVE DESCRICAO DATA DE
Jormada de Transformagio dos Servigos <TESTE ENTRAVE11_10_21> <TESTE ENTRAVE11_10_21> 04/10/2021
Pblicos II
Jomada de Transformaglo de Servicos no  Digitalizagio Auséncia do Gerente de Tecnologia ¢ 21/09/2021
Detran Agente de Transformag3o esta impedindo as

decisdes da simplificacio &

cansequentemente da digitalizago dentro

daTi Setorial
D01-6-P09 - Automagdo do processode  Digitalizago via Camunda Projeto paralisado quanto 3 digitalizagio via  08/10/2021
Denunciar Instituigdes de Ensino INDA devido ao atendimento de outra

na SEDI - Expresso Correios

teste 2 Entrave 1 08/12/2021
teste 2 Entrave 2 Entrave 2 08/12/2021

ABERTURA  FECH,

DATA DE
IAMENTO

IOME DO PROJETO POR ORGAO
Todos Todos

PO

Orgamentari
°

Gestho

Gestio
Financeiro

| B

SITUAGAO  LEGENDA

Y Aberto
Averto
L
Abert
L]
[ ] Abert
[ ] Abert

LEGENDA | LEGENDA

Aberto Cancelado Resolvido A

° [ ] L
LAS

Figura — Relatério de Entraves

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

PAINEL DE ENTRAVES POR PROGRAMA / PAINEL DE ENTRAVES POR PROJETOS

1. DIisPOE A QUANTIDADE DE ENTRAVES CADASTRADOS NOS PROJETOS OU PROGRAMAS COM

POSSIBLIDADE DE FILTROS POR “NOME DO PROJETO”, “SITUACAO” OU “ORGAO”;

2. APRESENTA OS ENTRAVES POR SITUACAO, “ABERTO”, “CANCELADO” oU “RESOLVIDO”.

RELATORIO DE ENTRAVES POR PROGRAMAS / RELATORIO DE ENTRAVES POR PROJETOS

1. APRESENTA PARA CADA PROJETO OU PROGRAMA, OS DETALHES DOS ENTRAVES CADASTRADOS, COM AS
INFORMACOES DE: TITULO, DESCRICAO, DATA DE ABERTURA, DATA DE FECHAMENTO, TIPO, SITUAGAO,

LEGENDA;

2. PERMITE O FILTRO DOS ENTRAVES A PARTIR DAS INFORMACOES: “NOME DO PROJETO / PROGRAMA”,

“SITUACAO” OU “ORGAO”;

E IMPORTANTE QUE O LIDER DE PROJETOS MANTENHA AS INFORMACOES DE ENTRAVES ATUALIZADAS PARA
O DEVIDO ACOMPANHAMENTO DOS RESPONSAVEIS PELOS PROJETOS / PROGRAMAS, E DEMAIS

INTERESSADOS. (VER PAGINA 41).



l Reportar Resultados de Projetos - Encaminhamentos

PAINEL DE ENCAMINHAMENTOS IOME DO PROGRAMA POR ORGAO =
Todes Todos (o |
QUANTIDADE DE ENCAMINHAMENTO POR PROGRAMA

5

Teste programa - situagio programs

@aberto @Cancelado ®Aberto @ Cancelado

1
S - '
_ ‘

Figura — Painel de Encaminhamentos

RELATORIO DE ENCAMINHAMENTOS

odo:

NOME DO PROGRAMA TITULO DO ENCAMINHAMENTO  DESCRICAO DATA DE

005 - Transformago do <TESTE 11_10.21> <TESTE 11.10.21> 11/10/2021
Atendimento a0 Cidadao -

EXPRESSO
D01-6- Simplificagao dos Servicos - Alteragio de Enderego - DENATRAN Priorizag3o e articulagdo pela Alta Diregdoda Casa  30/08/2021
Publicos Gril. SEAD e DETRAN junto 20 Senatran para

simplficag3o do fiuxo de alterado de endereco &
dados pessois na transformag3o do servico:

D01-6- Simplificagdo dos Servicos  Alteragdo de Legislagdo 30/08/2021
I

Publicos

Teste programa - situagio 55633 06/12/2021
programa

D05 - Transformagdo do <TESTE2 11.10.21>
Atendimento 30 Cidaddo -

EXPRESSO

DATADE  RESPONSAVEL
MENTO

ABERTURA FECHA!

Luzio da Ressureicao
Santos

Ismara Estulano
Pimenta

Ismara Estulano
Piment
Loiseli da Costa
Santos

01/10/2021  06/10/2021  Loiseli da Costa

Santos

[ous |
QUANTIDADE DE ENCAMINHAMENTO POR PROGRAMA

SITUAGAO LEGENDA

Aberto

Aberto

Aberto

Cancelado

Aberto Cancelado

LEGENDA | FILTRO

Figura — Relatério de Encaminhamentos

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

PAINEL DE ENCAMINHAMENTOS POR PROGRAMA / PROJETOS

1. DisPOE A QUANTIDADE DE ENCAMINHAMENTOS CADASTRADOS NOS PROJETOS OU PROGRAMAS COM

POSSIBLIDADE DE FILTROS POR “NOME DO PROJETO”, “SITUACAO” OU “ORGAO”;

2. APRESENTA OS ENCAMINHAMENTOS POR SITUACAO, “ABERTO”, “CANCELADO” OU “RESOLVIDO”.

RELATORIO DE ENCAMINHAMENTOS POR PROGRAMAS / PROJETOS

1. APRESENTA PARA CADA PROJETO OU PROGRAMA, OS DETALHES DOS ENCAMINHAMENTOS
CADASTRADOS, COM AS INFORMACOES DE: TiTULO, DESCRICAO, DATA DE ABERTURA, DATA DE
FECHAMENTO, RESPONSAVEL, SITUACAO, LEGENDA;

2. PERMITE O FILTRO DOS ENCAMINHAMENTOS A PARTIR DAS INFORMAGCOES: “NOME DO PROJETO /

4

PROGRAMA”, “SITUACAO” oU “ORGA0”;

OS ENCAMINHAMENTOS PODEM SER DESPACHADOS NAS DIFERENTES REUNIOES DE GOVERNANCGA,
CONFORME DISPOSICAO DAS DIRETRIZES DE GESTAO DE PROJETOS. E IMPORTANTE QUE O LIDER DE
PROJETOS MANTENHA AS INFORMAGOES DE ENCAMINHAMENTOS ATUALIZADAS PARA O DEVIDO
ACOMPANHAMENTO E ACAO DOS RESPONSAVEIS PELOS PROJETOS / PROGRAMAS, E DEMAIS INTERESSADOS.

(VER PAGINA 41).
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l Reportar Estatisticas do Portfélio de Projetos

PARA QUE POSSAMOS REPORTAR AS ESTATISTICAS DO PORTFOLIO DE PROJETOS, UTILIZAMOS O PAINEL
“VI1SA0 GERAL DO PORTFOLIO POR ANO”, DISPONIVEL NA PASTA VISAO DE PROGRAMAS, UMA VEZ

QUE TRAZ DE FORMA SINTETICA AS SEGUINTES INFORMAGOES:

. QUANTIDADE DE PROGRAMAS

. QUANTIDADE DE PROJETOS

. QUANTIDADE DE ENTREGAS

. QUANTIDADE DE MARCOS

. PREVISAO FINANCEIRA (RS)

. REALIZAGAO FINANCEIRA (RS)

. SITUACAO ATUAL DOS MARCOS DOS PORTFOLIO DE PROJETOS

° EVOLUCAO DE PROGRAMAS, PROJETOS, ENTREGAS, MARCOS, SENDO QUANTIFICADO NAS

CATEGORIAS “EM ANDAMENTO” E “REALIZADO”.

E POSSIVEL REALIZAR O FILTRO POR ORGAO, SITUACAO DOS MARCOS DO PROJETOS, ANO, E AINDA

QUALQUER OUTRA INFORMAGAO DISPONIVEL NOS GRAFICOS APRESENTADOS.

af\,

TRANSFORMA

LAS

Visdo Geral do Portfélio por Ano y

il [Gouss |
Todos v
VISAO GERAL DO PORTFOLIO FILTRAR POR ANOG

Carteira Quantidade O O
-
1 - Programas 52 - -
EVOLUCAO DA EXECUCAO
2 - Projetos 324
3 Entregas 505 Carteira 1- Programas. 2- Projetos 3- Entregas 4-Marcos
4 - Marcos 4667
EmAndamenio | Realizado  EmAndaments  Realizado | EmAndamento | Realizado | Em Andamento  Realizado
5 - Previsdo Financeira (R§) 116.492.551
6 - Realizacdo Financeira (R$) 69.837

1900 917 37

2010 2 L} 1 0
SITUAGAO ATUAL DOS MARCOS

2012 1 (1]
16%
2014 1 (]
47%
324 ]

PROJETOS

20% 2019 21 2 26 23 5029 8391 27 1100

2020 8 0 49 20 505 652 339 598

@ Concluido @Atrasada @ MNo Prazo @A Iniciar @Cancelada O Paralisada

Figura — Painel Visdo Geral do Portfélio por Ano

AS INFORMAGOES CONTIDAS NESTE PAINEL CONSIDERAM OS SEGUINTES CADASTROS:

1. 3. ENTREGAS: LISTA DE “ENTREGAS PREVISTAS” NO SITE DO PROJETO. PARA O DADO EMm
ANDAMENTO SAO INFORMACOES CADASTRADAS NO CAMPO “QUANTIDADE PREVISTA”, E O DADO

REALIZADO, CADASTRO DAS INFORMACOES DO CAMPO “QUANTIDADE REALIZADA”;

2. 4. MARCOS: A PARTIR DO CRONOGRAMA DO PROJETO, SAO IDENTIFICADAS AS INFORMAGOES

CADASTRADAS PARA O 2¢2. NiVEL DA ESTRUTURA DE TOPICOS DO CRONOGRAMA.



l Reportar Entregas de Programas / Projetos

PARA QUE POSSAMOS REPORTAR AS ENTREGAS DE PROJETOS, UTILIZAMOS O PAINEL “ENTREGAS POR

PROGRAMAS E PROJETOS”, DISPONIVEL NA PASTA VISAO DE PROGRAMAS.

34

SITUACAD DAS ENTREGAS

Figura — Filtros

E POSSIVEL REALIZAR O FILTRO POR ORGAO, NOME DO PROGRAMA / PROJETO, E AINDA POR

MUNICIPIO QUE CONTEM A ENTREGA PREVISTA.

TODOS OS DADOS APRESENTADOS NO PAINEL SAO ORIGINADOS NA LISTA DO SITE DO PROJETO
“ENTREGAS PREVISTAS”. DESTA FORMA O LIDER DE PROJETOS PRECISA MANTER A INFORMACAO

BASTANTE ATUALIZADA PARA COMPOSIGCAO DESTE PAINEL DE ACOMPANHAMENTO.

RELATORIO DE ENTREGAS DE PROGRAMA =

Todos

QUANTIDADE DE ENTREGAS POR PROGRAMA
QTDE PREVISTA QTDE REALIZADA DATA LIMITE SITUAGAO LEGENDA M

PROGRAMA NOME DA ENTREGA

DO1-6- Simplificagio dos Servigos Piblicos
DO1-6- Simplificagéo dos Servigos Pablicos

DOS - Transformagio do Atendimento a0 Cidadso—  Cadeias de Valor & Arquiteturas de Processos
EXPRESSO

D05 - Transformagdo do Atendimento ao Cidaddo—  Carta de Servigos.

EXPRESSO

Programa municipio teste
D01-6- Simplificagéo dos Servigos Pablicos

Criar entrega de programa

Solicitagéo de férias via Camunda
DOS - Transformagio do Atendimento ao Cidaddo—  Digitalizagio dos Senvigos
EXPRESSO
D006~ Plano de Melhoria do Simplifica Goids (PMS)  Entrega 1
D006~ Plano de Melhoria do Simplifica Goids (PMS)  Entrega 2
Teste programa - situagdo programa Entrega programa
Teste programa - situacdo programa entrega programa 2

DOS - Transformagio do Atendimento 20 CidadSo—  EXPRESSO AP
EXPRESSO

D05 - Transformacéo do Atendimento ao Cidaddo - EXPRESSO Balcao

EXPRESSO

D05 - Transformagio do Atendimento a0 Cidadso—  EXPRESSO BOT

EXPRESSO

D05 - Transformacdo do Atendimento ao Cidaddo - EXPRESSO Instituicio Contratada
EXPRESSQ

DOS - Transformagéo do Atendimento ao CidadSo—  EXPRESSO WEB

EXPRESSO

D05 - Transformacdo do Atendimento ao Cidaddo - GT Governanga da Transformagao

Atrasado Concluido No prazo

LEGENDA | FILTRO

Figura — Relatdrio Visdo Geral do Portfélio por Ano

QUE CONTEM A ENTREGA PREVISTA.

[DETRAN] Digitalizag3o de Servigos Piblicos
[DETRAN] Simplificagio de servios piiblicos

Digitalizagéo do processo de Solicitar e Cancelar

30
12

36
1

52
2

125

Todos

0
0
36

31/05/2022
31/05/2022
25/10/2019
13/12/2019

30/11/2021
30/04/2021

31/12/2022
01/10/2021
01/10/2021
23/12/2021
23/12/2021
31/12/2021
30/06/2021
31/12/2021
31/12/2021
31/12/2021

31£10/2019

. s

vzl

No prazo
No prazo
Concluide

Concluido

Concluido
Atrasado

No prazo
Atrasado
Concluido
Atrasado
Atrasado
Concluido
Atrasado
Concluido
Concluido

Concluido

Concluido

O RELATORIO DE ENTREGAS DISPOE DE INFORMACOES MAIS DETALHADAS E PERMITE O CONTROLE E

ACOMPANHAMENTO DAS DATAS PREVISTAS DE ENTREGAS, E A SITUACAO EM QUE SE ENCONTRAM.

E POSSIVEL REALIZAR O FILTRO POR ORGAO, NOME DO PROGRAMA / PROJETO, E AINDA POR MUNICIPIO




l Reportar Situacao de Fases/Marcos dos Projetos

PARA QUE POSSAMOS REPORTAR A SITUAGCAO DAS FASES/MARCOS DOS PROJETOS, UTILIZAMOS O

VISAO GERAL - Projeto Fases e Marcos =
PAINEL “VISAO GERAL - PROJETOS POR FASES E MARCOS” DISPONIVEL NA PASTA “VISAO DE Todos «|  Todos o Eﬁ_
” - , CUSTO PREVISTO X CUSTO REALIZADO CUSTO REALIZADO (EMPENHADO X LIQUIDADO X PAGO)
PROJETOS”. ESTE PAINEL APRESENTA AS INFORMACOES DE FORMA SINTETICA:
. COMPARATIVO CUSTO PREVISTO X CUSTO REALIZADO;
COMPARATIVO EMPENHADO X LIQUIDADO X PAGO; ; g 8
@PREVISTO @ REALIZADO @ EMPENHADO LICE&DO ®PAGO

° RELATORIO CONTENDO OS DADOS:

FASES E MARCOS

_E e __Eﬁ

Planejamento Instituicional para modelagem
de processos da drea

° NOME DO PROJETO

° DESCRIGAO DA FASE

Apoio técnico & Geréndia de Plangjamente Instituicional para medelagem de processos da drea 12 61 4, Modelar ou Mapearo processo atual 4.1, Modelagem AS-IS 1

Apaio téenico & Geréndia de Plangjamente Instituicional para medslagem de processes da drea 15 7 D03-2-P05-Apoio técnico 4 Geréneia de 5. Andlise do processo 1t
Planejamenta Instituicional para madelagem
de processos da drea

° DESCRIGAO DO MARCO

Apoio técnico & Geréncia de TI- SEAD para modelagem de processes da érea 21z D03-2-P07-Apoio técnico & Gerénciade Tl- 1. Identificar os Envolvidos 2t
SEAD para modelagem de processos da
area

. ID DE ORDENACAO DA FASE / MARCO

< >

LEGENDA | FILTRO Alniciar  Atrasada  Cancelada  Concluide NoPrazo Paralisada
® [ ] L ] L ] L ]

Figura — Painel de Projetos por Fases e Marcos

° CUSTO PREVISTO POR FASE/MARCO
° CUSTO REALIZADO POR FASE/MARCO

. SITUAGAO POR FASE/MARCO - ~
Os VALORES DE CUSTO PREVISTO X CUSTO REALIZADOS SAO ORIGINADOS DAS INFORMAGOES PREVISTAS NA

LINHA DE BASE O DO “CRONOGRAMA” (CUSTO PREVISTO) E TAMBEM, A COLUNA CUSTO REAL DO

P . L ~ CRONOGRAMA.
E POSSIVEL REALIZAR FILTROS POR: ORGAO, NOME DO PROJETO, E AINDA POR SITUACAO DO

PRrROJETO. AS INFORMACOES DE CUSTO REALIZADO (EMPENHADO X LIQUIDADO X PAGO) SAO ORIGINADAS NO

“FORMULARIO DO PROJETO”.

af\,
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l Reportar Situacao dos Projetos do Portfdlio

PARA QUE POSSAMOS REPORTAR A SITUAGAO DE TODOS OS PROJETOS DO PORTFOLIO, UTILIZAMOS O
PAINEL “VISAO GERAL - PROJETOS POR SITUACAO”, DISPONIVEL NA PASTA “VISAO DE PROJETOS”.
ESTE PAINEL CONTEM AS INFORMAGOES:

. NOME DO PROJETO

. RESPONSAVEL PELO PROJETO

. INiClO E TERMINO PREVISTO

. SITUACAO DO PROJETO

. INicl0 E TERMINO REALIZADO

. CusTO PREVISTO (RS) E REALIZADO (RS)

° %EXECUCAO DOS MARCOS

A COLUNA “NOME DO PROJETO” E UM LINK QUE DIRECIONA PARA O SITE DO PROJETO DIRETO NO

EPM.

E POSSIVEL REALIZAR FILTROS POR: ORGAO E POR SITUACAO DO PROJETO.

VISAO GERAL - Projetos por Situagio

POR ORGAO

Todos

Legenda

PROJETOS POR SITUACAO

v

Alniciar Atrasado Cancelado Concluide No Prazo Paralisado

==

NOME DO PROJETO RESPONSAVEL INiClo TERMINO SITUAQAD INicio TERMINO cusTOo CusTOo % EXECUCA(
PREVISTO | PREVISTO REALIZADO | REALIZADO PREVISTO REALIZADO | DOS MARCOS

Ades&o a Rede gov br ania de Carvalho
Marcal Bareicha
Agendamento Padrio de Servicos PUBIIcos Marcos Silva de
Almeida
i ) da de Processos coma Carta  Marcelo de Jesus
de Servicos i

Apoio & Secretaria Municipal de Educaco — Goidnia Vania de Carvalho
Marcal Bareicha

Apoio na Elaboracdo do PPA 2020-2023 Luzio da
Ressureicao
Santos

Apoio técnico & Geréncia de Planejamento Instituicional Marcelo de Jesus
para medelagem de processos da area Lima

Anoio técnico & Geréncia de TI- SEAD para modelagem  Marcelo de Jesus
de processos da drea Lima

Apoio técnico & Geréncia de TI-SEAD para modelar o Marcelo de Jesus
macrofluxo do E-social Lima

Apoio técnico & SEDI para modelagem de 85 servicos  Marcelo de Jesus
Rara o Expresso Lima

01/05/2019 30/09/2019

07/10/2021 18/10/2021

07/06/2019  31/12/2020

01/02/2020 28/02/2020

01/05/2019  31/01/2020

07/07/2021  10/11/2021

10/03/2021 28/04/2021

25/06/2021  16/07/2021

10/05/2021  22/07/2021

01/05/2019

14/09/2021

07/06/2019

01/02/2020

01/05/2019

07/07/2021

10/03/2021

25/06/2021

10/05/2021

30/09/2019

28/02/2020

31/01/2020

28/04/2021

16/07/2021

22/07/2021

Figura - Relatério de Projetos por Situagdo

RS 0,00

RS 0.00

R$ 0,00

RS 0.00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

RS 0,00

2%

100%

100%

99%

100%

100%

100%

PARA QUE O PROJETO SEJA LISTADO NESTE RELATORIO E IMPRESCINDIVEL QUE ESTEJA COM A LINHA DE BASE

O SALVA, ATUALIZAGAO DO CRONOGRAMA E COM A PUBLICAGAO DO CRONOGRAMA RECENTE.

CASO O PROJETO NAO ESTEJA LISTADO, ATUALIZE OS PROCEDIMENTOS CITADOS NO EPM.




DIRETRIZ

D06 - GESTAO DAS PESSOAS ENVOLVIDAS
NOS PROJETOS

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS

# ANALISAR ALOCACAO DE PESSOAS NOS PROJETOS

LAS

aaaaaaaa
Administragdo




l Analisar Alocacao de Pessoas nos Projetos

A GESTAO DAS PESSOAS ENVOLVIDAS NOS PROJETOS E FACILITADA PELA UTILIZAGAO DA
FERRAMENTA EPM A PARTIR DE FUNCIONALIDADES QUE TRATAM O ESFORGO DESSAS PESSOAS. TAIS

FUNCIONALIDADES ESTAO DISPONIVEIS NO MENU HORIZONTAL EM DESTAQUE “RECURSOS” (OU A

PARTIR DE PROGRAMAS E PROJETOS, AO SE CRIAR UMA EQUIPE DE PROJETO):

AO SER ACESSADA, A CENTRAL DE RECURSOS IRA APRESENTAR TODOS AS PESSOAS CADASTRADAS
COMO RECURSOS A SEREM UTILIZADOS PARA EXECUCAO DOS PROJETOS — SENDO INFORMADOS

COMO RESPONSAVEIS DE PROGRAMAS, PROJETOS, FASES, MARCOS, ATIVIDADES E TAREFAS.

Central de Recursos

=

Projetos

Aprovagdes Tarefas

Gestao de Projetos

Quadro de Horarios

Figura — Site do Projeto | Menu Destaque

Recursos Relatorios

-

Nome do Recu 1D Check-Out Endereco de Er Genérico Gerente de Qui  Tipo Ativa Proprietério de Ultima Modific:
H + Tipo: Trabalh Nso Trabalho H
O Abadio Anté 39 Néo abadio.barbosal Nao Abadio Anténio Trabalho Sim Abadio Anténio 05/06/2020
O Abel Alves ¢ 167 Nao abel silva@goias Nao Abel Alves da Sil Trabalho Sim Abel Alves da Sil 05/06/2020
O Abrahao Ha 85 Nao abrahao.hamu@ Nao Abrahao Hamu I Trabalho Sim Abrahao Hamu [ 05/06/2020
a Adilane Vint 120 Nio adilane faleiro@ Nio Adilane Vinhand Trabalho Sim Adilane Vinhand 05/06/2020
] Adriana Fer 331 Nao adriana brito@g Nao Adriana Ferreira Trabalho sim Adriana Ferreira 11/09/2020
O Adriana Ma 82 Nao adriana abud@c Nao Adriana Maria $ Trabalho Sim Adriana Maria 5 05/06/2020
] Adriano Ala 206 Nzo adriano oliveiraq Nao Adriano Alaor di Trabalho sim Adriano Alaor di 05/06/2020
a Alanna Stee 228 Nio alannaviana@gc Nao Alanna Steefanie Trabalho Sim Alanna Steefanie 05/06/2020
] Alano Rodri 4 Nao alano.cliveira@c Nao Alana Rodriga B Trabalho Sim Alano Rodrigo B 05/08/2020
] Alaor Viana 229 Nio alaor.magalhaes Nao Alaor viana de b Trabalho Sim Alaor Viana de b 05/06/2020
O Alda Wanes 32 Nao alda.prudente@: Nao Alda Wanessa Fr Trabalho Sim Alda Wanessa Fr 07/08/2020
O Alessandra’” 55 Nio alessandra.nogu Nao Alessandra Vane Trabalho Sim Alessandra Vane 05/06/2020
O Alessandro 221 Nao alessandra santc Nao AMlessandra dos Trabalho Sim Alessandro dos 05/06/2020
] Alexandre T 52 Nio alexandre.rodric Nao Alexandre Dema Trabalho Sim Alexandre Dema 05/06/2020
] Amanda iza 239 Nio amanda.alencar( Nao Amanda iza Bor¢ Trabalho sim Amanda iza Bor( 05/06/2020
O ‘Amanda Let 37 Nio amanda-Ims@g¢ Nao Amanda Leticia I Trabalho Sim Amanda Leticia 1 05/06/2020
O Anarielle So 36 Nao anarielle.santos( Nao Anarielle Soares Trabalho Sim Anarielle Soares 05/06/2020
] Andre Luis F 3 Nio andretorres@gc Nao Andre Luis Rodr Trabalho Sim Andre Luis Rodr 22/07/2020
] Andrea Bon 243 Nao andrea.bonanatc Nao Andrea Bonanat: Trabalho Sim Andrea Bonanat 05/06/2020
O Andrei Azev 7 Nzo andrei ima@goi Nao Andrei Azevedo Trabalho sim Andrei Azevedo 25/06/2020
O Andrei Olive 247 Nao andrei.paula@g« Nao Andrei Oliveira ¢ Trabalho Sim Andrei Oliveira ¢ 05/06/2020
a Angelika Bai 175 Néo angelika.borges Nao Angelika Barbos. Trabalho Sim Angelika Barbos 05/06/2020
a Anna Ligia F 150 Nao anna.ferreira@g Nao Anna Ligia Passz Trabalho Sim Anna Ligia Passz 05/06/2020
O Anne Karoly 43 Nio anne kmp@goia Nao Anne Karolyne \ Trabalho sim Anne Karolyne N 05/06/2020
O Anne Karoly 49 Nao anne kmp@goia Nao Anne Karolyne \ Trabalho Sim Anne Karolyne N 05/06/2020
Il ntonia Mai 230 Néo ntonia.mor: Néo ntonia Maria d Trabalho im ntonia Maria d 05/06/2020 4

Figura — Central de Recursos

QUANDO UMA DETERMINADA PESSOA E SELECIONADA, A FERRAMENTA EPM APRESENTA FUNCIONALIDADES

ESPECIFICAS:

=9 '
v il

Atribuicdes do Planejamento de
Recurso Capacidade

Figura — Fungdes para Gerir Pessoas

A FUNGAO “ATRIBUIGOES DO RECURSO” APRESENTA QUAL O COMPROMETIMENTO DA PESSOA, EM
ESPECIAL:

*  NOME DA FASE, MARCO, ATIVIDADE OU TAREFA QUE E RESPONSAVEL

* QUANTIDADE DE HORAS PREVISTAS PARA EXECUCAO

* QUANTIDADE DE HORAS REALIZADAS DA EXECUCAO

* DATA DE INicIO

* DATA DE TERMINO

* % DE EXECUCAO

* NOME DO PROJETO

af\,
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l Analisar Alocacao de Pessoas nos Projetos

JA A FUNGCAO “PLANEJAMENTO DE CAPACIDADE” APRESENTA, CONFORME ATRIBUICOES EM NA FIGURA ANTERIOR APRESENTAMOS UM EXEMPLO DE COMPROMETIMENTO DE 88 HORAS DIARIAS PARA

PROJETOS, A QUANTIDADE DE HORAS DE TRABALHO PREVISTA PARA UMA DETERMINADA PESSOA E UMA DETERMINADA PESSOA.

SUA CAPACIDADE DIARIA. NA PRATICA, OU ESTA PESSOA IRA DELEGAR ATIVIDADES A TERCEIROS OU OS PROJETOS DEVERAO SER

A REPLANEJADOS POIS SUAS EXECUGOES ESTAO SOBREPOSTAS.
Utilizacao de Recursos

100 NA FIGURA A SEGUIR, EXEMPLIFICAMOS OS DETALHES DESTA SITUACAO:
AtribuigBes de recursos 12,10/2020 13/10/2020 14/10/2020 15/10/2020 16/10/2020
80 s Jodo da Silva (exemplo)
« Atribuicoes de Projeto 88h 88h 88h 88h 88h
D02-3-P02 - Unidades Expresso 16h 16h 16h 16h 16h
D02-7-P02 - Dossié Digital 32h 32h 32h 32h 32h
80 D0S-P0Z - EXPRESSO Cidadio 3zh 3zh 3zh azh azh
D05-P04 - EXPRESSO Totem 8h 8h 8h 8h 8h
B Capacidade gh gh gh sh sh
0 Disponibilidade -80h -80h -80h -80h -80h
Figura - Capacidade x Disponibilidade
CONSIDERANDO QUE A JORNADA DE TRABALHO NO ESTADO DE GOIAS E DE NO MAXIMO 8 HORAS, A SE
20
DESCONSIDERAR HORAS EXTRAS, SOB RESPONSABILIDADE DA PESSOA SELECIONADA ESTAO 80 HORAS DE
TRABALHO QUE PRECISAM SER DISTRIBUIDAS OU REPLANEJADAS.
0
n o (] 5] " ] A o ]
'1,':’1“ m"? & & \"9@ S -:L“’lq & n&ﬁ .,'15"? ’L@:} & '19@ '15"9 & ’191
I I i e T S A L L R
N N L A - R AN - MY e B A A

Figura — Utilizagcdo Prevista por Dia
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l Predecessoras

A MAIORIA DOS PROJETOS NAO E SO UMA LISTA DE TAREFAS COMPLETAMENTE INDEPENDENTES. EM

GERAL, UM PROJETO TEM ALGUMAS TAREFAS QUE NAO PODEM COMEGAR ATE QUE OUTRAS TENHAM

TERMINADO. NO EPM, O PROCESSO DE CRIAR ESSE TIPO DE RELAGAO ENTRE TAREFAS E CHAMADO

DE "VINCULACAO" DE TAREFAS.

PARA VINCULAR TAREFAS NO PROJECT WEB APP, BASTA SELECIONAR AS TAREFAS QUE VOCE QUER

VINCULAR E CLICAR EM VINCULAR TAREFAS NO GRUPO EDIGAO DA GUIA TAREFA OU APENAS DIGITAR

O NUMERO DO ID DA TAREFA QUE ANTECEDE SUA EXECUGAO.
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Figura — Barra de Ferramentas

QUANDO VINCULAMOS ATIVIDADES AUTOMATICAMENTE ESTAMOS CRIANDO DEPENDENCIA ENTRE AS

ATIVIDADES OU SEJA, UMA RELACAO DE TERMINO E INICIO DAS ATIVIDADES. OBSERVE NO

CRONOGRAMA A SEGUIR:

IDT Modo  Situagio Nimer | Fase/MarcofAtividade/Tarefa

Predecessora | Responsavel | Duragio

Inicio Previsto  Término Previsto | Inicio Realizado

0o 2 @ o + EBOOK - PREDECESSORAS 20d 06/01/2022  15/02/2022 06/01/2022
1 2 @ 1 + FASE DEFINE 5d 11/01/2022  17/01/2022 11/01/2022
2 2 @ 1 + DEFINIR 1 5d 11/01/2022  17/01/2022 11/01/2022
3 2 @ 111 DEFINIR 2 sd 11/01/2022  17/01/2022 11/01/2022
4 2 @ + FASE MEASURE 7d 18/01/2022  26/01/2022
5 = @ 2.1 + MEDIR 1 7d 18/01/2022 26/01/2022
5 @ 211 MEDIR 2 3 7d 18/01/2022  26/01/2022
7 % ® 3 - FASE ANALYZE od 27/01/2022  08/02/2022
g 2 @ 31 + ANALISAR 1 od 27/01/2022  08/02/2022
) 2 @ 311 ANALISAR 2 6 od 27/01/2022 08/02/2022
0 % @ 4 + FASE IMPROVE 12d 27/01/2022  11/02/2022
n % @ a + PROVAR 1 12d 27/01/2022  11/02/2022
2 B @® a1 PROVAR 2 955 12d 27/01/2022  11/02/2022
13 2 @ s + FASE CONTROL 20d 06/01/2022  15/02/2022
1“2 [ ] 5.1 + CONTROLAR 0 QUE 29d 06/01/2022 15/02/2022
15 B @® s CONTROLAR PARA QUE 12FF 13d 26/01/2022  11/02/2022
6 B @ si2 CONTROLAR POR QUE | 155F _| 14d 06/01/2022  26/01/2022
17 % ‘ 5.1.3 CONTROLAR PARA QUEM 16 15d 26/01/2022 15/02/2022

Figura — Cronograma

O EPM ESTABELECE UM LINK AUTOMATICO ENTRE AS ATIVIDADES QUANDO REALIZAMOS O VINCULO DE TAREFAS, E

E ESTABELECIDO UMA RELAGAO DO TIPO TERMINO-INICIO (FS — FINISH-START).

° NO CRONOGRAMA ACIMA, OBSERVAMOS QUE OS IDS 6, 9 E 17 POSSUEM O VINCULO COM AS TAREFAS CONFORME A
COLUNA PREDECESSORA, ONDE INDICAM QUE AS TAREFAS SERAO INICIADAS A PARTIR DO TERMINO DAS TAREFAS INDICAS

NA COLUNA PREDECESSORA.

OUTROS TIPOS DE TAREFAS PODEM SER UTILIZADAS NO EPM:

. INicio-INiclo: O ID 12 TEM COMO PREDECESSORA A TAREFA 9, E O TIPO DE DEPENDENCIA E SS — START START, A
LEITURA A SE FAZER E QUE E UMA TAREFA PARALELA, OU AINDA, A TAREFA 12 NAO PODE SER INICIADA ENQUANTO A
TAREFA 9 NAO INICIAR. OBSERVE QUE A DATA DE INICIO DAS DUAS ATIVIDADES SAO IGUAIS. E IMPORTANTE DIZER QUE O
TIPO DE VINCULO NAO EXIGE QUE AS DUAS TAREFAS SEJAM INICIADAS AO MESMO TEMPO, PODENDO SER A SUCESSORA

APOS A PREDECESSORA.




l Predecessoras

° TERMINO-TERMINO: O ID 15 TEM COMO PREDECESSORA A TAREFA 12, E O TIPO DE DEPENDENCIA E

IDt Modo Situagdo Nimer Fase/Marco/Atividade/Tarefa Predecessora | Responsavel Duragdo Infcio Previsto | Término Previsto
FF-FINISH FINISH, A LEITURA A SE FAZER E: A TAREFA 15 NAO PODE SER CONCLUIDA ENQUANTO A ° 2 6 o + EBOOK - PREDECESSORAS Trd I
1 % @ + FASE DEFINE 5d 11/01/2022  17/01/2022
- . ~ z 2 2 @ 11 4+ DEFINIR 1 5d 11/01/2022  17/01/2022
TAREFA 12 NAO CONCLUIR. OBSERVE QUE A DATA DE TERMINO DAS DUAS ATIVIDADES SAO IGUAIS. E s = @ 111 SEFINIR 2 o Sy ey
~ 4 = @ 2 + FASE MEASURE 7d 18/01/2022  26/01/2022
IMPORTANTE DIZER QUE O TIPO DE VINCULO NAO EXIGE QUE AS DUAS TAREFAS SEJAM FINALIZADAS 5 = @ 21 . MEDIR 1 7d 18/01/2022  26/01/2022
. 6 % . 211 MEDIR 2 3 7d 18/01/2022 26/01/2022
AO MESMO TEMPO, PODENDO SER A SUCESSORA APOS A PREDECESSORA. RESSALTAMOS QUE ESTE TIPO 7 9 ® 3 + FASE ANALYZE od 27/01/2022  08/02/2022
g ° @ a1 + ANALISAR 1 9d 27/01/2022  08/02/2022
DE VINCULO NAO E COMUM. s % @ 1 ANALISAR 2 6 ad 27/01/2022 08/02/2022
10 B @ 4 + FASE IMPROVE 12d 14/02/2022  01/03/2022
n S @ a4 + PROVAR 1 12d 14/02/2022  01/03/2022
. . . . - 2 B @ a1 PROVAR 2 12d 14/02/2022 01/03/2022
INiclO-TERMINO: O ID 16 TEM A PREDECESSORA DEFINIDA A PARTIR DA TAREFA 15, ENTAO O TIPO DE 3 % @ s + FASE CONTROL 41d 02/03/2022  27/04/2022
1w o @ 51 + CONTROLAR O QUE 41d 02/03/2022  27/04/2022
DEPENDENCIA E SF — START FINISH, E A LEITURA A SE FAZER E: A TAREFA 16 NAO PODE SER FINALIZADA 15 B @ 511 CONTROLAR PARA QUE 12d 02/03/2022  18/03/2022
16 1> 0 51.2 CONTROLAR POR QUE 14d 18/03/2022 06,/04/2022
ATE QUE A TAREFA 15 SEJA INICIADA. 7 o @ sz CONTROLAR PARA QUEM 16 15d 07/04/2022 27/04/2022

Figura — Cronograma

NO CRONOGRAMA DO PROJETO E POSSIVEL TRABALHAR COM O CONCEITO DE TEMPO DE LATENCIA,
QUE E UM TEMPO QUE PODE ATRASAR OU ADIANTAR AS TAREFAS QUE POSSUEM VINCULO OU

DEPENDENCIA. E IMPORTANTE OBSERVAR QUE A DATA DE INICIO PREVISTO DA TAREFA ONDE A LATENCIA FOI APLICADA, E

. , ALTERADA CONSIDERANDO O TIPO DE VINCULO E O TEMPO DE ATRASO OU DE VANTAGEM.
QUANDO ADICIONAMOS TEMPO DE ATRASO, A DATA/HORA DE INICIO DA TAREFA SUCESSORA E

ATRASADA. ANTES DE COMEGCAR A ADICIONAR O TEMPO DE ATRASO, PRECISAMOS CRIAR UMA
DEPENDENCIA ENTRE AS DUAS TAREFAS. PARA ADICIONAR TEMPO DE ATRASO, DIGITE UM NUMERO

POSITIVO OU PORCENTAGEM.

QUANDO ADICIONAMOS TEMPO DE VANTAGEM A UMA TAREFA, TRABALHAR NESSA TAREFA
SOBREPOSTA FUNCIONA EM SEU PREDECESSOR. PARA ADICIONAR O TEMPO DE VANTAGEM, E

NECESSARIO DIGITAR UM NUMERO NEGATIVO OU UM PORCENTAGEM NEGATIVA.
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