CONTRATO CEGECON N2 058/2019

CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS DE
IMPLEMENTACAO E DESENVOLVIMENTO DO
SISTEMA DE APURACAO DE CUSTOS DOS
RESULTADOS DA REDE ITEGO - LOTE 4, QUE
ENTRE S| CELEBRAM ESTA ORGANIZACAO SOCIAL
E A EMPRESA PLANISA — PLANEJAMENTO E
ORGANIZACAO DE INSTITUICOES DE SAUDE
LTDA, TENDO EM VISTA O QUE CONSTA NO
PROCESSO N¢ 058/2019:

CONTRATANTE

CEGECON — CENTRO DE GESTAO EM EDUCACAO CONTINUADA, pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ/MF sob n2 14.215.865/0002-60, com endereco a Rua C-255, n2 400, Sala 1101, Eldorado
Business, Setor Nova Suica, Goiania -GO, CEP 74.280-010, em razdo do Contrato de Gestdo de n®
002/2017-SED, firmado com o Estado de Goids, por intermédio da Secretaria de Estado de
Desenvolvimento e Inovagdo - SEDI, neste ato representado por WILL MARQUES VITOR DE PAULA,
brasileiro, vitvo, advogado, inscrito na OAB-GO n2 20.102 e no CPF/MF sob n2 517.836.491-00, residente
e domiciliado em Goiania/GO, doravante denominada CONTRATANTE;

CONTRATADA

PLANISA — PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DE INSTITUICOES DE SAUDE LTDA, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob n? 58.921.792/0001-17, estabelecida Avenida Paulista, n2 509,
179 andar, Conjunto 1708/1713, Bairro Cerqueira César, Sdo Paulo/SP, CEP 01311-910, representada por
sua socia administradora RENATA NEVES DE MATOS ANTUNES, brasileira, casada, arquiteta, portadora da
CI/RG 28.452.068-8 SSP/SP e inscrita no CPF n° 295.034.928-58, conforme disposi¢io constante do
contrato social, doravante denominada CONTRATADA, em observancia as disposi¢cdes da Lei Federal n2
8.666/1993, da Lei do Estado de Goids n? 15.503/2005 e Lei Estadual n? 17.928/2012 e da Resolugdo
Normativa CEGECON n2 02/2018 e suas alteracdes, resolvem celebrar o presente Contrato, decorrente

do Processo Administrativo n2 058/2019, mediante as cldusulas e condi¢cdes a seguir enunciadas.

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO

1.1. Constitui objeto do presente instrumento contratual, a contratacdo de empresa especializada na
prestacdo de servigos de implantacdo e desenvolvimento do sistema de apuragdo de custos da Rede Itego

— Lote 4, para atendimento ao Contrato de Gest3o n°. 002/2017-SED.
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1.2. Este Contrato vincula-se ao processo em epigrafe, a proposta de trabalho da empresa e ao

descrito na Notificacio n2 34/2019 GABGCFT — 14375 da Secretaria de Estado de Desenvolvimento e

Inovacio do Estado de Goids, independentemente de transcrigdo.

CLAUSULA SEGUNDA - DOS SERVICOS

2.1 Os servicos objeto do presente instrumento serdo prestados a rigor do que se encontram
elencados no processo em epigrafe, a proposta de trabalho da empresa e ao descrito na Notificagdo n2

34/2019 GABGCFT — 14375 da Secretaria de Estado de Desenvolvimento e Inovagdo do Estado de Goias.

2.1.1. Osservicos serdo prestados de modo a atender ao descrito na Notificagdo n2 34/2019 GABGCFT

— 14375 da Secretaria de Estado de Desenvolvimento e Inovagdo do Estado de Goias:

“Apresentar cronograma de implantacdo de uma metodologia padronizada de apuracdo de
custos dos resultados da REDE ITEGO, contemplado para esta metodologia de custos,
minimamente, as informacdes abaixo e serem disponibilizadas a SEDI em ambiente WEB (World

Wide WEB) e online (tempo real):

a) Informacdo individualizada por equipamento publico transferido (ITEGO e COTEC), ao nivel
de centros de custos, produtos e servicos, permitindo a correspondente andlise comparativo
per si (no Lote) e no &mbito da Rede gerenciada por Organizagdes Sociais e o
acompanhamento continuo das operagdes;

b) InformagBes consolidadas e comparativas, permitindo a avaliagdo, acompanhamento e
controle de cada equipamento publico transferido, como também o estabelecimento de
indicadores de desempenho;

c) Consolidar um conjunto de indicadores de desempenho das acBes de Educacio Profissional
e Tecnoldgica (EPT), bem como servigos de DIT e APA;

d) Servir de instrumento de gestdo e correspondente melhoria das acdes de ofertas de vagas e
servigos objeto do contrato de gestéo;

e) Geragdo de relatérios gerenciais de custos das atividades e, em decorréncia, disseminar a
participagdo de todos os gestores internos na avaliacdo e anélise dos custos sob as suas
responsabilidades;

f)  Criar a cultura de acompanhamento de custos e busca continuada de melhores resultados

com a utilizagdo dos recursos publicos. ”
2.1.2.  Executar os servigos conforme descrigio das atividades na proposta de trabalho:

“ETAPA 1. PROJETO DE ESTRUTURACAO E MODELAGEM DE GESTAO DE CUSTOS PARA
EDUCACAO
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1. Andlise do porte, perfil das atividades operacionais, bem como indicadores estatisticos
que ilustrem o nivel das operagdes.

2. Levantamento e anélise do atual sistema contébil e de custos relativo a metodologia de
apuragdo e classificagdo dos custos, fontes de coleta dos dados de producio e de custos,
conteldo e nivel de utilizagdo de relatérios gerenciais.

3. Avaliagdo do plano de contas de resultado.

4, Avaliagdo do nivel de organizac¢do das Unidades produtivas, de apoio e administrativas
acerca do suprimento dos dados estatisticos e custos, em geral compreendidos como vitais para
o processamento e geragdo das informagdes de custos.

5. Avaliacdo das informacdes referentes a folha de pagamento, bem como suporte na
alocagdo dos colaboradores nos centros de custos administrativos, apoio e produtivos.

6. Avaliacdo da alocagdo dos materiais de almoxarifado e alocacdo por centro de custos.
7. Avaliacdo das despesas com contratos e despesas gerais das unidades por centro de
custo e competéncia, mediante rateio de acordo com utilizacdo dos servigos.

8. Avaliacdo técnica da consultoria junto a equipe de gestores da instituicdo para
determinagdo do critério de rateio ideal nos servigos que apoiam a produgcéo.

9. Elaboragdo de projeto de estruturacdo e modelagem de gestdo de custos especificos

para educacdo.

ETAPA 2: IMPLANTACAO DE METODOLOGIA DE APURACAO DE CUSTOS EDUCACIONAIS EM
AMBIENTE WEB

10. Parametrizacdo do sistema de gestdo de custos KPIH (Key Performance Indicators) para
atender as estatisticas de meta definidas no contrato de gestdo e para fins gerenciais das
unidades.

11. Suporte na migracdo dos dados para apuracdo dos custos no sistema KPIH.

ETAPA 3: CAPACITACAO E APOIO GERENCIAL

12. Capacitagdo técnica dos gestores de custos sobre as ferramentas KPIH e gestdo
de custos.

13. Conciliagdo entre os dados contédbeis e as informagdes de custos.

14. Geragdo e interpretagdo gerencial dos relatdrios junto aos gestores responsaveis.

15. Apoio na apresentagdo dos indicadores junto secretaria de educagdo”

CLAUSULA TERCEIRA - PRAZO DE TRABALHO

g.l.

O prazo para entrega esta previsto em 90 (noventa) dias, podendo ser estendido até 120 (cento

e vinte) dias, apds assinatura contratual e entrega dos dados iniciais solicitados.
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3.2. Como cronograma macro, estima-se as seguintes entregas:
o PROJETO DE ESTRUTURACAO E MODELAGEM - Até dia 4 de outubro.
o PARAMETRIZACAO DO SISTEMA WEB KPIH - Até dia 4 de novembro.
o APRESENTACAO DE APURACAO E INDICADORES - Até dia 10 de dezembro.
3.2.1. As informacdes de apuragao e indicadores a serem apresentadas estdo condicionadas a

disponibilidade de fechamentos contébeis e demais dados estatisticos e financeiros.

CLAUSULA QUARTA — DOS PRECOS
4.1. 0O valor total do presente contrato é de R$ 38.920,00 (trinta e oito mil, novecentos e vinte reais).

4.2. No valor acima estdo incluidas todas as despesas ordinarias diretas e indiretas decorrentes da
execucdo do objeto, inclusive tributos e/ou impostos, encargos sociais, trabalhistas, previdencidrios,
fiscais e comerciais incidentes, taxa de administracéo, frete, seguro e outros necessdrios ao cumprimento

integral do objeto da contratagao.

43. Em caso de prorrogacdo do contrato, o reajuste sera efetuado baseado no INPC/IBGE acumulado
nos ultimos 12 (doze) meses anteriores ao seu vencimento, incluindo-se o més da assinatura e excluindo-

se o do vencimento.

CLAUSULA QUINTA - DO PAGAMENTO

5.1. Pela execucdo dos servicos abrangidos neste contrato em conformidade com o que consta no
processo em epigrafe, os pagamentos serdo realizados em 04 (quatro) parcelas mensais iguais e
consecutivas de RS 9.730,00 (nove mil, setecentos e trinta reais) sendo a primeira com vencimento para

o dia 15 de setembro de 2019.
5.2. O pagamento sera efetuado mediante depdsito na seguinte conta:
Banco: Itau

Agéncia: 0262
Conta Corrente: 001589

5.3. A CONTRATADA devera apresentar, juntamente com a respectiva nota fiscal, as certiddes de
regularidade fiscal, sob pena de ndo efetivacdo dos pagamentos até que a regularidade seja restabelecida,

relativas aos débitos com as:

a) Fazendas Publicas Municipal, Estadual e Federal;

b) INSS e FGTS; {
[ /SA\ \

> 5110, Sala 202, Edificic Maoacir Teles, Selor Central \dminisirativa - R, 1128, N° 2900 Sepfviaiista

P 74175-130 NLARY

£



sz gifEGo

c) Justica do trabalho (CNDT).

5.4. A CONTRATADA deverd manter a regularidade fiscal durante toda a vigéncia deste instrumento,
ainda devendo apresentar regime de sujei¢do tributdria a qual submete, informando e comprovando o

recolhimento de todos os tributos afetos a prestacdo dos servigos objeto do presente instrumento.

5.5. A CONTRATADA deverd fazer constar expressamente, no campo de “DADOS ADICIONAIS” da
Nota Fiscal, informacgdo de que o presente contrato é pago com recursos advindos do Contrato de Gestdo

n°. 002/2017-SED.

5.6. As partes reconhecem e aceitam que a CONTRATADA podera suspender a execucdo do escopo
contratado e o acesso a plataforma KPIH em caso de inadimpléncia, pela CONTRATANTE, no pagamento
de uma ou mais das parcelas previstas na Clausula 5.1. deste contrato, mediante o encaminhamento de

notificacdo ao endereco informado pela CONTRATANTE neste instrumento.

5.7 A CONTRATANTE, a partir do recebimento da notificacdo prevista na cldusula 5.6., terd 15
(quinze) dias corridos para realizar o pagamento de todos os débitos pendentes com a CONTRATADA,
inclusive juros e multa de mora, sob pena de rescisdo do presente Contrato e sem prejuizo da apuracdo

dos danos sofridos pela CONTRATADA.

CLAUSULA SEXTA - VIGENCIA

6.1. O presente Contrato possui vigéncia prevista em 90 (noventa) dias, podendo ser estendido até
120 (cento e vinte) dias, apds assinatura contratual e entrega dos dados iniciais solicitados, podendo ser
prorrogado por interesse das partes até o limite da vigéncia do Contrato de Gestdo n2 002/2017, desde

que haja autorizacdo formal da autoridade competente e observados os seguintes requisitos:

6.1.1. Osservicos tenham sido prestados regularmente;

6.1.2. A Organizacdo mantenha interesse na realizacdo do servico;

6.1.3. Ovalor do contrato permaneca economicamente vantajoso para a Organizacao;
6.1.4. A CONTRATADA manifeste expressamente interesse na prorrogacao.

6.1.5. A CONTRATADA ndo tem direito subjetivo a prorrogacdo contratual.

6.2. A prorrogacao de contrato deverd ser promovida mediante celebracdo de termo aditivo.

CLAUSULA SETIMA - OBRIGACOES DA CONTRATADA

7.1. Arcar com todos os impostos, taxas, encargos trabalhistas, previdencidrios e demais

contribuicdes que incidam ou venham a incidir sobre os servicos contratados;

7.2. Responsabilizar-se técnica e legalmente pela execucgdo, perfeicdo e solidez dos servicos.
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3 Todas as despesas com refeicdes, lanches, deslocamentos e encargos sociais do pessoal utilizado

na execugio dos servigos correrdo por conta exclusiva da CONTRATADA;

7.4. Os encargos civis, fiscais, tributdrios, trabalhistas e previdencidrios referente a prestacdo dos

servicos ora contratados sio de inteira e exclusiva responsabilidade da CONTRATADA;

7.5. Fica estipulado que por forca deste contrato, ndo se estabelece nenhum vinculo empregaticio de
responsabilidade da CONTRATANTE, com relagio ao pessoal da CONTRATADA utilizar, direta ou
indiretamente, na prestacio dos servicos objeto deste contrato, correndo por conta exclusiva da
CONTRATADA, conforme acima disposto, todas as despesas com esse pessoal, sejam ou ndo empregados
seus, inclusive os encargos decorrentes da legislacdo vigente, seja trabalhista, previdenciaria, securitéria
ou quaisquer outras, além de quaisquer obrigacdes ndo pecunidrias decorrentes da legislagdo trabalhista

e previdenciaria em vigor;

7.6. A CONTRATADA, neste ato, responsabiliza-se, em caréter irretratavel e irrevogavel, por quaisquer
reclamacdes trabalhistas ou qualquer outro ato de natureza administrativa ou judicial, inclusive
decorrentes de acidentes de trabalho, que venham a ser intentadas por seus empregados, prepostos elou
colaboradores contra a CONTRATANTE, respondendo integralmente pelo pagamento de eventuais
condenacdes, indenizacdes, multas, honorérios advocaticios, custas processuais e demais encargos que

houver, ainda que processualmente imputados a CONTRATANTE, num prazo de 72 (setenta e duas) horas.

CLAUSULA OITAVA - OBRIGACOES DA CONTRATANTE

8.1. Realizar os pagamentos devidos a contratada nos prazos e condi¢ces contratadas.
8.2. Disponibilizar elementos e informagBes necessdrias a execucdo dos servicos, nas ocasides

oportunas, bem como as elencadas no processo em epigrafe.

CLAUSULA NONA- DA RESCISAO

9.1. O presente contrato podera ser rescindido, nas seguintes hipéteses:

9.1.1. Sequalquer das partes ceder ou transferir o presente contrato a terceiros, sem a prévia
anuéncia da outra parte, por escrito;

9.1.2. Se qualquer das partes se tornar comprovadamente insolvente, requerer recuperacio
judicial ou extrajudicial ou autofaléncia, ou ter a sua faléncia requerida ou decretada;

9.1.3. Pela perda do direito de gestdo das unidades referidas no contrato de gesto n?
002/2017-SED, por parte da Contratante;

9.1.4. Nasuperveniéncia de caso fortuito, de forga maior ou fato impeditivo a consecucdo dos
objetivos sociais das partes, em razdo de decisdo judicial ou por ordem dos poderes publicos

competentes, que inviabilizarem a continuidade de execug¢do do presente instrumento; e

S
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9.1.5. Por exclusivo critério de conveniéncia e oportunidade da CONTRATANTE, a qualquer

tempo, desde que a CONTRATADA seja avisada com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia,
via AR, sem que haja aplicagdo de multa ou pagamento de indenizacdo de qualquer natureza,

ressalvado o pagamento dos servicos ja prestados.

9.2. Os casos de rescisdo contratual serdo formalmente motivados, assegurando-se 8 CONTRATADA

o direito a prévia e ampla defesa.

9.3. O termo de rescisdo, sempre que possivel, serd precedido:

8.3.1. Balanco dos eventos contratuais ja cumpridos ou parcialmente cumpridos;
9.3.2. Relacdo dos pagamentos ja efetuados e ainda devidos;

9.3.3. Indenizac¢Bes e multas.

CLAUSULA DECIMA — DAS VEDACOES

10.1.  Evedado a CONTRATADA:

10.1.1. Caucionar ou utilizar este Termo de Contrato para qualquer operacao financeira;
10.1.2. Interromper a execugdo dos servicos sob alegacdo de inadimplemento por parte da

CONTRATANTE, salvo nos casos previstos em lei.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DAS DISPOSICOES GERAIS

11.1. O presente instrumento é celebrado em cardter irretratdvel e vinculard ndo sé as partes, mas

também seus sucessores a qualquer titulo, que assumirdo as obrigacdes e direitos dele decorrentes;

11.2.  Qualquer alteracdo deste Contrato e/ou Anexos somente produzird efeitos juridicos se efetuada

por escrito e assinada pelas partes;

11.3. O presenteinstrumento serd gerido por profissional a ser designado pela SUPERINTENDENCIA da
CONTRATANTE, mediante portaria, a ser encaminhada via oficio a CONTRATADA, com identificac3o,

qualificagdo e contatos telefénicos e e-mail.

11.4. O gestor contratado terd a responsabilidade atividade de controle e inspeciio sistematica do

objeto contratado, interagindo diretamente com a CONTRATADA em suas necessidades.

10, Sola 222, Edilicio Maoacir Teles, Selor Central




CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — FORO

12.1.  As partes elegem o foro da Comarca de Goidnia no Estado de Goias, como competente para

dirimir toda e qualquer ddvida ou questdo oriunda do presente contrato, renunciando a qualquer outro,

por mais privilegiado que seja.
E, por estarem assim justas e contratadas e de acordo com as clausulas deste contrato, lavram este

instrumento em duas vias de igual teor, que serdo assinadas pelos representantes legais, juntamente

com duas testemunhas.

Goiania- 60,01 _de Q& nhre—ge 2019,

CONTRATANTE:

CEGECON - CENT ESTAD EM EDUCACAO CONTINUADA
CNPJ/MF n° 14.215.865/0002-60
WILL MARQUES VITOR DE PAULA

CPF n2517.836.491-00

CONTRATADA:

PLANISA — PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DE INSTITUICGES DE SAUDE LTDA
CNPJ n2 58.921.792/0001-17

RENATA NEVES DE MATOS ANTUNES
CPF n2295.034.928-58 N

TESTEMUNHAS: Fabiana Ferreira Goulart
CPF: 305.554.908-23
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Planisa

LIDER EM GESTAO DE RESULTADOS

- CEGECON -

CENTRO DE GESTAO EM EDUCACAO
CONTINUADA

Proposta de Trabalho

PROJETO DE APURACAO DE CUSTOS DAS UNIDADES DE
EDUCACAO - ITEGOs

AGOSTO/19

- +55(11) 3171-2180

~r= s planisa@planisa.com.br
Avenida Paulista, 509 — 17° andar Cj. 1706-14

Cerqueira Cesar - CEP 01311-910 - Sao Paulo —SP

www.planisa.com.br E/
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. A EMPRESA

Com mais de 30 anos de atuacdo, a Planisa tem se firmado como a solucdo ideal para
as organizagdes que buscam a exceléncia em gestdo de resultados. Desde 1988, vem
conquistando expressivo sucesso e se destacando como referéncia em consultoria
especializada, decorrente de wuma trajetéria percorrida com integridade,
responsabilidade e inovacgao.

Nossa historia tem sido marcada por vitoriosas experiéncias que asseguram a
qualificagdo para prosseguir promovendo a melhoria continua da produtividade de
organizagdes em todo o Brasil e no exterior.

Os produtos de consultoria e as estratégias utilizadas na prestacdo dos servicos

=
promovem o desenvolvimento das competéncias internas e melhoria da performance
dos resultados. A experiéncia, obstinacdo e conhecimento dos colaboradores sobre
todo o processo de trabalho asseguram uma relacdo custo-beneficio altamente
vantajosa para os nossos clientes, de forma sélida e sustentavel.

o/

“O reconhecido sucesso' no campo da consultoria
especializada para o segmento da salide €
decorrente de uma ftrajetoria percorfida com
integridade, responsabilidade e inovagao.”

Afenso Jose de Mates
Elndador da Planisa
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Cwwwplanisa.com.br

[IILNOSSOS CLIENTES

A Planisa acumula experiéncias bem-sucedidas em mais de 600 clientes distribuidos em
todo o Territério Nacional, América Latina, Africa e Europa.

Cuba

7 v/ Cabo Verde

-

Argentina

No Brasil, encontra-se em 18 Estados, prestando servicos aos segmentos publico e privado, ~—

com forte participagdo nas Organiza¢Bes Sociais de Saude e Secretarias Estaduais e
Municipais.
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IV. RECONHECIMENTO

2004 | PREMIOTOP HOSPITALAR 2004

LAUREAINTERNACIONAL DE GESTAO HOSPITALAR DOS PAISES DE
4§ LINGUAPCRTUGUESA

2008
2008-2016 | PROIETO FARCERIAS ANAHP ‘
2009 i FEPAS ]

2008 | PREMIO HOSPITAL BEST— Consultoria

2009 | PREMIO HOSPITAL BEST— Consulter

2012 ] ADH'2012SA0 CAMILO

010 12 CONGRESSO E VI JORNADAS CIENTIFICAS DA MATERMIDADE
b LUCRECIA PAIM — LUANDA-ANGOLA

2013 PREMIO TOP HOSPITALAR - Consilioria

2018 | PARCERIAS CMB
2018 L{DERES DA SUDE 2016~ Consultaria

S0 ANCS FBH~ FEDERACAO BRASILEIRA DE HOSPITAIS

2016

V. OBJETIVO

A proposta de prestagdo de servicos tem como objetivo desenvolver a estruturacdo
padronizada de centros de custos e respectivos critérios de rateios e indicadores especificos
para a apuragdo de custos do CEGECON — Centro de Gestdo em Educacdo Continuada do
Estado de Goids por meio de metodologia de gestdo de custos por absorcdo, tendo o
produto final o custo da hora/aluno, por categoria (superior, técnico, qualificacio e
capacitagdo) e modalidade de oferta (presencial e EAD), além da capacitacdo com vistas ao
acompanhamento e monitoramento, em especial pela Secretdria de Estado de
Desenvolvimento e Inovagdo — SEDI e respectiva Organizacdo Social gestora das operagoes
desta unidade de educagdo suportadas por uma solucio web.

VI. DESCRICAO DOS SERVICOS

As atividades propostas encontram-se distribuidas nas seguintes etapas de trabalho:
ETAPA 1: PROJETO DE ESTRUTURACAO E MODELAGEM DE GESTAO DE CUSTOS PARA
EDUCACAO

1. Andlise do porte, perfil das atividades operacionais, bem como indicadores estatisticos
que ilustrem o nivel das operacdes.
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Levantamento e analise do atual sistema contabil e de custos relativo a metodologia de

apuracdo e classificagdo dos custos, fontes de coleta dos dados de produgdo e de

custos, contetido e nivel de utilizagdo de relatérios gerenciais.

3. Avaliac3o do plano de contas de resultado.

Avaliacdo do nivel de organizagdo das Unidades produtivas, de apoio e administrativas
acerca do suprimento dos dados estatisticos e custos, em geral compreendidos como
vitais para o processamento e geragdo das informagdes de custos.

5. Avaliagdo das informagdes referentes a folha de pagamento, bem como suporte na
alocacdo dos colaboradores nos centros de custos administrativos, apoio e produtivos.
Avaliacdo da alocagdo dos materiais de almoxarifado e alocagdo por centro de custos.
Avaliacdo das despesas com contratos e despesas gerais das unidades por centro de .
custo e competéncia, mediante rateio de acordo com utilizacdo dos servigos.

8. Avaliacdo técnica da consultoria junto a equipe de gestores da instituigdo para
determinacdo do critério de rateio ideal nos servigos que apoiam a produgdo.

9. Elaboracdo de projeto de estruturacdo e modelagem de gestdo de custos especificos

para educagao.

ETAPA 2: IMPLANTACZ\O DE METODOLOGIA DE APURACAO DE CUSTOS EDUCACIONAIS

EM AMBIENTE WEB.

10. Parametrizacdo do sistema de gestdo de custos KPIH (Key Performance Indicators ) para
atender as estatisticas de meta definidas no contrato de gestdo e para fins gerenciais
das unidades.

11. Suporte na migracdo dos dados para apuragdo dos custos no sistema KPIH.

ETAPA 3: CAPACITACAO E APOIO GERENCIAL

12. Capacitacdo técnica dos gestores de custos sobre as ferramentas KPIH e gestdo de
custos.

13. Conciliagdo entre os dados contébeis e as informagdes de custos.

14. Geracdo e interpretacdo gerencial dos relatérios junto aos gestores responsaveis.

15. Apoio na apresentacdo dos indicadores junto secretaria de educagdo.
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Vil. PRAZO DE TRABALHO

O prazo para entrega estd previsto em 90 dias, podendo ser estendido até 120 dias, apds
assinatura contratual e entrega dos dados iniciais solicitados.

Como cronograma macro, estimamos as seguintes entregas:

e PROJETO DE ESTRUTURAGAO E MODELAGEM - Até dia 4 de outubro.
e PARAMETRIZAGAO DO SISTEMA WEB KPIH - Até dia 4 de novembro.
e APRESENTACAO DE APURACAO E INDICADORES - Até dia 10 de dezembro.

Obs. As informagbes de apuragdo e indicadores a serem apresentadas estio
condicionadas a disponibilidade de fechamentos contdbeis e demais dados estatisticos e
financeiros.

Vill. METODOLOGIA DE TRABALHO

As atividades descritas acima serdo desenvolvidas sob uma Dire¢do Técnico-Executiva, cujas
atribui¢Bes compreenderdo a definigdo das diretrizes do trabalho, a metodologia utilizada, a
integracdo da equipe, o dimensionamento das atividades internas, preparacio e
apresentacdo de relatérios junto a Diretoria.

As atividades de analise e avaliagdo da documentacgdo pertinente, relatérios e demais
atividades que exijam a exclusiva participacdo dos consultores serdo elaboradas nas
instalagdes da Planisa.

IX.PONTOS DE ATENCAO

* Para o desenvolvimento do projeto é fundamental que os dados sejam enviados
dentro do prazo e nos formatos solicitados pela consultoria.

e Aqualidade dos dados enviada é de responsabilidade do emissor.

* A auséncia de alocagdo de profissional responsavel por parte do cliente pode
prejudicar o bom andamento das atividades e eventuais atrasos.

e A possibilidade de integracBes, customizacSes com outros softwares n3o estdo
previstas nesta proposta.

e Alicenga do KPIH serd concedida apenas no periodo de vigéncia do contrato.
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X. EQUIPE DE TRABALHO

A equipe de trabalho serd composta por profissionais das areas de gestdo de custos,
/ administracdo, financas e gestdo de projetos, cujo perfil (Diregdo, Geréncia e Coordenagdo)

encontra-se relacionado a seguir:

Marcelo Tadeu Carnielo, Diretor Técnico.

Graduacdo em Administracdo de Empresas pela Universidade Mackenzie — Sdo Paulo e
Engenharia pela Universidade do Estado de S0 Paulo — UNESP — S&o Paulo, Pés-Graduagdo
em Administracdo Hospitalar pela Faculdade de Sadde Publica — Universidade de Sdo Paulo,
USP — S3o Paulo e Controladoria e Finangas em Salde pela Universidade Mackenzie — Sdo
Paulo e em Controladoria e Financas em Satde e pela Universidade Estadual de Maringa-PR.
Professor de Gestdo de Custos da Fundacdo Getulio Vargas — FGV-SP.

Alessandra Haruko Koga, Gerente Técnica.

Bacharel em Ciéncias Contdbeis pela Universidade Mackenzie, Pds-Graduagdo em
Administragdo pela FMU e em Controladoria e Finangas em Saude pela Universidade
Estadual de Maringa-PR.

Alessandra Vieira Machado, Gerente Técnica.

Graduagdo em Ciéncias Contabeis pela Universidade Mackenzie, Sd0 Paulo — SP, Pds-
Graduagdo em Administracdo Hospitalar pela Universidade S3o Camilo, S50 Paulo - SP e em
Controladoria e Finangas em Saude pela Universidade Estadual de Maringa-PR.
Especializacdo em Controladoria e Financas em Saude pelo IBMEC, S3o Paulo - SP,
Especializagdo em Auditoria Médica pela FGV - Fundacdo Getulio Vargas, Sdo Paulo - SP,
Curso de Gerenciamento de Projetos pela Pracsis Luanda/Angola.

Cristina Ramos Rodrigues, Gerente Técnica.

Graduada em Enfermagem pela Pontificia Universidade Catdlica de S3o Paulo, Especialista
em Administragdo Hospitalar e Administracdo em Satde Publica pelo Centro Universitério
Sdo Camilo. Especialista em Diagndsticos de Instituices de Saude, Gestdo de Processos
Assistenciais, Projetos de Viabilidade de Organizaces de Salude. Pds-graduada em
Controladoria e Finangas pela Universidade Estadual de Maringa-PR.

Maria Beatriz Nunes Pires, Gerente Central de Andlise. j

Graduada em Administragdo Hospitalar pela Faculdades Integradas S3o Camilo, S0 Paulo —
SP, Pds-Graduagdo em Administragdo Hospitalar e de Sistemas de Salde no Programa de \
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Estudos Avancados em Administracdo Hospitalar e de Sistemas de Saide PROAHSA pela
Fundacdo Getulio Vargas — Escola de Administragdo de Empresas de Sdo Paulo e em

Controladoria e Financas em Sadde pela Universidade Estadual de Maringa-PR. Especialista

nas areas de custos e gestdo financeira.
Thiago Santos Camargo, Gerente Técnico.

Administrador Hospitalar pelo Centro Universitario Sdo Camilo, Pés-Graduado em Finangas
e Contabilidade pelo Centro Universitario das Faculdades Metropolitanas Unidas FMU — SP,
Pés-graduando em Gestdo de Projetos pela Fundagdo Getulio Vargas, com especializagdo
em Global Business Administration — Direcdo Estratégica de Pricing pela Associagao
Brasileira de Pricing, em Lean Six Sigma for healthcare pelo Albert Einstein Instituto Israelita
de Ensino e Pesquisa — SP, em Gerenciamento e Implementagdo de Metodologia PMI pela
Impacta Tecnologia e Gestdo Estratégica de Custos pela PUC — RS. Especialista em
consultoria a secretarias e secretarios de saude estaduais e municipais e grandes grupos

privados.

XI. HONORARIOS PROFISSIONAIS

Estabelecemos o valor total de R$38.920,00 (trinta e oito mil, novecentos e vinte reais)
correspondentes aos honordrios profissionais e todas as demais despesas de
hospedagem, deslocamento e alimentacdo bem como todos os impostos incidentes.

Obs.: A licenca de uso do sistema “KPIH”, mencionado anteriormente, esta sendo
considerada nos valores acima e terad validade enquanto perdurar o contrato com a
Planisa. A partir do 132 més os valores serdo reajustados anualmente pelo IPCA (IBGE).

XIl. CONDICOES DE PAGAMENTO

Os pagamento serdo realizados em 4 parcelas mensais iguais e consecutivas de RS
9.730,00 (nove mil, setecentos e trinta reais) sendo a primeira com vencimento para o
dia 15 de setembro de 2019.

O ndo pagamento da parcela inicial e das demais parcelas no prazo acordado, {/
implicard em imediata suspenséio dos trabalhos e da disponibilidade da plataforma ~<Z—
KPIH.
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XI1l.CONTRATACAO DOS SERVICOS

A contratacdo de servicos dar-se-4 através de contrato de prestagdo de servigos.

Sao Paulo, 22 de agosto de 2019.

[

Eduardo Agostini
Diretor de Desenvolvimento de Negdcios




