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QESENVOLVIMENTO
1. SUMARIO EXECUTIVO

A Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico, Cientifico e Tecnologico e de
Agricultura, Pecudria e Irrigagio (SED), em conformidade com a Lei Estadual n2 15.503, de 28/12/2005,
e suas alteracdes posteriores, celebrou o Contrato de Gestdo n2 02/2017-SED com a Organizagao Social
em Educacdo Profissional Tecnolégica e Desenvolvimento Tecnolégico — Centro de Gestdo em
Educag¢do Continuada (CEGECON), para atendimento ao objeto do Chamamento Publico n¢ 008/2016-

SED, transcrito a seguir:

Administragiio dos equipamentos pblicos integrantes do LOTE 04 da Rede Plblica
Estadual de Educacgdo Profissional e a operacionalizacdo das agbes da politica de
educagio profissional de Goids, definidas pelo Parceiro Publico, consubstanciadas
em atividades de ensino, pesquisa e extensdo, ofertadas por meio de cursos e
programas de formacdo inicial continuada ou qualificagdo profissional, educacao
profissional técnica de nivel médio e educacéo profissional tecnoldgica de graduacio
e pés-graduacdo, nas modalidades presencial e a distancia, das acdes de
desenvolvimento e inova¢io tecnoldgica - DIT, por meio de atividades de
transferéncia de tecnologia, prestagdo de servigos tecnologicos e promogéo e
fortalecimento de ambientes de inovacdo, bem como as atividades de apoio
auxiliares ao setor produtivo (CHAMAMENTO Ne 008/2016-SED).

0O CEGECON é caracterizado como pessoa juridica de direito privado, sem finalidade lucrativa,
qualificada como Organizagio Social de Desenvolvimento Tecnoldgico e de Educagdo Profissional e
Tecnolégica no Estado de Goids, por meio do Decreto Estadual n2 8.813, de 25 de novembro de 2016,
inscrita no CNPJ/MF sob o n2 14.215.865/0001-80, com sede na Rua 36, Qd. G-17, Lt. 08, s/n, Setor
Marista, em Goiania — GO, CEP: 74175-130.

2. CARACTERIZACAO DA REDE ITEGO

A Lei Complementar N2 109/2014 introduz alteragBes na Lei Complementar n2 26/1998 e em
seu art. 58, criando o Sistema Estadual de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica, constituido
pela rede publica estadual e pelas instituicdes de educagdo profissional e tecnoldgica, vinculadas ou
subordinadas a Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, hoje integrante da Secretaria

de Desenvolvimento.
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Estabelece, na sequéncia, que a educacdo profissional serd ofertada por meio de cursos e
programas de formagao inicial e continuada, educagdo profissional técnica de nivel médio e educagao
profissional tecnolégica de graduagdo e de p6s-graduacdo, desenvolver-se-a em Instituto Tecnolégico
do Estado de Goids {ITEGO), bem como no ambiente de trabalho, admitindo-se, identificada a
demanda, o funcionamento de cursos em Colégios Tecnoldgicos (COTECs), desde que vinculados
administrativamente a um ITEGO. Assim se caracteriza a Rede Publica Estadual de Educagdo
Profissional, REDE ITEGO, no dmbito da SED, formada pelas unidades de educa¢do profissional e

tecnoldgica, de ITEGOs e COTECs vinculados.

A Rede ITEGO, coordenada pela SED, desde 2012, atuou em 200 municipios, disponibilizando
600 mil vagas em cursos de diversos niveis, Capacitagdo/Atualizagdo, Qualificagdo Profissional,
Técnicos de Nivel Médio e Tecnoldgicos, além de prestagdo de Servicos de Desenvolvimento e
Inovacdo Tecnoldgica, em estreita articulagdo com o setor produtivo e os Arranjos Produtivos Locais
(APLs), o que tem permitido a difusio e a disseminagéo de conhecimentos, novas tecnologias e

formacéao profissional no territério goiano.

A Rede ITEGO é composta por 20 ITEGOs, outros 10 em construgdo/adequacéo, além de 60
unidades vinculadas, denominadas COTECs, que estdo distribuidas nas diversas regides do Estado. E,
também, responsavel pela execugdo da politica estadual de educagdo profissional tecnoldgica e de
inovagdo no Estado de Goids, no &mbito da SED, tendo como principal demandante o setor empresarial
e seus potenciais empreendedores, de acordo com a vocacdo de cada municipio, determinada pelos
APLs e demais segmentos do setor produtivo. Estd, ainda, articulada com a UEG, FAPEG, EMATER, as
demais instituicSes de ensino, pesquisa e inovagdo (ICTls) e outros atores do ecossistema de inovagao

presentes em cada polo de exceléncia.

A SED, neste contrato, indica o diretor de cada ITEGO. Este somente poderd ser afastado,
destituido ou substituido de suas fun¢des conforme casos previstos em lei, facultado o contraditério e
ampla defesa. Compete a este, articular e mobilizar esforgos no sentido de comunicar, difundir e
implementar as politicas e diretrizes de educagdo profissional e tecnolégica, bem como as de
desenvolvimento e inovacdo tecnoldgica, emanadas pela SED/Gabinete de Gestdo, Capacitagdo e

Formacdo Tecnoldgica.
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As unidades de Educagdo Profissional vinculadas a Regional 4 sdo:

a) Institutos Tecnoldgicos do Estado de Goias (ITEGOs)

7

Goidnia

Instituto Tecnolégico do Estado de Goids em Artes Basileu Franca
Av. Universitdria, n2 1.750, Setor Universitario, Goiania — GO, CEP: 74.605-010.

Goids

Instituto Tecnolégico do Estado de Goids Goyandira Ayres do Couto
Rua Aeroporto, s/n, Bairro Sdo Francisco, Goids — GO, CEP: 76.600-000.

Goiatuba

Instituto Tecnolégico do Estado de Goids Jerdnimo Carlos do Prado
Rua Piaui, n2 460, Setor Central, Goiatuba = GO, CEP: 75.600-000.

Piracanjuba (em adequacdo)
Instituto Tecnolégico do Estado de Goids Wilson Cavalcante Nogueira
Av. Juscelino Kubitscheck de Oliveira, Fazenda Mojinho, Piracanjuba — GO.

b) Colégios Tecnoldgicos (COTECs), unidades descentralizadas vinculadas aos ITEGOs

v

v

Bela Vista (Goianira)

Em fase de estruturagdo.

Inhumas

Rua 5, n2 153, Praca Jodo Heitor de Paula, Setor Vila Heitor (Universidade Aberta do Brasil
— UAB - em frente a Escola Estadual Manoel Vila Verde), Inhumas — GO, CEP: 75.400-000.
Itaberai

Rua Capitdo Caldas, n2 80, Setor Central, Itaberai — GO, CEP: 76.630-000.

Iltumbiara

Av. Anhanguera, n2 1.275, Setor Anhanguera (Universidade Aberta do Brasil — UAB),
[tumbiara — GO, CEP: 75.530-030.

Morrinhos

Praca Padre Primo Scussolino, s/n, Setor Central, Morrinhos — GO, CEP: 75.650-000.
Nerdpolis

Rua Roberto Roncato, Qd. 17, Lt. 04, Bairro Botafogo, Nerépolis — GO, CEP: 75.460-000.
Pontalina

Av. Onofre de Andrade, Qd. 382, Lt. 26, Setor Clube (Centro Profissional Artur Fernandes
Dornelas), Pontalina — GO, CEP: 75.620-000.

Senador Canedo

Condominio Industrial, ne 403, Setor Jardim Nova Goiénia, Senador Canedo — GO, CEP:
75.250-000.
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c) LOCALIZACAO GEOGRAFICA DAS REGIONAIS - MAPA
Na Figura 1, a seguir, esté representada geograficamente a distribui¢cdo das cinco regionais

do Estado que integram a Rede ITEGO. Destaca-se que a regional em andlise, tarjada na cor azul clara,

estd situada na Regido Centro-Sul.

Figura 1 - Regionais do Estado de Goias integrantes da Rede ITEGO

Regional 1
CRISTALINA ~ ANAPOLIS + GOIANIA (Basileu = APARECIDA DE
Franga) GOIANIA
NIQUELANDIA . CERES « CATALAO
(Aguinaldo de ~ GOIAS = GOIANIA (José
PORANGATU - GOIANESIA Campos Netto) e Luiz Bittencourt)
~ GOIATUBA el
SANTO ANTONIO. « PIRANHAS . CATALAO (Labibe & GOIANIA
DO DESCOBERTO ; Falad) = PIRACANJUBA (Sebastido de
o R S S . URUANA el TR Siqueira)
VALPARAISO « CATALAO (Antdnio ——
- Salles) = MINEIROS
= SANTA HELENA
DE GOIAS
T O C A N T I H 8

() Regional 1-05 loraceds
@ Regional 2 - OS Faespe = . = =
Reglonal 3 - O3 Reger 3 - ' ; il ™
(@ Regional 4-08 Cegecon ] /
@ Regional 608 Centeduc

Fonte: <http://www.sed.go.gov.br/post/ver/225285/transparencia---regionais>. Sitio de transparéncia das
Organizagdes Sociais.
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d) CORPO DIRETIVO E TECNICO DA ORGANIZACAO SOCIAL (OS)

O parceiro privado disponibiliza para a gestdo do Contrato de Gestao uma diretoria composta
por um Diretor-Presidente ou cargo similar, um Diretor Técnico ou cargo similar, um Diretor
Administrativo-Financeiro ou cargo similar e uma equipe técnica efetivamente relacionada com a
execucdo do plano de trabalho, a qual é a responsavel técnica pela proposta e pelo acompanhamento
de sua execucdo. Sua estrutura devera ser mantida ao longo do contrato, sendo este composto por
um Coordenador Geral do projeto, Coordenador Pedagégico, Coordenador de Desenvolvimento

Tecnolégico e Coordenador Administrativo-Financeiro, conforme Quadro 1.

Quadro 1 Comp05|;ao do Quadro Dlretlvo e da Eqmpe Tecnu:a da OS

e tutarlos)
ALMERIO MARQUES LEAO Especialista | Presidente
CLAUDIA HELOISA SCHMEISKE DA SILVA Doutora Diretora Executiva
LUIZ ALBERTO ROCHA DE LIRA Doutor Diretor Administrativo
RUBSON MARQUES RODRIGUES Doutor Diretor Técnico

CLAUDIA HELO[SA SCHM EISKE DA SI LVA Doutora Coordenadora Gerai do Proleto
ELIANE SUPERTI Doutora Coordenadora de Ensino
Coordenador de Desenvolvimento e
LUIZ ALBERTO ROCHA DE LIRA Doutor Inovagdo Tecnoldgica
RUBSON MARQUES RODRIGUES Doutor Coordenador Administrativo-Financeiro

Fonte: Proposta Técnica apresentada pela OS.

3. ESPECIFICIDADES DA OFERTA DE CURSOS E PROGRAMAS DE EDUCACAO PROFISSIONAL
SUPERIORES DE TECNOLOGIA E TECNICOS DE NIVEL MEDIO E DE DESENVOLVIMENTO E INOVACAO
TECNOLOGICA

Os Cursos Superiores de Tecnologia e Técnicos de Nivel Médio tém sua estrutura definida
pelos Catalogos Nacionais de Cursos Superiores e Técnicos, disponibilizados pelo Ministério da
Educac¢do (MEC), e tém sua oferta regulada, no ambito do Estado de Goids, pelo Conselho Estadual de
Educacdo (CEE), que emite os atos de Credenciamento da Instituicdo ofertante, bem como do ato

Autorizativo para sua oferta (realizagdo de matriculas). Estes cursos possuem duragéo e cargas hordrias

minimas de 1.600 e 800 horas, respectivamente, e as horas destinadas a realizagdo de Estagios efou

Palacio Pedro Ludovico Teixeira, Rua 82 n? 400, 42 andar — ala oeste, Setor Central — 74015-908
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DESENVOLVIMENTO
Trabalhos de Conclusdo de Curso devem ser adicionadas as cargas hordrias minimas e atender ao
previsto nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) para a Educagdo, do Ministério da

Educagdo/Conselho Nacional de Educagdo/Camara de Educagéo Basica, exarada na Resolugdo n? 6/12.

Destaca-se que o CEE exige, para aprovagdo de oferta de cursos superiores de Tecnologia e
de Técnicos de Nivel Médio, apds protocolados os documentos inerentes a essas ofertas, como:
Projeto de Desenvolvimento Institucional (PD1); Projeto Politico Pedagégico (PPP); Regimento Interno;
Plano de Curso; alvaras de localizagdo e funcionamento, incluindo bombeiros, vigilancia sanitdria,
dominialidade predial, dentre outros, o prazo minimo de 120 dias para emissdo dos respectivos atos,

conforme Resolugdo CEE/PLENO n2? 04/2015.

Ressalta-se que as agdes de desenvolvimento e inovagdo tecnoldgica abordam dimensdes e
indicadores que consideram os aspectos relativos & promogdo de servicos e ambientes que permitam
a catalisagdo do processo inovativo do setor produtivo. Considera-se como inovacdo tanto o
desenvolvimento de produtos (bens e servigos) quanto de processos novos e significativamente

aprimorados.

4. ANAUSE DO ATINGIMENTO DE METAS QUANTITATIVAS GLOBAL

Com a finalidade de realizar o monitoramento e a fiscalizagdo das a¢des desenvolvidas pela
Organizacdo Social, a SED, com o apoio das Coordenagdes de Monitoramento de Metas e de
Fiscalizacdo Contédbil e Financeira, utilizou o sistema eletronico “Sistema de Prestacdo de Contas
Econdmico Financeiro” (SIPEF) para o acompanhamento e controle da execugdo dos recursos
financeiros repassados 3 OS. Para o monitoramento de metas e a avaliagdo de resultados, na auséncia
de um Sistema de Gestdo Académica/DIT/APA (Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgica - DIT;
Atividades Pratico-académicas — APA), preliminarmente, optou-se pela coleta e sistematizagdo de
dados em planilhas de célculo, a partir de informagdes disponibilizadas pelas Secretarias Académicas

dos Institutos Tecnoldgicos/0S, do Gabinete de Gestdo de Capacitagdo e Formagdo Tecnoldgica e da

Superintendéncia de Inovagdo e Difusdo Tecnologica.
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4.1.Da Anélise Glohal dos Resultados

sed.go.gov.br

A Tabela 1 apresenta uma sintese dos elementos integrantes do objeto do Chamamento

Publico, para a averiguacio global do atingimento das metas do Contrato de Gestdo em analise, em

conformidade com o Chamamento Publico n2 008/2016-SED, Anexo V1.

Tabela 1 - Elementos Integrantes do Objeto Chamamento Publico, Percentual e Resultado de
Atingimento das Metas por Elemento e Média Ponderada Global

CEGECON
Contratado .
ELEMENTOS INTEGRANTES DO OBJETO CHAMAMENTO PUBLICO | Real:zdado proporcional | Atingimento por |Resultado Atingimento
(dados brutos) ados brutos) segmento META
1 VAGAS - PRESENCI AL-1 TEGD 4.968 5.427 109% ingida total te
2 VAGAS - EADH TEGO 4.520 0 0% Nio atingida
3 HORAS - DIT 2.800 1.716 61% Atingida parcialmente
4 ALUNCS - APA 710 1.419 200% Atingida totalmente
5 VAGAS - PROGRAMAS -PRESENCI AL - PRONATEC 1.445 746 52% Nio atingida
6 VAGAS - PROGRAMAS-EAD-PRONATEC 233 234 100% Atingida total
SOMA 14,676 19.542 -
MEDIAS I&" Ponderada Global 68,45% Atingida parcialmente

Fonte: Contrato de Gestiio n 02/2017-SED e Relatério Circunstanciado das Atividades para o Exercicio de 2017

apresentado pela OS.

Assim, segundo as formas de avaliacdo das metas, tem-se:

| — meta atingida totalmente: realizagdo de 85% a 100%;

Il — meta atingida parcialmente: realizagdo de 61% a 84,9%;

IIl = meta ndo atingida: abaixo de 60,9%.

Nesse contexto, com base nos pesos indicados no Quadro 2, se calcula a média ponderada

global para os diferentes tipos de oferta de cursos, DIT e APA, bem como da verificagdo final do

atingimento da meta global estabelecida para a OS.

Os pesos adotados, segundo chamamento, séo apresentados no Quadro 2.

Quadro 2 — Pesos Para Célculo da Média Ponderada

SEGMENTO PESO
v Tecnoldgico 0,30
v' Técnico 0,25
v" Qualificagdo 0,15
v Capacitagdo 0,10
v DIT e APA 0,20

Fonte: Chamamento Publico n2 008/2016-SED.
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DESENVOLVIMENTO

A média ponderada global, portanto, considerando-se 0s pesos apontados no Chamamento
Publico, por tipo de oferta, gerou o percentual global de 68,45%, o que implica, no item meta atingida
parcialmente, a realizagdo de 61% a 84,9%.

Destaca-se que o periodo de execugdo do Contrato de Gestdo em andlise, calculado
proporcionalmente ao periodo de execugdo, € de aproximadamente nove meses, de abril a
dezembro/2017. Desta forma, o parceiro privado para um periodo de 12 meses, conforme as metas
anualizadas (Ano 1) estabelecidas no Chamamento Publico, podera ter uma variacdo para mais ou para
menos no percentual consolidado de atingimento global dessas metas.

A partir do resultado apurado pela média ponderada global, se estabelece a penalidade
prevista no Chamamento Publico, caso este se confirme ao final de 12 meses que, neste caso, em
especifico, aponta para uma tendéncia de meta parcialmente atingida. Isso implica, se confirmado,
uma penalidade de 1,5%, calculada sobre o valor total repassado pelo parceiro publico, segundo

explicitado a seguir:

As penalidades serdo calculadas em funcdo da meta anual global, da seguinte forma:
a) Meta n3o atingida: penalidade de 3%, calculada sobre o valor total repassado pelo
parceiro publico; b} Meta parcialmente atingida: havera penalidade de 1,5%,
calculada sobre o valor total repassado pelo parceiro ptblico. As penalidades
eventualmente aplicadas serdo descontadas da remuneraggo de todos os diretores
do PARCEIRO PRIVADO, proporcionalmente a remuneragao individual, a partir do
més seguinte 2 aplicagio, até o limite de 30% do valor mensal da remuneracdo e até
a total satisfacdo da pena, respondendo a entidade apenas em carater subsididrio
{(CHAMAMENTO N2 008/2016-SED).

4.2.Das Ocorréncias Constatadas pela Comissdo de Avaliagdo no Periodo em Analise

As seguintes ocorréncias do periodo ora analisado foram constatadas pela Comissdo de

Avaliagdo:

1. O inicio das atividades do Contrato de Gestdo se deu a partir de 10/04/2017, publicado
no Diario Oficial sob o n2 22.546;

2. Dificuldades inerentes ao processo de “assungdo imediata”, previstas para 120 dias, que
contemplam agBes administrativas e juridicas e de reconhecimento in loco. Estas acbes sao
indispensaveis ao reconhecimento da realidade e elaboracdo de um diagnéstico fidedigno,

necessario aos ajustes no plano de trabalho, no que tange as acoes de composicdo do quadro

de pessoal, identificagdo das demandas da drea pedagdgica, reconhecimento dos projetos
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pedagégicos em desenvolvimento, bem como dos aspectos relacionados a infraestrutura,

aos bens patrimoniais e legais, dentre outros;

3. A impossibilidade de iniciar as acdes e atividades que envolvam dispéndio financeiro
(aquisicio de bens e contratagdo de pessoal), em fungéo da necessidade de aprovagdo do
Regulamento de Compras e de Contratagdo de Pessoal, pela Controladoria Geral do Estado
(CGE), o que ocorreu somente em 09/05/2017 e foi publicado no Didrio Oficial sob o n?

22.574, em 25/05/2017;

4. Ainda, em consonancia com o item anterior, verifica-se que o primeiro repasse financeiro

foi realizado em 25/05/2017;

5. Por fim, registra-se que houve a paralisagdo das atividades da OS devido a suspensdo do
Contrato de Gestdo por liminar deferida na A¢do Judicial n2 5271894-89, 22 Vara da Fazenda
Publica Estadual 1, entre os dias 18/09/17 a 02/10/17, gerando descontinuidade nas

atividades empreendidas no periodo mencionado.

A par dessas consideragdes, apresentam-se, detalhadamente, os dados e resultados obtidos

no periodo de 10/04/2017 a 31/12/2017, periodo de analise da execugdo das atividades constantes no

Contrato de Gestdo n2 02/2017- SED.

4.3, Metas Quantitativas

Segue o Quadro 3 com o quantitativo de matriculas de alunos em Cursos de Educagdo

Profissional executados pelo parceiro privado, a OS.

Quadro 3 — Quantidade de Matriculas de Alunos em Cursos de Educagdo Profissional, Presencial e

EaD executada pela OS em 2017, por més.

'MATRICULAS DE ALUNOS, POR MES'- CURSANDO/2017

0s

OFERTANTE | MODALIDADE|[CATEGORIA | ABR'|[| Mal JUNTT[FuL AGO SET ouT_ | "NOV DEZ | ANUAL

CAPACITACAD | 2.396| 2365| 2266| 2083| 2044| 2067] 2088 2123 2101| 2699
QUALIFICACAO| _ 1844| 1ssa| 1844| 1480| 1723| 1735| 1809| 1834| 18| 2198

ITEGO Presencial

SUPERIOR 79 79 79 79 119 119 119 119 119 119
CEGECON TECNICO 321 an 321 287 287 377 377 an? 377 411
EAD TECNICO 234 234 234 234 234 234 234 194 149 234
PRONATEC PN QUALIFICACAO 325 345 345 345 385 525

TECNICO 69 69 69 69 171 221 221 211 187 221 |
TOTAL a943| a912| as13| 4237| 4903/ sS.o98| s5193| 5203| 5152 6407

Fonte: Relatério Circunstanciado das Atividades para o Exercicio de 2017 apresentado pela OS.

Palacio Pedro Ludovico Teixeira, Rua 82 n2 400, 42 andar -
Goidnia-Goids, Fones: (62) 3201-5443 / (62) 3201-5438 .

=g %&jwa%

ala oeste, Setor Central — 74015-508




SECRETARIA DE sed.go.gov.br
QESENVOLVIMENTO

Em relacdo as horas de atividades de DIT, foi verificada a execugdo, no periodo de abril a
dezembro, de 1.716 horas. E, em rela¢do aos alunos atendidos em APA, notou-se a quantidade de

1.419 alunos, detalhado na Tabela 1.

4.4. Metas Qualitativas

A anélise do atingimento das METAS QUALITATIVAS estd em consondncia com o Anexo Xl

“Mapa de Indicadores de Avaliagdo de Qualidade”, do Contrato de Gestdo 02/2017-SED, a seguir:

Quadro 4 — Indicadores de Avaliagdo de Qualidade
AVALIAGAO-DIMENSAO T INDICADORES ASPECTOS DE AVALIAGAD _
Aderéncia as demandas locais
Desenvolvimento do ensino,
pesquisa e extensfo.
Interagdo e Comunica¢io com a
comunidade interma e externa

Politicas de educacdio
profissional e de inovagdo

implantagio dos processos
1 |INSTITUIGAO necessarios a operacionalizagio

das agbes - _
Recursos de tecnologia da

Infraestrutura Fisica @ Material | informacdo e comunicagiio e
Ferramentas de gestio e
ammpsql_'l_ainento.

Plano de manutengdo e
atualizagio da infraestrutura e
bens moveis. o
Documentos institucionais e
didaticos pedagogicos

Perfil profissional de conclusio
Curriculo Material didatico-pedagogico
Estagio curricular e ou atividades
complementares ou
extracurniculares

Atuagio do coordenador de
cursos

2 |CURSOS Atuagio dos professores
Experiéncia dos professores no
‘magistério e fora do magisténo
Taxa de formagdoftitulagdo do
corpo docente

Produgso dos docentes
Taxa de ocupacdo inicial do
curso

Curso Taxa de retengio no periodo
Permanéncia e éxito

Taxa de evasdo

Corpo Docente

Servicos tecnaksgicﬁs presiados_
3 '?Sgﬁgioé LS\:éI:ENTO EMNOVAGAO Servigos Tecnoldgicos as empresas/produtores
Manutencio dos laboratdrios
Continua

Continuagdo
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Estabelecimento de ambiente
adequado para a geragdo de
novos negocios ]
Ambientes de Inovagio ‘Sensibilizagho para o ) I
empreendedorismo inovador
visando a promog#o do
surgimento de novos negécios
Identiicacio das necessidades

e gargalos para o
desenvolvimento tecnolégico e
inovagdo )

Atividades de interaciio e troca
de conhecimento

Monitoria e tutoria

_F'l_'i:;j;tos de extensio - =
tecnolégica ou tecnologias

4 |ESTUDANTES Por?epgéo do Processo de ‘sociais
Ensino e Aprendizagem Projetos de mcwaa;ﬁo tecnologaca
ou pesquisa aplicada

Satisfacio do estudante e
mundo do trabalho

indice de satisfacio do egresso
indice de satisfagdo do
 empregador

Transferéncia de Tecnologia

Desempenho e satisfagdo

SECRETARIA DE sed.go.gov.br

5 |EGRESSOS Taxa de msew;éio pmﬁssuonal

Taxa de vinculagdo com o
mundo do trabalho na area de
formagdo

profissional

Fonte: Contrato de Gestdo n? 02/2017-SED (Anexo VII).

O resultado final tem como fonte de dados o Relatério Circunstanciado das Atividades para
o Exercicio de 2017 apresentado pela OS, referente ao periodo de abril a dezembro/2017, conforme

Quadro 5.

A metodologia adotada pela Comissdo de Avaliagdo para afericao do atingimento das Metas
Qualitativas, previstas contratualmente, considerou o teor do “Relatério de descrigao das
metas/desdobramento em relagdo aos aspectos de avaliagdo”, emitido pela OS. Registra-se que uma
andlise qualitativa sempre traz em seu bojo um certo grau de subjetividade, mesmo tendo critérios
objetivos de julgamento. Isso leva a possiveis variacdes de andlise/julgamento dos dados, das
informacdes e das atividades/estratégias elegidas pela OS e, consequentemente, aos juizos de valores
(grau de percepgio) entre o que a OS pressupde como realizado e o que a Comissao julga ser o

resultado atingido.

A partir dessas informagdes, os resultados e respectivos percentuais atingidos em cada

dimensdo est3o discriminados no Quadro 5.
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Quadro 5 — Demonstrativo de Atingimento das Metas Qualitativas.

0S: CEGECON
DIMENSAO Relacionamento com Meta Resultado do
o alcance dameta | Atingida [Atingimento da META
Instituicdo 81,0% - 100,0% 84,7% MELA ATINGIDA
TOTALMENTE
Cursos 61,0% - 80,0% 73,7% META ATINGIDA
SATISFATORIAMENTE
META ATINGIDA
Desenvolvimento e Inovagdo Ti logi 41,0% - 60,0% 44,3%
0 IR PARCIALMENTE
Estudantes 0,0% - 20,0% 20,0% | META NAO ATINGIDA
META ATINGIDA
Egressos 41,0% - 60,0% 50,0%
8 ° ° PARCIALMENTE
META ATINGIDA
Médi a4 <
édia Global 1,0% - 60,0% 54,5% PARGALMENTE

Fonte: Relatdrio Circunstanciado das Atividades para o Exercicio de 2017 apresentado pela OS.

Para fins de apuragdo do resultado final, considerou-se a média aritmética global, a partir da
qual se estabelecerd a penalidade prevista no Chamamento Publico, caso ele se confirme ao final de
12 meses. Neste caso em especifico, aponta uma tendéncia para uma meta parcialmente atingida, o
que implicard, se confirmado, uma penalidade de 1,0%, calculada sobre o valor total repassado pelo

parceiro puablico.

5. DA GESTAO DE PESSOAS

Para a andlise dos valores gastos pelo parceiro privado, no periodo de vigéncia do ajuste,
segundo o Chamamento Publico, deve ser considerado o limite maximo de 70% dos seus recursos

orcamentdrios contratualizados.

As despesas na remuneragao, incluidas vantagens de qualquer natureza, a serem percebidas
tanto pelos seus dirigentes quanto pelo empregado no exercicio de suas fungdes, podem ser
verificadas na Tabela 2 abaixo, apresentadas més a més, por competéncia, ou seja, em conformidade

com a respectiva provisdo contabil, tanto para saldrios quanto para os encargos incidentes sobre folha.
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Tabela 2 — Demonstrativo de Pessoal por Competéncia {RS)
DEMONSTRATIVO DE PESSOALPOR COMPETENQIA - CEGECON

DESCHCﬂO ABRIL MAO | JUNHO | JULHO | AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | TOTAL
Pessoal Celetista/ 05 {com encargos) - | 16699151 121.884,36 | 16146691 | 246.990,03 72892822 | 449.0861 | 1122.23158 | 1216.726,59 | 4.214.44811
Pessoal Cedido (com encargos) 640.229.42 | 63122286 | 635.36149 | 575.194,66 | 424.952,02 | 326.555,51 | 27565450 | 383471 | 21867552 | 3.941680,69

TOTAL 640.229,42 | 798.214,37 | 757.245,85 | 736.661,57 | 671.942,05 | 1.055.483,73 | 724.883,41 | 1336.066,29 | 1435.40,11 | 8.156.128,80

Fonte: SIPEF - Prestacdo de Contas mensal.

Ao se avaliar os valores expressos na tabela acima, incluindo o pessoal celetista e cedidos,
chega-se ao montante de RS 8.156.128,80. Considerando que o valor previsto de repasse para o
periodo em anélise é de RS 12.708.567,99, perfaz-se o percentual de 64,18%, o que indica um gasto

dentro do limite maximo estabelecido contratualmente.

No que tange a remuneragdo mensal dos cargos de diretoria, o contrato de gest3o estabelece
que, considerado conjuntamente, ndo podera ultrapassar o equivalente a 4% dos repasses mensais.
Neste sentido, verificou-se que o percentual praticado atingiu 3,45%, portanto, dentro do estabelecido

no Chamamento Publico.

As contratacdes de pessoal, tanto da drea pedagégica quanto administrativa, se deram em

observancia s previsdes contidas no Regulamento e nas Contratacdes.

6. DOS RECURSOS FINANCEIROS
6.1. Dos Valores do Chamamento

O parceiro privado CEGECON, com vistas ao previsto no Chamamento Publico, ANEXO IV —
SISTEMA DE PAGAMENTO e Proposta Técnica, tem, em relagdo aos recursos financeiros, a sintese

demonstrada na Tabela 3 abaixo:

Tabela 3 — Sintese Relativa aos Recursos Financeiros Aplicados pela OS

LOTE 4

ANO | REPASSE - CHAMAMENTO DESAGIO — 10% PROPORCIONALIDADE/2017
1 RS$ 19.551.643,00 RS 17.596.478,70 RS 12.708.567,99

Valor previsto para os duodécimos RS 1.466.373,23

Fonte: Chamamento Plblico ne 008/2016-SED.
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6.2.Dos Repasses e Glosas

Tabela 4 - Valores dos Recursos Transferidos a 0S em 2017

ORGANIZACAO SOCIAL (0S): CEGECON - 2017

RECURSOS TRANSFERIDOS A 0S - 2017

- REPASSE | ~ PAGAMENTO [
| VALOR | i DATA- | | FORMADE |  SALDO
REF | CONTRATUAL | GLOSAS (B) C"::\"P”;” EXTRATO °(;:";')“ POr | LIQuIDACAO DA | DEVEDOR =

S R ) NN N R | savcimo | Y , ob. . €Cb

_ ABR |R$ 97758215 |RS 78384648 | RS 19373567 | 25052017 | RS 146637323 RS 146637323 RS 127263755
MAI_|RS 146637323 |RS 82906576 | RS 63130747 23082017 | RS 65829328 RS 65829328 -RS 2098581

’. 03102017 | RS 350.00000
JUN 1.466.373 $72417 | RS 639.14906 - =1 B3 IR , : 71,
.__R$ 23| RS RS 630149 Wi T 310_?202}5 660?2022: RS 2.1.57II6
' 03102017 | RS 350.00000 | :
JuL 1.466.373 73487080 | RS 73150243 o VL R3 SPAA 72022 ;

_ ~R$ 23| RS MRS BLSH —n TRs oz RS G002 RS 07821
AGO |RS 146637323 |R$ 44394455 | RS 102242868 | O8/1172017 |RS 5878544 | RS S87.18544 RS 4354324
SET | RS 146637323 | RS 32846782 | RS L137.90541 RS 84888714 RS  289.01827

— L h LA 2122017 | RS 1697.77428 : 2l
OUT |RS 146637323 |RS 2955132 |RS L170860M1| ~—~ " | = = ___f_z_ RS 8488874 RS  321.97297
NOV |RS 146637323 | RS 21439544 | RS 12519779 RS - [rs - RS 125.972.19
DEZ |RS 146637323 |RS 21922672 | RS _1.247.14651 RS e - RS 1.47.4651

TOTAIS | RS 12.708.567,99 | RS 4.676.554,86 | RS 8.032.013,13 RS 5.731.066,67 | RS 5.731.066,67 | RS 2.300.946,47

Fonte: SIPEF - Prestacdo de Contas Mensal.

6.3. Da Demonstrac¢do do Fluxo de Caixa Mensal Realizado

De acordo com os dados transmitidos, conciliados com a movimentagdo ocorrida nas
respectivas contas bancdrias, os gastos nos meses de maio a dezembro/2017 totalizaram RS

5.098.373,39 (cinco milhes, noventa e oito mil, trezentos e setenta e trés reais e trinta e nove

centavos), demonstrados na Tabela 5, abaixo:
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Tabela 5 - Demonstrativo do Fluxo de Caixa, OS CEGECON, mensal em 2017.
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1. DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

Por Caixa
1. SALDO ANTERIOR: RS RS RS RS [:H] RS RS RS

Banco Conta Movimento 0,00 36.347 48 80.267,21 139.307,48 | 111.61861 | 1.241,54 758,85 1.467 49

Banco Conta Aplic. Fi i 0,00 1.430.123,00 | 1.048.760,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

SICOOP 0,00 0,00 000 2.032,33 15.14943 | 1528909 384,35 184,35

CAIXA GYN 0,00 0,00 709,13 0,03 -0,03 -0.03 297997 3.073.35

CAIXA BASILEU FRANGA 0,00 0.00 0.00 817,15 -0.28 -0.28 999,72 899,72

CAIXA GOIANDIRA 0,00 0.00 0.00 1637 47,93 11.71 1.011,71 999.71

CAIXA GOIATUBA 0,00 0.00 000 0,00 261,00 0,00 1.000,00 1.000,00

1. TOTAL SALDO ANTERIOR 0,00 1.466.470,48 | 1.120.737,05 | 142.173,36 | 127.09666 | 16542,03 | 7.134,60 7.724,62

2.ENTRADAS EM CONTA CORRENTE
DESCRICAQ MAIO JUNHOD JULHO AGOSTO |SETEMBRO| OUTUBRO [NOVEMBRO| DEZEMBRO TOTAL

Repasses Conlralo de Gestio | 1.466.373.23 0,00 0,00 658.293.28 0,00 700.000,00 | 587.185.44 | 2.319.214.71 | 5.731.066,66
Rendimento Aplic Financeiras 1.764.08 9.679.82 6.338.80 434,13 0,00 0,00 0,00 0,00 18.416,83
Recuperagdo de Despesas 0,00 0,00 33289 0,00 544 10.262,09 | 1.82566 0,00 12.426,08

Receitas Nio Govemamentals 0,00 1.300,00 3.180,00 37.690,00 360,00 0,00 0,00 1.500,00 44.030,00

Aporte para Calxa 0,00 3.000,00 5.577,02 6.000,00 600000 | 6.000,00 3.000,00 0,00 2957702

SUBTOTAL DE ENTRADAS: | 1.468.137,31 | 14.179,82 1542871 | 70241741 | 636544 |716262,00 |582.011,10 | 2.320.714,71 | 5.835.616,59

Resgate Aplicagio 36.481,98 | 39200000 |1.055.099.51 | 900.434,13 0,00 0,00 0,00 0,00 2.384.015,62

2. TOTAL DE ENTRADAS: 1.504.619,29 | 406.179,82 | 1.070528,22 |1.602.851,54 | 636544 | T1 6.262,00 | 592.011,10 | 2.320.714,71 | B.219.532,21

3. APLICAGAO FINANCEIRA

ENTRADAS (+) 1.466.373,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.466.373.23

SAIDAS () 3648188 | -390.544,34 |-1.055.099,51 | 450.434,13 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.832.559 96

IRRFOF -1.532,33 -697.77 0,00 -4,10 0,00 0,00 0,00 0,00 2.234,20

3.RES APLIC.FIN.{+ou-) | 1.428.358,92 | -391.242,11 |-1.065.089,51 | -450.438.23 0,00 0,00 0,00 0,00 -468.420,93

4.GASTOS{Transferdncla para Aporte de Caixa

vestimento 0,00 0,00 27495225 9.800,00 0,00 2.246,00 0,00 0,00 286.998.25 5,63%
Pessoal 0,00 93.107.44 165.862.22 | 11560655 | 961844 | 62531257 | 557.611.26 | B29.126,15 |2.396244,63 | 47.00%
Senvigos 0,00 20025042 | 482.050.49 | 438.261,73 | 54.95802 | 2058125 | 2.00367 | 76277746 |1.060.492,04 | 3845%
Materiais 0,00 B.806,34 10.342,42 13.19627 | 4.85998 1.862,25 1.050,64 0,00 39.917.90 0,78%
Concessiondrias 0.00 2791 593,57 2.167,68 | 1620488 | 16.792.66 567,13 18.468 83 56.842,72 111%
Tributos, Taxas e Contribuigdes| 134,50 38.505.94 55.760.98 $2.980,59 | 25.00584 940,55 1.268,49 966,20 215.573.09 4.23%
Rescisdes Trabalhistas 0,00 0,00 0,00 31.403,88 0.00 41.169,88 | 24.063,91 9.413,12 106.050.78 2.08%
Didrias 0,00 1.973,09 1.544,32 1.043.31 87291 20,00 1.855.98 0,00 7.309.61 0,14%
RPA 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 4.944,36 0.00 0,00 4.944,36 0,10%
Aluguel 0.00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 0,00 6.000,00 0,00 0,00 2400000 0,47%
SUBTOTAL (GASTOS): 134,50 348671,14 | 997.31525 | 711.490,01 |110.920,07 |719.66952 |588.421,08 | 1.621.751,82 5.096.373,39 | 100,00%
|Aporte para Caixa 0,00 3.000,00 5677.15 6.000,00 6.000,00 6.000,00 | 3.000,00 0.00 2067715

4. TOTAL GASTOS + TRANSF 134,50 351.671,14 | 1.002.992,40 | 717.480,01 [116.920,07 | 725566952 |591.421,08 | 1.621.751,62 5.128.050,54

5. MOVIMENTAGOES RELATIVAS A APLICAGAO FINANCEIRA

5.TOTAL TRANSF.C/A | 1.466.373.23 |

0,00

| o000

| 450.000,00

| 000

| o000

| o000

| o000

| 191637328

6. AESULTADO NO FINAL DO PERIODO

6. SALDO FINAL (1+2+3-45) [ 146647048 [ 1:120.737,05 | 142:173,36 | 12708666 | 1654203 [ 713460 [ 7.72462 [ 70668751 [ 70668751 |

MOVIMENTAGAO FINANCEIRA SEM ALTERAGAQ NO SALDO BANCARIO

TEV - Transl. Entre Contas (+) 0,00 0,00 1.000,00 1.338,90 920,93 0,00 12,00 0,00
TEV - Transl. Enlre Contas (-) 0,00 0,00 1.000,00 1.338,90 920,83 0,00 12,00 0,00
SALDO BANCARIO
DESCRIGAD 31052017 | 30M6/2017 | 3172017 | 31082017 | 30092017 | 31102017 | 30112017 | 31122017
Banco Conta Movimento 36.347.48 80.267,21 130.307.48 | 11161861 | 1.24154 758,85 1.467,49 | 700.430,38
SICOOP 0,00 0.00 2.032,39 15.14943 | 15.289,08 | 384.35 164,35 184,35
CONTA APLICACAD 1.430.123,00 | 1.048.760,71 0.00 0,00 0,00 0.00 00 0,00
CONTA MATRIZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAIXA GYN 0,00 709,13 0,03 0,03 0,03 207987 | 3.07335 | 2307335
CAIXA BASILEU FRANGA 0,00 0.00 817,15 0,28 -0.28 999,72 999,72 989,72
CAIXA GOIANDIRA 0,00 0,00 16,37 47,93 11,71 1.011,71 999,71 999,71
CAIXA ROTATIVO GOIATUBA 000 0,00 0,00 281,00 0,00 1.000,00 | 1.000,00 1.000,00
CAIXA PIRACANJUBA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
SALDO TOTAL 1.486.470,48 | 1129.737,05 | 14217336 | 127.096,66 | 1654208 | 713460 [ 7.72462 | 706.687,51
IHFERENGA o0 000 000 00y 000 o0 a0n 000

Fonte: SIOF/SIPEF/Extratos Bancarios.
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7. DAEAQENCA, EFICAQA E EFETIVIDADE

Para fins de apuragdo dos percentuais de eficiéncia, eficicia e efetividade, tem-se, a seguir:

7.1 Eficiéncia: nimero de horas-aula executadas global/niimero de horas-aula contratadas

global x 100;
Quadro 6 — Quantidade de Horas Executadas pela OS em 2017, por més.
CEGECON
ELEMENTOS INTEGRANTES DO OBJETO CHAMAMENTO PUBLICO pf::;i:,:‘;u Realiza do/proporclonalf6atiglimenta;por
(dados brutos) (dados brutos) segmento

1 HORAS - PRESENCIAL- ITEGO 1.294.378 759.682 59%

2 HORAS - EAD-ITEGO 565.333 0 0%

3 HORAS - DIT 2.800 1716 61%

4 ALUNOS - APA 710 1.419 200%

5 HORAS - PROGRAMAS -PRESENCIAL - PRONATEC 247.333 146.892 59%

6 HORAS - PROGRAMAS-EAD-PRONATEC 88.333 112.412 127%

SOMA 2.198.888 1.022.121 :

MEDIAS | Média Global 46,48%
Fonte: Contrato de Gestdo n2 02/2017-SED e Relatdrio Circunstanciado das Atividades para o Exercicio de 2017 apresentado

pela 0S.

Para a andlise do Quadro 6 é necessario considerar a representatividade dos dados de cada
segmento, pois a variagao nestes influencia o cdlculo final da média global.
7.2 Eficacia: nimero de vagas executadas global/nimero de vagas contratadas global x 100
(Tabela 1);
7.3 Efetividade: para a afericdo da EFETIVIDADE, no campo da EDUCACAO, existe uma
dificuldade de mensuragdo, coleta, organizacdo e sistematizacdo dos dados, haja vista que os
resultados esperados das agtes propostas e empreendidas ocorrem num lapso temporal diferenciado,

com impactos nas vidas dos individuos de forma e intensidades distintas.

Essa avaliacdo, além de verificar resultados como a satisfacdo dos participantes, a pertinéncia
e adequagdo do processo de aprendizagem, bem como os impactos do curso no desempenho
individual versus a atuagdo profissional, deve também considerar outros aspectos externos ao
curso/instituicdo que, em algum grau de intensidade, se articulam e interagem para produzir os
resultados esperados, como exemplo, o perfil do aluno, seu background — experiéncia e vivéncias, o

estrato social local e 0 mercado de trabalho, ambos com suas demandas e expectativas especificas.

Essa medicdo demandard um tempo mais robusto de pelo menos dois anos, para efetiva
verificacdo, que é o tempo médio de conclusdo de um curso técnico e da consolida¢do do ferramental
e das tecnologias especificas para desempenhar tal tarefa, construidas numa parceria entre a

SED/Gabinete de Gestdo e o parceiro privado.
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8. CONCLUSAOD

O CEGECON cumpriu PARQALMENTE as metas de oferta de Cursos e Programas de Educagdo
Profissional e de Desenvolvimento e Inovagio Tecnoldgica para os primeiros nove meses de execugdo

do Contrato de Gest3o.

Do ponto de vista quantitativo, ao se medir a EFICACIA por meio do célculo (nGmero de vagas
executadas proporcional global/nimero de vagas contratadas proporcional global) x 100, indicada na
Tabela 1, obtém-se um indice de atingimento de meta global de 68,45%, o que se configura como meta

parcialmente atingida.

A EFICIENCIA foi medida por meio de férmula (nimero de horas-aula executadas
proporcional global/nimero de horas-aula contratadas proporcional global x 100), indicada no Quadro
6, e resultou no indice de 46,48%. Este percentual contrasta com o indice de eficacia (68,45%), pois a
OS ofertou vagas tardiamente em 2017, proporcionando um valor de horas-aula executadas aquém
do planejado, agravado pela ndo oferta da modalidade de cursos a distincia (EAD).

Registra-se que a relagdo entre curso e horas previstas por ano possui a seguinte proporg¢io

para cada vaga:

a. Capacitagdo: 100 horas-aula;
b. Qualificagdo: 200 horas-aula;

c. Técnico/Superior: 800 horas.

{

Em relagdo ao atingimento das metas qualitativas, em observincia & metodologia
apresentada no Chamamento, buscou-se ajustar e alinhar tal previsdo com a Politica Estadual de
Educacdo Profissional e Tecnolégica e, também, ao Desenvolvimento da Inovagéo Tecnoldgica. Frisa-
se que, por se tratar de certo grau de subjetividade nas andlises nos juizos de valores, pressupde-se

como realizado.

Diante do exposto, se faz necessaria a adogdo de algumas medidas saneadoras, com vistas a
garantir o fiel cumprimento do Contrato de Gestdo, particularmente no que concerne a entrega regular
e sistematica dos Planejamentos Trimestrais, com o minimo de 20 dias antes de iniciar o trimestre
subsequente, e também da entrega sistematica e regular dos Relatérios Mensais de Execugdo e do

atingimento de metas, no maximo até o 202 dia do més subsequente. Estas a¢des propiciardo um
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adequado monitoramento e uma melhoria continua nos processos de avaliagio do cumprimento do

contrato de gestdo a cargo da entidade supervisora.

Cumpre-nos destacar que a adocdo de sistemas unificados e padronizados de gestdo
académica, bem como financeiro-contébil, configura-se em ferramentas imprescindiveis para o
acompanhamento, monitoramento e a avaliacio dos resultados obtidos, ndo somente da OS ora em

analise, mas também de toda a rede de Educa¢io Profissional do Estado.

Recomenda-se que seja procedida uma reavaliacdo no Contrato de Gestdo/Chamamento
Publico, com vistas a integrar o quadro Programa de Metas (Anexo l11), que explicita o quantitativo de
vagas por modalidade e os tipos de cursos/DIT/APA, com a Planilha de Composi¢io dos Quantitativos
(Anexo IX), que demonstra a carga hordria total a ser executada pela OS, de modo a correlacionar a
vinculagdo dos recursos financeiros com as vagas previstas e as horas-aula a serem executadas, de

modo a propiciar melhorias no processo de acompanhamento e monitoramento a cargo desta Pasta.

Por fim, recomenda-se, também, a insergdo de mecanismos juridicos, via Contrato de Gestdo,
gue permitam, aos responsaveis pelo Monitoramento e Avaliagdo da execugdo da Parceria, a vedagdo
d_e transferéncias de recursos financeiros a OS nos casos que houver descumprimento de cldusulas
contratuais relativas as obrigatoriedades de Prestagdo de Contas Econdmico-Financeira e de Metas

(Didria, Mensal, Trimestral, Semestral e Anual).

Goiania, 10 de maio de 2018.
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