30/05/2019 SEI/GOVERNADORIA - 7235019 - Relatério Final

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO E INOVACAO
COMISSAO DE AVALIACAO DOS CONTRATOS DE GESTAO DAS ORGANIZACOES SOCIAIS

RELATORIO FINAL N° 1/2019 CACGOS- 16820

GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO E INOVACAO (SEDI)

COMISSAO DE AVALIACAO DOS CONTRATOS DE GESTAO DAS ORGANIZACOES SOCIAIS — OSs
PORTARIA N° 259/2019-SEDI
CENTRO DE GESTAO EM EDUCACAO CONTINUADA - CEGECON

MAIO DE 2019

INDICE

—_

. IDENTIFICACAO

2. SUMARIO EXECUTIVO

3. CARACTERIZACAO DA REDE ITEGO

4. DA OFERTA DE CURSOS E PROGRAMAS DE EDUCACAO PROFISSIONAL TECNOLOGICA — EPT
4.1. Cursos Superiores de Tecnologia e Técnicos de Nivel Médio

4.2. Curso de Qualificagdo e Capacitagdo/Atualizagao

4.3. Agdes de Desenvolvimento e Inovagao Tecnoldgica — DIT

4.4. Atividades Pratico-Académica — APA

5. METODOLOGIA APLICADA

6. DA SISTEMATICA PARA ANALISE DO ATINGIMENTO DE METAS
6.1. Das Metas Quantitativas

6.1.1. Eficacia

6.1.2. Eficiéncia

6.1.3. Efetividade

6.2. Das Metas Qualitativas

7. DOS RECURSOS FINANCEIROS

7.1. Valores Pactuados em Contrato de Gestao

7.2. Valores Repassados

8. DA GESTAO DE PESSOAS

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=9831528&infra_siste...  1/17



30/05/2019 SEI/GOVERNADORIA - 7235019 - Relatério Final
8.1. Da equipe do ITEGO

8.2. Do Corpo Diretivo e Técnico da Organizagdo Social (OS)
8.3. Dos Gastos com Pessoal
9. CONCLUSAO

10. ANEXOS

1. IDENTIFICACAO

Organizagdo Social: [Centro de Gestdo em Educagdo Continuada - CEGECON
Contrato de Gestdo: [002/2017

Processo SEI: 201914304002133
Referéncia ANO I -2018
2. SUMARIO EXECUTIVO

A Secretaria de Estado de Desenvolvimento e Inovagdo (SEDI), em conformidade com a Lei Estadual n° 15.503, de 28/12/2005, e suas
alteragdes posteriores, celebrou o Contrato de Gestdo n° 02/2017-SED com a Organizagdo Social em Educagdo Profissional Tecnoldgica e Desenvolvimento
Tecnologico — Centro de Gestdo em Educagdo Continuada (CEGECON), para atendimento ao objeto do Chamamento Publico n® 008/2016-SED, transcrito a
seguir:

Administra¢do dos equipamentos publicos integrantes do LOTE 04 da Rede Publica Estadual de Educac@o Profissional e a operacionalizagdo
das agdes da politica de educagdo profissional de Goias, definidas pelo Parceiro Publico, consubstanciadas em atividades de ensino, pesquisa e extensdo, ofertadas
por meio de cursos e programas de formacéo inicial continuada ou qualificagéo profissional, educac@o profissional técnica de nivel médio e educagdo profissional
tecnologica de graduagdo e pos-graduagdo, nas modalidades presencial e a distancia, das agdes de desenvolvimento e inovagdo tecnologica - DIT, por meio de
atividades de transferéncia de tecnologia, prestagdo de servigos tecnologicos e promogao e fortalecimento de ambientes de inovagdo, bem como as atividades de
apoio auxiliares ao setor produtivo.

O CEGECON ¢ caracterizado como pessoa juridica de direito privado, sem finalidade lucrativa, qualificada como Organizag¢do Social em
Educagdo Profissional Tecnologica e Desenvolvimento Tecnologico no Estado de Goias, por meio do Decreto Estadual n°® 8.813, de 25 de novembro de 2016,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 14.215.865/0001-80, com sede na Rua 255, n® 400, Qd. 600, 11° Andar, Sala 1.101, Edificio Eldorado Business Tower, Setor Nova
Suiga, Goiania/ Goias, CEP 74.280-010.

3. CARACTERIZACAO DA REDE ITEGO

A Secretaria de Desenvolvimento e Inovagdo — SEDI ¢ responsavel pela execugdo da politica de educagio profissional tecnoldgica e inovagao,
enquanto ao Gabinete de Gestdo de Capacitacdo e Formagdo tecnoldogica — GGCFT compete a implementagdo dessas politicas, definicdo de diretrizes e
normativas, bem como o monitoramento, acompanhamento e fiscalizagio.

O Sistema Estadual de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica, que ¢ constituido pela Rede Publica Estadual (Lei Complementar n°®
109/14), se consubstancia na Rede ITEGO, composta pelos 29 (vinte e nove) Institutos Tecnologicos do Estado de Goias (ITEGOs) e por 60 (Sessenta) Unidades
descentralizadas de educagdo profissional, denominados de Colégios Tecnologicos (COTECs).

Neste contexto, por meio de Edital de Chamamento Publico o Estado de Goias firmou parceria publico privada com as Organizagdes Sociais que
passaram a responder pela administracdo e operacionalizagdo dessa Rede, dividida em 5 (cinco) Regionais, por intermédio da celebragdo de Contratos de Gestao.
Assim, o Contrato de Gestao n° 02/2017-SED com o CEGECON tem por objeto a gestao e operacionalizagdo dos ITEGOs e COTECs que compdem a Regional
4.

A atuacdo dos Institutos Tecnoldgicos, abrange tanto a educagdo escolar composta pela educagdo basica, e pela educagdo superior. No caso da
educagdo basica, na Etapa do Ensino Médio, tem foco na modalidade da educagdo profissional (Técnica de Nivel Médio, Qualificacdo Profissional e
Capacitagdo/Atualizagdo) enquanto na superior, atua na Educagao Profissional Tecnologica.

As unidades de Educagdo Profissional vinculadas a Regional 4 sdo:

a) Institutos Tecnologicos do Estado de Goias (ITEGOs), criados pela Lei n® 18.931/2015
¢ Goiania

Instituto Tecnologico do Estado de Goias em Artes Basileu Franga
Av. Universitaria, n° 1.750, Setor Universitario, Goiania — GO, CEP: 74.605-010.

¢ Goias

Instituto Tecnologico do Estado de Goias Goiandira Ayres do Couto
Rua Aeroporto, s/n, Bairro Sdo Francisco, Goias — GO, CEP: 76.600-000.

¢ Goiatuba

Instituto Tecnologico do Estado de Goias Jeronimo Carlos do Prado
Rua Piaui, n° 460, Setor Central, Goiatuba — GO, CEP: 75.600-000.
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¢ Piracanjuba (em adequagio)

Instituto Tecnologico do Estado de Goias Wilson Cavalcante Nogueira
Av. Juscelino Kubitscheck de Oliveira, Fazenda Mojinho, Piracanjuba — GO

b) Colégios Tecnologicos (COTECs), unidades descentralizadas vinculadas aos ITEGOs
* Bela Vista
Avenida Gilson de Sousa Bela Vista de Goias. (CDE — Centro de Desenvolvimento Econdmico), CEP: 75.240-705.

e Inhumas

Rua 5, n° 153, Praga Jodo Heitor de Paula, Setor Vila Heitor (Universidade Aberta do Brasil - UAB — em frente a Escola Estadual Manoel Vila Verde), Inhumas —
GO, CEP: 75.400-000.

o Itaberai (Acrescido pela Lei 19.657, de 01/06/2017, Artigo 2°).

Rua Capitdo Caldas, n° 80, Setor Central, Itaberai — GO, CEP: 76.630-000.
o [tumbiara

Av. Anhanguera, n° 1.275, Setor Anhanguera (Universidade Aberta do Brasil — UAB), Itumbiara — GO, CEP: 75.530-030.
e Morrinhos

Praga Padre Primo Scussolino, s/n, Setor Central, Morrinhos — GO, CEP: 75.650-000

¢ Pontalina

Av. Onofre de Andrade, Qd. 382, Lt. 26, Setor Clube (Centro Profissional Artur Fernandes Dornelas), Pontalina — GO, CEP: 75.620-000.

¢ Senador Canedo
Condominio Industrial, n® 403, Setor Jardim Nova Goiania, Senador Canedo — GO

¢ Cachoeira Dourada.

4. DA OFERTA DE CURSOS E PROGRAMAS DE EDUCACAO PROFISSIONAL TECNOLOGICA — EPT

4.1. Cursos Superiores de Tecnologia e Técnicos de Nivel Médio

Tem sua estrutura definida pelos Catalogos Nacionais de Cursos Superiores de Tecnologia e Técnicos de Nivel Médio, disponibilizados pelo
Ministério da Educacdo (MEC), e tem sua oferta regulada, no ambito do Estado de Goias, pelo Conselho Estadual de Educacdo (CEE), que emite os atos de
Credenciamento da Institui¢do ofertante, bem como o ato Autorizativo para a oferta de cursos de educacdo profissional. Estes documentos sdo necessarios para

realizacdo de matriculas e consequente oferta do curso.

a) Estes cursos possuem durago e cargas horarias minimas de 1.600 e 800 horas, respectivamente, e as horas destinadas a realizagdo de
Estagios e, ou Trabalhos de Conclusdo de Curso devem ser adicionadas as respectivas cargas horarias minimas, bem como devem atender ao
previsto nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) para a Educagio, do Ministério da Educagdo/ Conselho Nacional de Educagio/
Camara de Educagdo Basica, exarada na Resolugdo CEE/CP 03/16 (superior) e Resolugdo CNE/CEB n° 6/12 (técnico de nivel médio) e

Resolugdo CEE/CP 04/15 (técnico de nivel médio e superior).

b) O CEE determina o prazo minimo de 120 dias para emissdo dos respectivos atos, conforme Resolugdes, para aprovar a oferta de cursos
Superiores de Tecnologia e de Técnicos de Nivel Médio, cujos processos devem ser instruidos com: Projeto de Desenvolvimento Institucional
(PDI); Projeto Politico Pedagogico (PPP); Regimento Interno; Plano de Curso; alvaras de localizagdo e funcionamento, incluindo bombeiros,

vigilancia sanitaria, dominialidade predial, dentre outros.

4.2. Curso de Qualificacio e Capacitag¢io/Atualizacio

Sdo de livre oferta, contudo devem observar as orientagdes emanadas pelo Guia Pronatec de Cursos FICs, bem como atender as demandas do
setor produtivo, na formag@o de profissionais para uma determinada “ocupagdo de mercado" em conformidade com a Classificagdo Brasileira de Ocupagdes

(CBO), disponibilizada pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE).

Para os cursos de Qualificagdo Profissional, as cargas horarias tem vinculagdo com os respectivos Eixos Tecnologicos/Cursos, com o minimo de
160 horas para sua execugdo. No caso dos cursos de Capacitagdo/Atualizacdo as cargas horarias devem ser inferior a 160 horas, respeitando o limite minimo de 40

horas por curso.

4.3. Acdes de Desenvolvimento e Inovagao Tecnolégica — DIT

Referem-se as atividades de transferéncia de tecnologia, prestagdo de servigos tecnologicos, promogdo e fortalecimento de ambientes de
inovagdo, em consondncia com as demandas do setor produtivo local e regional e identidade (infraestrutura laboratorial, de pessoal e eixos prioritarios de

atuacdo) dos respectivos ITEGOs. As atividades de DIT envolvem trés agdes prioritarias sendo:

a) prestagdo de servigos tecnoldgicos: considera o volume de servigos prestados a empresas/produtores, o andamento do processo de

certificagdo de laboratorios que necessitam de acreditagdo junto a drgdos reguladores e a qualidade da manuteng@o dos laboratorios;

b) transferéncia de tecnologias: considera a proximidade gerada junto ao setor produtivo organizado; a identificagdo das necessidades e
gargalos para desenvolvimento de tais setores; o oferecimento de atividades de intera¢do e troca de conhecimento; proposigdo de solugdes
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para a mitigagdo de gargalos para a inovagdo e aumento de produtividade do setor produtivo; e

¢) promogéo e fortalecimento de ambientes de inovagdo: sdo avaliadas atividades que visam o estabelecimento de ambientes adequados para
a geragdo de novos negocios por meio da promogido empreendedorismo inovador de oportunidade; e atividades de sensibilizagdo para o
empreendedorismo inovador visando a promogéo do surgimento de novos negdcios.

4.4. Atividades Pratico-Académica - APA

A educagao profissional tecnologica tem na sua estrutura a intima relagdo entre a teoria e pratica, no entanto para fins de execugdo do Contrato

de Gestao foi previsto um valor complementar para atender, de forma suplementar e interdisciplinar, as atividades pratico académicas - APA, previstas no
Chamamento Publico, as quais devem ser atendidas por intermédio de apresentagdo de projetos especificos.

5. DA METODOLOGIA APLICADA

A metodologia aplicada para a avaliagdo dos resultados atingidos (Metas) pelo CEGECON permeou as seguintes etapas:

a) Verificagdo mensal das atividades desenvolvidas e das metas previstas e alcangadas, de acordo com o Relatério Circunstanciado Mensal,
estabelecido na clausula 2.35 do Contrato de Gestdo, enviados formalmente pela OS e autuada via SEI 201814304002350, sendo que, na
auséncia de um sistema de gestdo académica, os dados relativos as ofertas de vagas foram sistematizados pelo Gabinete de Gestdo de
Capacita¢do e Formagao Tecnologica — GABGCEFT, via planilha de célculo (Tabela Dindmica);

b) Analise dos relatorios trimestrais com vistas a verificar as agdes executadas no trimestre anterior e do planejamento do trimestre seguinte,
conforme clausula 2.57, também autuado via SEI 201814304002350;

c)Exame da Prestagdo de Contas Semestral e Anual, prevista na clausula 2.36 do Contrato de Gestéo, objeto do SEI 201814304006493 e
201914304000105, respectivamente;

d) Consolidagdo do resultado anual, para fins de composi¢do da META GLOBAL estabelecida no Anexo VI — Sistematica de Avaliagdo de
Desempenho Institucional e Penalidades, do respectivo exercicio, de acordo com o Anexo III — Programa de Metas e Anexo IX — Planilha de

composi¢do dos quantitativos do Chamamento Publico.

6. DA SISTEMATICA PARA ANALISE DO ATINGIMENTO DE METAS

A metodologia estabelecida para a avaliagao geral do atingimento das metas do Contrato de Gestdo, de acordo com o Anexo VI do Chamamento
Publico e disponivel no Processo SEI 201614304000870, ¢ consubstanciada pelo célculo de percentuais (%) de alcance das metas QUANTITATIVAS e
QUALITATIVAS, na periodicidade ANUAL, cujas ofertas previstas para o ANO II, foram reproduzidas na Tabela 1.

Neste contexto, a META GLOBAL QUANTITATIVA ¢ calculada pela média aritmética entre a eficacia (nimero de matriculas) e a eficiéncia

(ntimero de horas-aula executadas), segundo pesos especifico por Categoria de oferta, a fim de atender a Sistematica de Avaliagdo.

No que concerne a META GLOBAL QUALITATIVA, consiste na consolidagdo das métricas, em percentuais (%), que compdem as

dimensdes: Compromisso com a sociedade, Desenvolvimento Organizacional, Infraestrutura e servigos, Politicas Indutoras e Sustentabilidade.

TABELA 1 - QUANTITATIVO DE OFERTAS - CHAMAMENTO PUBLICO (ANUAL)
PREVISTO
PROGRAMA | MODALIDADE DA OFERTA CATEGORIA _
MATRICULAS | HORAS
SUPERIOR 100 80.000
TECNICO 840 672.000
PRESENCIAL .
QUALIFICACAO (+160H) 3.140 628.000
REDE ITEGO =
CAPACITACAO (»40<160) 4.000 400.000
A QUALIFICACAO 1.540 308.000
CAPACITACAO 4.600 460.000
QUALIFICACAO - PRESENCIAL
METAS AGREGADAS . 600 120.000
QUALIFICACAO - EAD
PRONATEC .
CAPACITACAO - PRESENCIAL
METAS AGREGADAS . 1.680 168.000
CAPACITACAO - EAD
DESENVOLVIMENTO E INIVACAO
; 5.760
TECNOLOGI CA DIT (HORAS)
ATIVIDADES PRATICO-ACADEMICAS APA (ALUNOS) 1.420

FONTE: Chamamento Publico n® 00&2016-SED —ANOQ 1l

Ressalta-se que o paragrafo 1°-A do Artigo 10 da Lei n° 15.503/2005 estabelece a periodicidade maxima de 6 (seis) meses para a contrastagdo
entre os valores repassados pelo Parceiro Publico e o cumprimento das metas pelo Parceiro Privado. Para tanto, foi elaborado e encaminhado a Assembleia
Legislativa do Estado de Goias e a Controladoria Geral do Estado — CGE o Relatério de Analise de Execugéo 006/2018 relativo ao 1° semestre, objeto do SEI N°
201814304009650 (Link SEI - 4783287 Parte 1 e 4783316 Parte 2).
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Neste contexto, em cumprimento a referia Lei, as informagdes inerentes ao segundo semestre de 2018, foram integralizadas no presente
relatorio, demonstrando assim, os resultados atingidos pela Organizagdo Social no ano de 2018 (janeiro a dezembro).

6.1. Das Metas Quantitativas
Os parametros de atingimento de metas, estabelecidos no Chamamento Publico, adotam os critérios de avaliagdo a seguir:

a) Meta atingida totalmente: realiza¢do de 85% a 100%;
b) Meta atingida parcialmente: realizagdo de 61% a 84,9%;

¢) Meta ndo atingida: abaixo de 60,9%.

Cabe-nos ressaltar, ainda, que, segundo o Chamamento Publico, no computo dos percentuais anuais acima citados, o atingimento de indice
de meta anual global (grifo nosso) em patamar inferior a 50%, de acordo com o calculo de média ponderada e pesos (Tabela 2), representara inadimplemento
do ajuste de parceria, sujeito a desqualificagdo da entidade e rescisdo do contrato de gestao.

TABELA 2 - PESOS PARA CALCULO DA META GLOBAL
Categoria de oferta Pesos

Supericr Tecnolégico 0.3
Técnico 0,25
Qualificagéo 0,15
Capacitagéo 0,1
DIT e APA 0,2
FONTE: Chamamento Publico n® 008/2016-SED

Com base nos pesos indicados na Tabela 2, calcula-se a média ponderada global por categoria de oferta de cursos e agdes de DIT e APA; sendo
que a verificagdo final do atingimento da meta global, pelo parceiro privado, dar-se-4 ao término do exercicio social em curso.

Para fins da apuracéo final do atingimento da meta global, foi considerada a média aritmética entre as medigdes relativas a eficacia e eficiéncia,
explicitadas nos itens 6.1.1 e 6.1.2, respectivamente.

6.1.1. Eficacia

Para fins de analise da eficécia, adotou-se o niimero de vagas executadas global, dividido pelo numero de vagas contratadas global, aplicados os
respectivos pesos e multiplicado por 100.

Nesses moldes, a Tabela 3, demonstra a média ponderada, com os referidos pesos previstos no Chamamento Publico, aplicados por tipo de
oferta, que gerou o percentual de eficacia de 94,79% no Ano II.

TABELA 3 - OFERTAS DE VAGAS PREVISTAS X REALIZADAS
(MATRICULAS NOVAS)
EFICACIA
ANOII- 2018
PREVISTO REALIZADO METAS COM PESOS —
MODALIDADE MATRICULAS PREVISTO REALIZADO
PROGRAMA | "pa oFERTA CATEGORIA MATRICULAS (;)FUI_:T::; gFUET:T‘l‘o; CHAMAMENTO | CHAMAMENTOQ Z%gim‘;
ANUAL JAN A DEZ
SUPERIOR 100 - 2 - 300 264 2%
TECNICO 840 - 5 - 2100 613 29%
QUALIFICACAO 3.140 - 3140 - 4710 4710 100%
CAPACITACAQ 4,000 - 15M - 4000 15M 1%
REDE [TEGO EAD QUALIFICACAO 1.540 - 1516 - 2310 2974 98%
CAPACITACAQ 4500 - 4702 - 4600 4702 102%
_ DIT (HORAS) - 5.760 - 6.546 5.760 6.546 115%
s APA (ALUNOS) - 1.420 - 1.420 1420 1420 100%
TECNICO
PRESENCIAL | QUALIFICACAQ (+160H)
PRONATEC CAPRCITACAQ (O<180) | o0 eyanpa | 431 - 4m 1078 1078 100%
TECHICO
EAD QUALIFICACAQ {+160H)
CAPACITAGAQ (>40<160)
TOTAIS 14220 7611 19.722 3.407 33.027 31.306 94,79%

FONTE: 58 2181434002350 (PROT DO DOC 5538906).

Quanto as vagas previstas no Anexo IX do Chamamento Publico destinadas a Programas da SEDI (PRONATEC), apresentadas na Tabela 3,
foram definidas somente a titulo de previsdo de vagas, sujeitas a apreciagdo e aprovagdo do MEC. Nesse sentido, o quantitativo registrado como efetivamente
realizado, disponibilizadas para o cumprimento de metas pela OS, referem-se as ofertas que foram homologadas pelo MEC.
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6.1.2. Eficiéncia

Para fins de analise da eficiéncia, adota-se o niimero de horas-aulas executadas global, dividido pelo nimero de horas-aulas contratadas global,
aplicados os respectivos pesos e multiplicado por 100.

Nesses moldes, a Tabela 4, demonstra a média ponderada, com os referidos pesos previstos no Chamamento Publico, aplicados por tipo de
oferta, que gerou o percentual de eficiéncia de 80,42% no ano II.

TABELA 4 - OFERTAS DE VAGAS PREVISTAS X REALIZADAS
(HORAS EXECUTADAS - ALUNOS CURSANDO)
EFICIENCIA
ANO Il - 2018
PREVISTO REALIZADO METAS COM PESOS
MEDIA
MODALIDADE ZADO
PROGRAMA " or ey CATEGORIA HORAS ANG | OUTRAS | ANUAL | OUTRAS C: R“"P’ET'?TO Cﬁ““ ento | PONDERADA
OFERTAS | HORAS | OFERTAS g M"‘"u"‘;L JM‘ i :I'DEZ GLOBAL (%)
SUPERIOR 80.000 - 20000 - 240,000 240,000 100%
PRESENCIAL TECHICO 672.000 - 174976 - 2016.000 437 440 2%
QUALIFICACAQ {+160H) 628,000 - 1.242 644 - 1.834.000 1.872 966 9%
REDE ITEGO CAPACITAGAO (»40<160) | 400.000 - 113789 - 1.200.000 113783 9%
EAD QUALIFICACAQ 308.000 - 2412% - 924,000 61.853 %
CAPACITACAQ 460.000 - 20.350 - 1.320.000 20M.350 15%
_ DIT - 5.760 - 6.646 5.760 6.546 115%
Oulrs Agoes APA {ALUNOS) - 1.420 - 1.420 1420 1.420 100%
TECNICO
FRESENCIAL | Quial IFICAGAQ {+160H)
PRONATEC CAPACITACAQ {40<180) | cop peyanDs | 271278 - 21278 678195 672155 100%
TECHICO
EAD QUALIFICACAQ {+160H)
CAPACITAGAQ (>40<160)
TOTAIS 2548000 [ 278458 | 2050004 | 270344 4876 555 3921725 80,42%

FONTE: S8 X18143(4002350 (PROT DO DOC 5838906).

Importa ressaltar que para os Cursos Técnicos e Superiores, com duragdo média de 1,5 ano e 2,5 anos, respectivamente. E, considerando que s
¢ possivel executar em um ano letivo 800 horas aulas, as horas ndo computadas no respectivo ano, sdo consideradas nos anos subsequentes.

Quanto as horas previstas e realizadas em atendimento aos Programas da SEDI (PRONATEC), apresentadas na Tabela 4, foram consideradas a
totalidade de alunos cursando, inclusive de pactuagdes anteriores ao Ano II, ora em analise.

6.1.3. Efetividade

Para a aferigdo da EFETIVIDADE, no campo da EDUCACAO, existe uma complexidade de mensuracio, coleta, organizagdo e sistematizacio
dos dados, haja vista que os resultados esperados das agdes propostas e empreendidas ocorrem num lapso temporal diferenciado, com impactos na vida dos
individuos de forma e intensidade distintas.

Essa avaliacdo, além de verificar resultados como a satisfagdo dos participantes, a pertinéncia e adequagdo do processo de aprendizagem, bem
como os impactos do curso no desempenho individual versus a atuagdo profissional, deve também considerar outros aspectos externos ao curso/instituicao que,
em algum grau de intensidade, se articulam e interagem para produzir os resultados esperados, como exemplos, o perfil do aluno, seu background — experiéncia e
vivéncia, o estrato social local e o mercado de trabalho, ambos com suas demandas e expectativas especificas.

Essa medi¢do demandara um tempo mais robusto de pelo menos dois anos, para efetiva verificagdo, ou seja, somente a partir do terceiro ano do
contrato de gestdo, o que ocorrera no primeiro semestre de 2019. Considerando que ¢ o tempo médio de conclusdo de um curso técnico, que varia de 1,6 a 2 anos
e um curso superior com duragao de 3 anos.

6.2. Das Metas Qualitativas

De acordo com o Inciso XXIV, da Lei n® 13.569/99, compete a Agéncia Goiana de Regulagdo, Controle e Fiscalizagdo dos Servigos Publicos
(AGR) promover a regulagdo, controle e fiscalizagdo dos contratos de gestdo “com vistas a garantir a qualidade (grifo nosso), regularidade e continuidade na
prestacdo dos servicos.”, e, para tanto celebrou contrato para utilizar um BI — Business Inteligence, denominado SYSCORE, para o monitoramento continuo de
indicadores de desempenho conforme Chamamento Publico.

Outrossim, a SEDI/GABGCFT e a AGR aplicaram ao mapa de indicadores estabelecidos no Anexo XII do Chamamento Publico (Mapa de
Indicadores de Avaliagdo de Qualidade) a metodologia do Balanced Scorecard (BSC), disponibilizada no SYSCORE, na medigdo ¢ gestdo de desempenho,
representado pelo Mapa Estratégico, Figura 1, a seguir:

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=9831528&infra_siste...
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INSTITUTOS TECNOLOGICOS DO ESTADO DE GOIAS
Mapa Estratégico

COMPROMISSO COMA SOCIEDADE

CS1 - Politicas de
Educacao Profissional e
Inovagao

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

R

CS2 - Desenvohimento [ CS3 - Desenvolvimento e
dos Cursos e Cumiculos Inovagao Tecnologica

INFRAESTRUTURAE SERVICOS

151 - Instrumental de
Suporte ao Ensino

IS3 - Instalagoes Fisicas

DESENVOLMIMENTO ORGANIZACIONAL

DO1 - Fortalecimento da
Lideranca

DO2 - Fontalecimento das j§ DO3 - Comprometimento
Equipes Organizacional

$T2 - Parcerias
Institucionais

FONTE: SYSCORE — Ambiente de Demonstragao

CS4 - Percepgio do
Processo de Ensino e
Aprendizagem

P4 - Ambiente de
Seguranca

CS5 - Progressao
Continuada

P15 - Educagao para a
Diversidade

CS6 - Formagéo
Cidadania

pal

Registra-se que as perspectivas implementadas no BSC possuem estrita correspondéncia com os indicadores definidos no Chamamento Publico,
Anexo XII reproduzidas na Tabela 5 (Mapa de Indicadores de Avaliagdo de Qualidade). Observa-se, que foram inseridos novos aspectos de avaliagdo aos pré-
existentes, a0 mapa estratégico (Figura 1), ampliando o espectro de avaliago.

TABELA 5 — MAPA DE INDICADORES DO CHAMAMENTO PUBLICO
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ANEXO XH - MAPA DE INDICADORES DE AVALIACAO DE QUALIDADE
AVALIAGAQO-DIMENSAO INDICADORES ASPECTOS DE AVALIAGAQ

Aderfncta 35 demandas locais
Poliicas de educagio proéssional Desenvabvimenin do  ensino, pesdquisa e exiensio.
e de movagio

Inleragio e Comunicagio com a comunidade miema e exiema

- Implaniagio das processas necessinos 3 operacionalizacio das
aghes

Recursos de fecnologia da mformagio e comunicacio e

Fisica e Femamenias de gestio e acompanhamenin.

Planode manulengio e alualizacho da miinesiulrn e bens

- sonais & dids -

Perfl proéssional de conclusio

N . L
Estigio cumcular e ou alividades complementres ou
eximcumnculaes
Alagio do coondenador de cursos

Alacio dos prolessoes
Expenéncia das prolessones no magseno e o do magséno

Taxa de formagao/iacio do compo docenle
Produgio dos docenles

Taxa de ocupagio mctal do curso
Taxa de relengio no pesiado
Pemanéncia e éxiio

Taxa de evasio

Servicos Tecnoldgecas Seracos iecnoldgecos prestxdos as empresas/produlones

Manulencso dos lshoralinos

DESENVOLVIMENTO E mmmwmammM
INOVACAD Ambienies de lnovagio nEgoCIes

3 TECNOLOGICA Sensiliizacio par o empreendedonsmo movador visando a

promagao do supanenio de novas negacios

Idenliicacio das necesskiades e gamgalas pam o

Transteréncia de Tecnolon desenvolvimenin iecnoldogico e movagio
Afvidades de mieragio e foca de conhecimenin

Moniinaa e fukwia
Projeins de exiensao fecnolagica ou fecnologias sociais

Percepcio do Processo de Ensino

4 ESTUDANTES e _ dei - Sica ou _

Salsiw:ao do esiudanie e mundo do iabalho

indice de salisBgio do egresso
- incice de salisbigio do empregador
Desempenho ¢ Sakstago Taxa de mserg30 prokissionsl
Taxa de vinculagio com o0 mundo do fabalho na irea de
formagao

5 EGRESS0S

FONTE: Edilal de Chamamenin Pablico n® 00772016-SED (Anexo XE).

A compatibilizagdo entre o Mapa de Indicadores de Avaliagdo de Qualidade e o Mapa Estratégico, teve como resultado a Tabela 6:

TABELA 6 - INDICADORES PREVISTO NO CHAMAMENTO x SYSCORE

DE (CHAMAMENTQ) PARA (SYSCORE)
DIMENSAO INDICADOR NO SYSCORE PARA ATENDIMENTO
Ambientes de Inovagéo CSS«"Z - Ambiente para Geragéo de Novos| Estabelecimento de ambiente ad' eguado para a geracéo
Negacios de novos negdcios

Sensibilizagdo para o empreendedorismo inovador visando
a promogéo do surgimento de novos negdcios

Corpo Docente D021 - FormagéolTitulagéo Docente | Taxa de formagéoftitulagéo do corpo docente

Fxneriéncia dos nrofessares no maaistério e fora do
https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=9831528&infra_siste...  8/17
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Corpo Docente

D022 - Experiéncia Docente

e - -

—-

magistério
Corpo Docente D02/4 - Produgéo Docente Produgéo dos docentes
DO2/5 - Atluagio do Coordenadar d
Corpo Docente uagao do Loordenador de Atuagéo do coordenador de cursos
Curso
Corpo Docente PI1/1 - Atuagéo dos Professores Atuacéo dos professores
i CS2/2 - Documentos Institucionais e o L
Curriculo . Documentas institucionais didaticos pedagdqgicos
Didaticos
. . . ) Estagio curricular e ou atividades complementares
Curriculo CS2/3 - Estagio Curricular )
extracurriculares
Curriculo (CSb/4 - Perfil Profissional de Conclusdo | Perfil profissional de concluséo
Curriculo 151/1 - Material Didatico-Pedagogico Material didatico-pedagdgico
Estagi icul tividad | I
Curriculo PI5/1 - Participagéio em Faruns Teméticod >ego c_urrlcu are oudldades complementares ou
extracurriculares
Curso CS§1/2 - Taxa de Ocupacéo de Curso Taxa de ocupagéo inicial do curso
Curso (C55/1 - Taxa de Evasdo Taxa de evasdo
Curso (CSb/2 - Taxa de Retengéo no Periodo | Taxa de retengdo no periodo
Curso (C55/3 - Permanéncia e Exito Permanéncia e &xito
Desempenho e satisfacéo
.p ¢ CS§7!1 - Taxa de Insergéo Profissional Taxa de insergéo profissional
profissional
Desempenho e satisfagéo  |CS57/2 - Taxa de Vinculagéo Taxa de vinculag&o com o mundo do trabalho na area de
profissional Trabalho/Formagéo formagéo
D h tisfacs . .
esempen 0 € satslacao CS5713 - Indice de Satisfag8o do Egresso  |Indice de satisfagdo do egresso
profissional
Desempenho e satisfacdo . ]
.p ¢ C57/4 - Indice de Satisfacio do Empregadindice de satisfagdo do empregador
profissional
Infraestrutura Fisica e Implantacéo dos processos necessarios a
) DO1/2 - Agbes de Implementagéo P ) ¢ ) Np N
Material operacionalizagéo das acdes

Infraestrutura Fisica e
Material

151/2 - Recursos Audiovisuais

Recursos de tecnologia da informagéo e comunicacéo e
Ferramentas de gestéio e acompanhamento.

Infraestrutura Fisica e

151/3 - Estrutura Especifica para os

Recursos de tecnologia da informagéo e comunicagéo e

Material Cursos Ferramentas de gestéo e acompanhamento.
Infraestrutura Fisica e IS2/1 - Recursos TIC e Ferramentas de  |Recursos de tecnologia da informacéo e comunicacdo e
Material Gestéio Ferramentas de gestéo e acompanhamento.
Infraestrutura Fisica e 152/3 - Plano de Atualizacéo e Recursos de tecnologia da informagéo e comunicacéo e
Material Manutengéo em TIC Ferramentas de gestéo e acompanhamento.

Infraestrutura Fisica e
Material

152/4 - Equipamentos Obsoletos e
Avariados

Plano de manutengéo e atualizagéo da infraestrutura e
bens moveis.

Infraestrutura Fisica e

1S3/2 - Estrutura Predial para Gestéo

Plano de manutengéo e atualizagdo da infraestrutura e

Material bens méveis.

Infraestrutura Fisica e IS3/3 - Estrutura Predial p/ Fins Plano de manutengéo e atualizagdo da infraestrutura e
Material Pedagdgicos bens méveis.

Infraestrutura Fisi Plano d tengéo e atualizagdo da infraestrut
n ae§ rutura Fisica e 1S3/4 - Instalagdes Elétricas e Sanitérias ano ic manu encéo e atualizagéo da infraestrutura e
Material bens mdveis.

Percepgéo do Processo de
Ensino e Aprendizagem

CS4/1 - Monitoria e Tutoria

Manitoria e tutoria

Percepgéo do Processo de
Ensino e Aprendizagem

(CS4/2 - Extensdio e Tecnologias Sociais

Projetos de extenséo tecnoldgica ou tecnologias sociais

Percepgéo do Processo de
Ensino e Aprendizagem

CS4/3 - Projetos de Pesquisa & Inovagéo

Projetos de inovacéo tecnolégica ou pesquisa aplicada

Percepgéo do Processo de
Ensino e Aprendizagem

CS4/4 - Satisfagdo do Estudante/Mundo
do Trabalho

Satisfagédo do estudante e mundo do trabalho

Politicas de educagéo
profissional e de inovagdo

G811 - Aderéncia as Demandas Locais

Aderéncia as demandas locais

Politicas de educagdo
profissional e de inovagéo

CS2/1 - Ensino, Pesquisa e Extenséio

Desenvolvimento do ensino, pesquisa e extenséo.

Politicas de Educacéo
profissional e de inovagéo

D041 - Interagéio e Comunicagéo

Interagdo e Comunicagdo com a comunidade interna e
externa

Senvigos Tecnoldgicos

CS3/1 - Prestagéo de Senvigos Tecnoldgig

Senvigos tecnoldgicos prestados as empresasiprodutores

Senigos Tecnoldgicos

1S3/1 - Manutengéo dos Laboratérios

Manutengéo dos laboratérios

Transferéncia de Tecnologia

(C53/4 - Transferéncia de Tecnologia

ldentificagéo das necessidades e gargalos para o
desenvalvimento tecnoldgico e inovagéo

Transferéncia de Tecnologia

CS3/5 - Interagédo e Troca de

Conhecimento

Atividades de interacéo e troca de conhecimento

FONTE: Chamamenio Pibiico n” 00872017-SED e SYSCORE
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Destaca-se que o referido contrato para utilizagdo do SYSCORE foi suspenso pela AGR, a partir de 06/11/2018, em decorréncia do Decreto
9.376/19, que estabelece a necessidade de adogdo de medidas para garantir a eficiéncia do gasto publico, conforme noticiado a essa organizagdo social no Oficio
n° 1330/18-AGR, (Link SEI - 4693549).

Sendo assim, para o atingimento qualitativo relativo ao segundo semestre, a analise foi realizada com utilizagdo do formuldrio do GOOGLE
DOCS, disponibilizados pelo GABGCFT e alimentados pelos representantes dos ITEGOs, para tanto, com a anuéncia do fornecedor INFOQUALITY, manteve-se
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o framework disponibilizado em ambiente de demostragdo do SYSCORE e, consequentemente, a mesma metodologia do BSC ja utilizada para o relatério do
primeiro semestre.

Registra-se que uma analise qualitativa sempre traz em seu bojo um certo grau de subjetividade, mesmo tendo critérios objetivos de julgamento
e uma metodologia consistente desenvolvida para tal finalidade. Isso leva a possiveis variagdes de analise/julgamento dos dados, das informagdes e das
atividades/estratégias elegidas pela OS e, consequentemente, aos juizos de valores (grau de percepgdo) entre o que a OS pressupde como realizado e o que o
avaliador julga ser o resultado atingido.

Nesse contexto, ratifica-se que a avaliagdo das cinco perspectivas e de seus respectivos desdobramentos, constantes do Mapa Estratégico
correlacionado com o Mapa de Indicadores, foi realizada pelo responsavel na unidade de educagao profissional e tecnologica e, em ato continuo, os resultados das
avaliagdes foram submetidos a aprecia¢do dos responsaveis pela area pedagogica na OS, culminando com a avaliagdo a seguir:

TABELA 7 — AVALIACAO — METAS QUALITATIVAS

DATA EHORA 3132019 15:37:02 132019 15:54:39 31472019 14:18:36
s CEGECON CEGECON CEGECON
ITEGD GOIANDIRA AYRES DO COUTO | JERONIMO CARLOS DO PRADO BASILEU FRANCA

Enderego de e-mail liandrarizzod@! il.com joelmac_teixeira@hotmail.com loidebmsilv; il.com
Aderéncia i Demendes | ocais 3- PARCIALMENTE ALCANCADO  (5-TOTALMENTE ALCANCADO  [4- ALCANCADO
T de Ocupagn de Cursn 3- PARCIALMENTE ALCANCADO  |5-TOTALMENIE ALCANCADO  [4- ALCANCADO
Enzam, Peszpien & Exiensin - ALCANCADO 4 - ALCANCADO - ALCANCADO
Tea de Insergin Profesorsl - ALCANCADO 5-TOTALMENTE ALCANCADO  [4- ALCANCADO
Documenies: Insliucionas: & Didilicns - ALCANCADO 5-TOTALMENTE ALCANCADO  [4- ALCANCADO
Eslign Cumicular 3-PARCIALMENITE ALCANCADO  |5-TOTALMENIE ALCANCADO | 5-TOTALMENTE ALCANCADO
Preslagin de Servigs Teowlkins - ALCANCADO 4 - ALCANCADO - ALCANCADO
Ambienie pam Geragin de Noves Negicis 3- PARCIALMENTE ALCANGADO  (4- ALCANCADO 3- PARCIALMENTE AL CANGADO
E dexdortemn v 3- PARCIALMENTE ALCANCADO  (4- ALCANCADO 4- ALCANCADO
Transertncn de Tecnokgs - ALCANCADO 5-TOTALMENTE ALCANCADO  [4- ALCANCADO
Inleragiin e Troca de Conheximenin 5-TOTALMENTE ALCANCADO 4 - ALCANCADO - ALCANCADO
Muniiria e Tulria 1- NEXISIENIE 4 - ALCANCADO - ALCANCADO
Exdiensfin & Tenologes: Socas 5-TOTALMENTE ALCANCADO 5-TOTALMEMNTE ALCANCADO  |[4-ALCANCADO
Projeies de Pesmuisn & Inovagin 2-NAQ ALCANGADO 3- PARCIALMENTE AL CANCADO
Sallgn do FshalanieMiundn do Trebelln - ALCANCADO 5-TOTALMENTE ALCANCADO  [4- ALCANCADO
T de Evesfin 3- PARCIALMENTE ALCANCADO  |3- PARCIALMENIE ALCANCADO [4- ALCANCADO
T de Relengin m Perido 3- PARCIALMENTE ALCANCADO  (3-PARCIALMENIE Al CANCADO [4- ALCANCADO
Pemeanénca & Fxin - ALCANCADO 5-TOTALMENTE ALCANCADO  [4- ALCANCADO
Perll Profszssonsl de Conches 4- ALCANCADO 5-TOTALMENTE ALCANCADO  [4- ALCANCADO
T de Vinculagin Trebalho'F i - ALCANCADO 5-TOTALMENTE ALCANCADO  [4- ALCANCADO
incice: o Sliskiagin o Egressn - ALCANCADO 4 - ALCANCADO - ALCANCADO
s d: Sltsliagin o Emypregador 3- PARCIALMENTE ALCANGADO  (4- ALCANCADO 4- ALCANCADO
Agiie=: de: Imph i 5-TOTALMENIE ALCANCADO 5-TOTALMENTE ALCANCADO  |[4-ALCANCADO
FomegndTiuagin Docenle - ALCANCADO 5-TOTALMENTE ALCANCADO  [4- ALCANCADO
Experiéncin Docenle - ALCANCADO 5-TOTALMENTE ALCANCADO  [4- ALCANCADO
Prougin Docenie 3- PARCIALMENTE ALCANCADO  (4- ALCANCADO 5-TOTALMENTE ALCANCADO
Aagin do Coomdenedor de Cursn - ALCANCADO 5-TOTALMENTE ALCANCADO  [4- ALCANCADO
Inleragiin e Comunicacin 5-TOTALMENTE ALCANCADO 5-TOTALMENTE ALCANCADO  [4- ALCANCADO
Malerial Diilicn P edegigen 4- ALCANCADO 5-TOTALMENTE ALCANCADO  |3- PARCIALMENIE ALCANGADO
|Rﬂ:lmklhu'nl'm 5-TOTALMENTE ALCANCADO 5-TOTALMENTE ALCANCADO  |3-PARCIALMENTE ALCANCADO
|Eﬂ|ilnEqnimm|sC|lm - ALCANCADO 5-TOTALMENTE ALCANCADO  [3- PARCIALMENTE ALCANCADO
Rexarss TIC & Femamenies de Gesiin 3- PARCIALMENTE ALCANGADO  (4- ALCANCADO 3- PARCIALMENTE Al CANGADO
Plann de Asliragio e M 0 em TIC 3- PARCIALMENTE ALCANCADO  (4- ALCANCADO 3- PARCIALMENTE ALCANCADO
Erpy Obeledes e Avenees 3- PARCIALMENTE ALCANCADO  (4- ALCANCADO 3- PARCIALMENTE ALCANCADO
Menulengin dis | shorskinis - ALCANCADO 5-TOTALMENTE ALCANCADO  [4- ALCANCADO
Esnuium Presiel pam Gesliin 3- PARCIALMENTE ALCANCADO  (5-TOTALMENTE ALCANCADO  |3- PARCIALMENIE ALCANCADO
Esnuium Preaial pf P Peslegiie 2-HAQ ALCANCADO 5-TOTALMENTE ALCANCADO |3 - PARCIALMENTE ALCANCADO
Inslalagiies: Elénices: e Saniires 3- PARCIALMENTE ALCANCADO  (5-TOTALMENTE ALCANCADO  |3- PARCIALMENIE ALCANCADO
Ao ti Profssres - ALCANCADO 5-TOTALMENTE ALCANCADO  [4- ALCANCADO
P i em Fiinuns Temilices 3-PARCIALMENITE ALCANCADO  |5-TOTALMENTE ALCANCADO  [4-ALCANCADO
Cuzsin por Aum 1- INEXISIENTE 5-TOTALMENTE ALCANCADO  [4- ALCANCADO

FONTE: SYSCORE

Ainda, como parte integrante da metodologia, a escala de notas de 1 a 5 descritas na Tabela 8, foram readequadas na Tabela 8-A, com variagdo
em centésimos, para fins de atendimento ao Anexo VI, alinea b, do Chamamento Publico, cuja avaliagdo final foi demonstrada na Figura 2.

TABELA 8 - ESCALA DE METAS
Relaciosamesin com o

Escala Resalfado o

1 |Meta ndo alingida 0% 20%

2 | Meta alingida precariamente 2% 40%

3 |Meta alingida parcidmenie 41% - 60%

4 |Meta aingida sastioraments 51%- 8%

5 | Meta alngida totalment: 81%- 100%

FONTE: Chamamenin Pabiico n 00872016-SED
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TABELA 8-A ESCALA DE METAS Correlagdo Escala X Percentual
Relacionamesin com o
alcamce da meta
0,00 - 1,1 |Meta n3o alingeda 0% - X%
1,01-2,00 Meta ainguia precanamenie 21% - 4%
201 -3,00 |Meta aingudia parcialmenie 41% - 6%
3,01 -4,00 |Met alingids salistinnamenis 651% - 80%
4,01 -500 (Meta alingida inbimenie 81% - 100%

FONTE: Chamamenin Pihico n 00862016-SED - adapiado

A partir dessas informagdes, os resultados e respectivos percentuais atingidos, no ano, em cada dimensdo estdo discriminados na Figura
2, Dashboard — Resultado de Metas Qualitativas, a seguir:

FIGURA 2

AVALIAGAO GLOBAL
CEGECON

N

e

[ Alcance da Meta =79,34% ]

1 - Compromisso com
a Sociedade

N

e

[ Alcance da Meta = 79,60% ]

2 - Desenvolvimento
Organizacional

l.%

[ Alcance da Meta = 86,60%

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=9831528&infra_siste...

117



30/05/2019 SEI/GOVERNADORIA - 7235019 - Relatério Final

3 - Infraestrutura e 4 - Politicas Indutoras
Servicos

f

[ Alcance da Meta = 75,40% ] [ Alcance da Meta = 80,00% ]

5 - Sustentabilidade

ld\

Alcance da Meta = 66,60%

Fonte: Avaliagdo da OS — Google Docs

Com base na avaliagdo global, representadas no Dashboard acima, a OS em tela obteve a nota 3,96 correspondente a “Meta atingida
satisfatoriamente” que varia entre 61% - 80%. Observa-se, também, que no desdobramento nas demais perspectivas, tém-se:

Compromisso com a sociedade — (escala e alcance da meta 3,98 - 79,60%)
Desenvolvimento Organizacional — (escala e alcance da meta 4,33 - 86,60% )
Infraestrutura e servigos — (escala e alcance da meta 3,77 - 75,40%)

Politicas Indutoras — (escala e alcance da meta 4,0 - 80,00%)
Sustentabilidade — (escala e alcance da meta 3,33 - 66,60%)

7. DOS RECURSOS FINANCEIROS

7.1. Valores Pactuados em Contrato de Gestao

Foi pactuado com o parceiro privado CEGECON, com vistas ao previsto no Chamamento Publico, Anexo IV — Sistema de Pagamento e
Proposta Técnica, os recursos financeiros demonstrados na Tabela 9:

TABELA 9 - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
LOTE 4 - CEGECON
ANO VALOR PREVISTO NO \m.m. PROPOSTA | VALOR NI'ENSAL NO
CHAMAMENTO TECNICA PERIODO
1 R% 19.551.643,00 R$ 17.596.478,70 R$1.466.373,23
2 RS 19.390.543,00 RS 17.451.488,70 R$1.454.290,73
3 RS 20.564.079,00 RS 18.507.671,10 RS 1.542.305,93
4 RS 271.490.583,00 RS 19.341.524,70 R$ 161179373

FONTE: Chamamento Piblico n® 008/2016 - SHD

7.2. Valores Repassados

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=9831528&infra_sist... =~ 12/17
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TABELA 10 - RECURSOS TRANSFERIDOS
MES DO CREDITO DO i DATA-EXTRATO | VALORPAGO POR
REPASSE COMPETENCIA BANCARIO oP
JANEIRO NOV E DEZ/17 25/01/2018 R$ 226149499
MARGO JANDD18 16132018 R$ 12037150
ABR FEVE018 18472018 R$ 120333702
MAID MARIZ018 11052018 RS 128040525
O R 15062018 RS 128157033
00677018 ] 3664557
JULHO MA1S 120772018 RS 1m0
AGOSTO JUN1S 14887018 RS 13673537
SETEMBRO JUL18 18087018 R$ 17878211
0711112018 RS 30.841,24
RS 4.867.54
NOVEMBRO 08/11/2018 RS 45253582
RS 3533340
AGOISETHS 1211112018 RS 986.006.28
0411212018 RS 2579.15
0411212018 RS 64.773,80
DEZEMERO 121202018 RS 53.062,77
19122018 R$ 101902057
TOTAL NO PERIODO RS  13.973.256,38
FONTE: Exfralos, SIOF1 e SIPEF.

Os recursos transferidos a OS em 2018, no montante de R$ 13.973.256,38 (Tabela 10) é composto pelas competéncias de JANEIRO a
SETEMBRO de 2018 (R$ 11.711.761,39) acrescido por um saldo remanescente relativo as referéncias de NOVEMBRO ¢ DEZEMBRO de 2017, no valor de R$
2.261.494,99.

Ressalta-se que, os duodécimos contratualizados para o ano de 2018, explicitados na Tabela 11, perfazem o total de R$ 17.487.736,26, ou seja, a
transferéncia foi a menor em R$ 4.062.747,46 que representa 23,23% do valor previsto para o periodo em analise.

TABELA 11 - RECURSOS TRANSFERIDOS A OS - POR COMPETENCIA
REPASSE PAGAMENTO
REF VALOR GLOSAS (B) Valor a repassar E)E(}'I{\II:'I:O VALCR PAGO SALDO D;:EDOR_
CONTRATUAL (A) (C)=(A)- (B) BANCARIO POR OP (D)

JANE. R$ 146637323 |R§ 17265822 |R$ 1293715 16032018 |R$ 1.293.71501 (R$ -
FEVi2018. R$ 146637323 |R§ 17303621 |R$ 129333702 | 1942018 |R$ 1.293.337,02 (RS -
MARXME |R$ 146637323 |R$ 19696797 |RS 126940626| 110AXME | RS 12694052 | RS -
ABROME. |R$ 14M 2073 |R$ 17272040 |R$ 128157033 | 15062018 (RS 1.318.215.90 | RS 36 645,57
MA2018. R$ 14929073 |R§ 17035843 |R$ 128392230 1207218 (R3S 12839230 (RS -
JUN18. R$ 14420073 |R§ 8692751 |R$ 136736322 MAGM8 |R$ 136736322 (RS -
JA2018 R$ 145429073 |R§ 21750862 | R 123678211 18092018 (R$ 123678211 |RS -
AGDR018. |R$ 1492073 RS 130811855 |R$ 132347888 07112018 (RS 1.500.584.28 | RS 1551056, 40
SETFX18. R$ 14420073 |R§ 12874904 R 132551169 00112018 (RS 113943629 (RS 185105, 40
OUT2018. R$ 14920073 |R§ &8782772| R} 13664630 R$ 1.366 463,01
NOVIZME. (RS 145420073 ([R$ 8782772 | R$ 1.365463.01 R$ 1.366 463,01
DEZ018. R$ 145429073 |R$ S792772|R$ 136546301 L3+ ] 1.366 463,01
TOTAIS R$ 17.487.736,26 | R$ 1.713.231,41 | R$ 15.774.504,85 R$ 11.711.761,39 | R$ 4.062.743,46

FONTE: Exirains, SIOF1, e SIPEF.

De acordo com os dados transmitidos pela OS, via Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico-Financeiro — SIPEF, conciliados com a
movimentagdo ocorrida nas respectivas contas bancarias, os gastos nos meses de janeiro a dezembro de 2018 totalizaram R$ 14.136.642,41 constante no Anexo I
— Demonstragdo do Fluxo de Caixa (link SEI - 7276845), demonstrado de forma sintética na Tabela 12 e grafico Figura 03 - Grafico dos Recursos Transferidos, a
seguir:

TABELA 12 - APLICAGAO DOS RECURSOS TRANSFERIDOS

Pessoal RS 685157363 6261%
Senvigas RS 385363537 27.05%
Maleriais ) 1835507 |  1.30%
Concessiondnias (puaziclefone) RS BANZT | 2.25%
Tribulos, Taxas e Conbibuigies ) M3I74304 | 1.07%
Rescisbes Trahalhistas ) 459.18561| 3.25%
Auguel RS WM | 205%
RPA, Diarias, Despesas com Viagens, Invesimenk RS 042828 040%
TOTAL DE GASTOS [Rs  14.136.642,41| 100,00%
FONTE: Exirab, SIOF1 e SIPEF

FIGURA 03:
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APLICAGAO DE RECURSOS TRANSFERIDOS

| Pessod

H Servicos

| Materiais

& Concessionarias

ﬁfé ua/luz/telefone)
| [ributos, Taxas e

Contribuicbes
| Rescistes Trabalhistas

o Aluguel

mRPA, Diarias, Despesas com
63% I \fiagens, Investimento

Fonte: Extrato, SIOFI e SIPEF

Ao se comparar os gastos explicitados na Tabela 12 (R$ 14.136.642,41) com os recursos efetivamente recebidos pela OS, objeto da Tabela 10
(R$ 13.973.256,38) ¢ preciso considerar ainda, o saldo bancario remanescente do exercicio anterior, no valor de R$ 706.687,51.

Ressalta-se que, conforme destacado na Tabela 10, e reproduzidos na Tabela 13, o montante de R$ 590.930,95 foram vinculados para quitagdo
de encargos incidentes sobre folha, em atraso. Deste modo, ndo consta na Demonstragdo de Fluxo de Caixa do CEGECON, uma vez que ndo tramitou em sua
conta bancaria, e sim tem como documento fiscal os DARFs quitados naquela ocasido, Anexo II, (link SEI 4764038).

TABELA 13 - RECURSOS TRANSFERIDOS

MES DO CREDITO DO . DATA-EXTRATO |VALORPAGO POR
REPASSE COMPETENCIA BANCARIO oP

07/11/2018 R$ 30.841,24

R$ 486754

NOVEMERO 08/11/2018 R$ 45253582

- R$ 35.333.40

SUBTOTAL 1 R$ 523.578,00
04122018 R$ 257915

DE/EMEBRO 0412/2018 R$ 64.773,80
SUBTOTAL 2 R$ 67.352,95
TOTAL NO PERIODO R$ 590.930,95

FONTE: S5IPEF

8. DA GESTAO DE PESSOAS

8.1. Da equipe do ITEGO

A SEDI, neste contrato, indica o Diretor de cada ITEGO e este somente podera ser afastado, destituido ou substituido de suas fung¢des conforme
casos previstos em lei, facultado o contraditorio e ampla defesa. Compete a este, articular e mobilizar esfor¢os no sentido de comunicar, difundir e implementar as
politicas e diretrizes de educagdo profissional e tecnologica, bem como as de desenvolvimento e inovagédo tecnoldgica, emanadas pela SEDI.

Subsidiariamente, atua como representante da SEDI no ITEGO, tendo a responsabilidade de monitorar, fiscalizar e avaliar em ambito local, a
execucdo do contrato de gestdo.

Compete a Organizagdo Social proceder a contratagdo dos demais servidores que atuam nas respectivas unidades administradas, tendo como
parametro as diretrizes exaradas em Regulamento de Contratagdo de Pessoal, devidamente aprovado pela Controladoria Geral do Estado — CGE.

8.2. Do Corpo Diretivo e Técnico da Organizacio Social (OS)

O parceiro privado disponibiliza para a gestdo do Contrato de Gestdo uma diretoria composta por um Diretor-Presidente ou cargo similar, um
Diretor Técnico ou cargo similar, um Diretor Administrativo-Financeiro ou cargo similar (Tabela 14 e 14.1), verifica-se que os membros originais foram
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substituidos, conforme registrado na ATA de 01/11/2018, permanecendo apenas o Diretor Técnico da formagao original.

TABELA 14 - DIRIGENTES DA ORGANIZAGAO - PROPOSTA TECNICA
NOME CARGO | DATA DE DESLIGAMENTO
CLAUDIA HELOISA SCHUEISKE DA SELVA DIRETOR EXECUTIVO |oumooie
LINZ ALBERTO ROCHA DE LIRA DIRETOR ADVBESTRATIVO |otmote
MARQUES RODRIGUES DIRETOR TECHICO |Possui Vinouo
TABELA 14.1 - DIRIGENTES DA ORGANIZACAO - ATA DE 01/11/2018

ALMERIC MARQUES LEAD DIRETOR PRESIDENTE Possui Vinoulo
HELENA BEATRIZ DE MOURA BELLE DIRETOR EXECUTIVO Possui Vinoulo em Al
WILL MARGUES VITOR DE PALLA DIRETOR DE ORGAMENTO E FINANCAS| Possul Vinculo
HURBERTO CESAR MACHARO DIRETOR ADVBSTRATIVO Possui Vinoulo
MARQUES RODRIGUES DIRETOR TECHICO Possui Vinoulo

FOMTE- Chamamenio Piblico n® 0022016-38D.

O Parceiro Privado disponibiliza ainda, uma “equipe técnica efetivamente relacionada com a execugao do plano de trabalho”, conforme previsto
no Chamamento Publico, a qual reponde tecnicamente pela proposta e pelo acompanhamento de sua execucdo, listada na Tabela 15.

De acordo com o Chamamento Publico, a equipe técnica e sua estrutura “devera ser mantida ao longo do contrato” sendo a responsavel pelo
acompanhamento e execugdo do respectivo contrato, sendo esta composta por, no minimo, um Coordenador Geral do projeto, Coordenador Pedagogico,
Coordenador de Desenvolvimento Tecnologico e Coordenador

Observa-se que a equipe de “Dirigentes da Organizacdo Social” (Tabela 14) e “Equipe Técnica” (Tabela 15) ambas “pontuadas na Proposta
Técnica por ocasido do chamamento publico” foram constituidas pelos mesmos membros. Excecdo se faz a Dr.* Eliana Superti, apresentada apenas como
coordenadora de ensino na citada equipe técnica.

TABELA 15 - EQUIPE TECNICA DA PROPOSTA TECNICA (CHAMAMENTO PUBLICO - ITEM C.2 (CAPACIDADE TE'CNICA}
PROPOSTA TECNICA
NOME CARGO DATA DE DESLIGAMENTO
CLAUDIA HELOISA SCHMEISKE DA SILVA COORDENADOR GERAL 0171172018
RUBSON MARQUES RODRIGUES COORDENADOR ADMINISTRATIVO - FINANCEIRO Possol vincolo
ELIANA SUPERTI COORDENADORA DE ENSINO 01/11/2018
- COORDENADOE. DE DESENVOLVIMENTO E INOVACAQ
LUIZ ALBERTC ROCHA DE LIRA TECNOLOGICA ¢ 01/11/2018

FONTE: Chamamento Publico n° 008/2016-SED

Outrossim, verifica-se ampliagdo da Equipe Técnica inicial, em dois novos cargos (Tabela 16), sendo “Diretor Presidente” e “Superintendente
Adm. e Financeiro”, o que, S.M.J, ndo possui aderéncia com as atribui¢des inerentes ao trabalho a ser desenvolvido pela “Equipe Técnica da Proposta”, estatuida
nos termos do Anexo I do chamamento publico, item C.2, e subitens 1.1 e 1.2, cujo fato foi diligenciado a Organizagdo social via Link SEI (7140370) e encontra-
se em fase de contraditdrio e ampla defesa.

TABELA 16 - EQUIPE TECNICA ATUAL - 31/12/2018
NOME CARGO VINCULO

HF1 FMA BEATRIY DE MOURA BELLE COORDENADOR GERAL DO PROJETO SEMVINCULO
HUMBERTO CESAR MACHADD COORDENADDOR DE T

LEO FERNANDES AVILA COORDENADOR DE DIT T
RUBSON MARDUES RODRIGUES SUPERINTENDENTE ADM. E FINANCEIRO DO PROJETO T
ALMERIO MARQUES LEAO DIRETOR PRESIDENTE AT
MAURD CESAR BOSIO REIS SUPERINTENDENTE ADM. E FINANCEIRO AT
FOMIE: SIPEF {fAnexas X e X0}

Observa-se que dos “dirigentes estatutarios da Organizag@o Social”, constantes na proposta técnica (Tabela 14), possuem vinculo empregaticio
(CLT) compondo a “Equipe Técnica da Proposta” (Tabela 16), exceto o Senhor Luiz Alberto Rocha de Lira.

A prestacdo de contas mensal, possui relatorios especificos para a informagdo do quadro de “dirigentes da OS” (Anexo XI do SIPEF) e
“Servidores Proprios da OS” (Anexo X), e o Chamamento Publico em seu ANEXO V — Sistema de Despesas com Pessoal (Limites e Critérios), item 2 e item 9.11
do Contrato de Gestdo, determinam que a “remuneragdo mensal dos cargos da diretoria, considerados conjuntamente ndo poderd ultrapassar o equivalente a 4%
(quatro por cento dos repasses mensais realizados)”.

Nesse sentido, verificou-se que a dirigente Claudia Heloisa Schmeiske da Silva ndo estd sendo informada como dirigente e sim na segunda
modalidade, servidores proprios, apesar da denominagdo do cargo indicar tal atribui¢do nos respectivos Anexos citados.

Ainda, para fins de anélise do referido percentual (limite 4%) sera necessario proceder os ajustes com a inclusdo da dirigente e recomposi¢do dos
valores totais mensais, implicando na extrapolagdo do limite em tela (Tabela 17), motivo de diligenciamento a Organizagdo Social (Link SEI 7141364) que
encontra-se em fase de contraditério e ampla defesa.
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TABELA 17 - REMUNERAGiﬂ CONJUNTA DOS DIRIGENTES
(RS)
Descrigio JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ
NNEXD X1
ANISTADO) 3100000 | 4000000 | 40.000,00 56.200,00 58.000,00 58 000,00 58 480,00 5779857 7123200 5523200 72058 6565882
Disigente n3o
considerado 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.960,00 12960,00 12 420,00 12.420,00 12.420,00 12.420,00 12420,00 -
pela
Auste 43.000,00 52 000,00 52.000,00 62.200,00 70.960,00 70.960,00 70.960,00 F0273 67 71200 6771200 25438 34 65.652,32
REPASSE 146637323 | 146637322 | 146637323 | 145429073 | 145429073 | 145429073 | 145429073 | 145429073 | 145429073 | 145429073 | 145429073 | 145429073 1i
PERCENTUAL 293% 3,65% 3,66% 4,6%% 4,88% 4,88% 4,88% 483% 5,76% 4,66% 5,87% 451%
Diferenca limite
4% 0 0 0 -R§ 10.028,37 |-R$ 12.788,37 |-R$ 12.788,37 (-R$ 12.788,37 |-R$ 12.107,04 |-R$ 25.540,37 |-R$ 9.540,37 |-R$ 27.266,71 |-R§ 7.487,19 [-RS

FONTE: 51PEF - ANEXO X EXI

8.3. Dos Gastos com Pessoal

Os valores devidos com pessoal, no montante de R$ 11.854.564,51 apurados por competéncia, ou seja, segundo o fato gerador,
independentemente dos respectivos desembolsos e ou recolhimentos de encargos sociais, estdo explicitados na Tabela 18 e Figura 4.

TABELA 18 - GASTOS COM PESSOAL
POR COMPETENCIA
UNIDADES TOTAL %

ITEGO - BASILEL FRANGA RS 679780354 | 5%
UNIDADE DE APCIO ADMIOS RE 253919781 | 21%
PESS0AL CEDIDO PELA SED RE 152782557 | 14%
ITEGO - GOIATUBA RS 524,780, 91 5%
ITEGO - GOIAS RS 20535658 | 2%
TOTAL R$ 1185456451 | 100,00%

FOMTE: Folha de PagamenkSIPEF (Regisiro 0500)

FIGURA 4

GASTOS COM PESSOAL

mITEGO - BASILEU FRANCA
= UNIDADE DE APOIO
ADM/OS

®PESSOAL CEDIDO PELA
SED

&|TEGO - GOIATUBA

57% mITEGO - GOIAS

Fonte: Folha de Pagamento/ SIPEF (Registro 0500)

Ao se comparar o valor contratual de R$ 17.487.783,36, expresso na Tabela 11, coluna A, com o montante de gastos com pessoal no valor de
R$ 11.854.564,51 (Tabela 18), obtém-se o percentual de 67,78% de aplicagdo de recursos nesse quesito, ou seja, dentro do limite méaximo previsto

contratualmente que ¢ de 70%.
Quanto ao “Quadro de Colaboradores” aprovado pelo seu Conselho de Administragdo, organizado na forma de “Planos de Cargos e Salarios” a

ser praticado pela Organizagdo Social, restou prejudicada a analise de possiveis distorgdes, em face da auséncia do relatorio conclusivo da comissdo constituida
especialmente para este fim, por recomendagio desta Comissdo. em atendimento ao previsto no item 9.12 do Contrato de Gestéo.

9. CONCLUSAO
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Em atendimento ao disposto no Artigo 10, § 2° da Lei n° 15.503/2005, a Comissdo de Avaliagdo dos Contratos de Gestdo (CACGOS),
constituida pela Portaria n® 259/2019-SEDI (Link SEI 7069716), examinou os documentos técnicos e financeiros encaminhados pela Organizagdo Social e a
documentagdo disponibilizada pelo Gabinete de Gestdo de Capacitagdo e Formagdo Tecnologica (GABGCFT), consolidando as informagdes, que
culminaram neste Relatério Conclusivo (Relatério Final n® 001/2019-CACGOS), contendo os resultados atingidos com a execugio desse Contrato (Metas).

Neste contexto, nos termos relatados no item 6 do presente relatorio, a OS obteve o resultado de 87,61% relativo a META GLOBAL
QUANTITATIVA, que ¢ calculada pela média aritmética entre a eficacia (94,79% - matriculas) e a eficiéncia (80,42% - horas), cujo patamar consiste em "Meta
Atingida Totalmente", de acordo com a Sistematica de Avaliagdo de Desempenho Institucional e Penalidade, Anexo VI do Chamamento Publico (realizagdo de
85% a 100%).

De modo similar, no tocante as metas qualitativas (Compromisso com a sociedade, Desenvolvimento Organizacional, Infraestrutura e servigos,
Politicas Indutoras e Sustentabilidade, essa entidade obteve o percentual de 79,99% que corresponde a “Meta atingida satisfatoriamente” (variagdo entre 61% -
80%).

Observa-se que, o Contrato de Gestdo estabelecido com o CEGECON estd em fase final de celebragdo de Termo Aditivo (link SEI n°
201914304001072), com vistas a redugdo de 20% (vinte) dos valores a serem repassados a titulo de duodécimos (economicidade), inclusdo de novos ITEGOs
criados em Lei e ndo contemplados nesse Chamamento, por meio do remanejamento de vagas dentro da regional (sem acréscimo financeiro), bem como
proposi¢do de ampliagdo de vagas de cursos Técnicos de Nivel Médio, na modalidade EaD, também via remanejamento de vagas, para atender ao previsto nos
Planos Nacional (PNE) e Estadual de Educagao (PEE), na meta que visa triplicar a oferta do ensino técnico.

Ratifica-se a recomendagdo anterior relativa a necessidade de inser¢do de mecanismos juridicos, via Contrato de Gestdo, que permitam, aos
responsaveis pelo Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo da Parceria, a aplicacdo de “ajustes de remunera¢do” quando for verificado o ndo cumprimento de
metas, ou ainda metas ofertadas de forma divergente ao pactuado.

Por fim, cumpre-nos destacar que a adogdo de sistemas unificados e padronizados de gestdo académica, financeiro-contabil, de custos € o de
indicadores de gestdo, configuram-se em ferramentas imprescindiveis para o acompanhamento, monitoramento e a avaliagdo dos resultados obtidos, ndo somente
da OS, ora em analise, mas também de toda a rede de Educag@o Profissional Tecnologica do Estado. No entanto, ressalta-se que cabe a Organizagdo Social, a
avaliagdo da pertinéncia e adequagdo dos custos de manutencdo dessas tecnologias, a fim de garantir a plena funcionalidade e aderéncia das atividades
desenvolvidas em prol da Rede ITEGO.

10. ANEXOS

ANEXO I - Demonstragio de Fluxo de Caixa - Link SEI - 7276845.
ANEXO II - DARFs - Link SEI - 4764038

GOIANIA, 15 de maio de 2019.
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