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1. SUMARIO EXECUTIVO

A Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico, Cientifico e Tecnoldgico e de
Agricultura, Pecudria e Irriga¢do (SED), em conformidade coma Lei Estadual n2 15.503, de 28/12/2005
e suas alteragbes posteriores, celebrou o Contrato de Gestdo n2 04/2017-SED com a Organizagao Social
em Educacdo Profissional Tecnolégica e Desenvolvimento Tecnoldgico — Centro de Solugbes em
Tecnologia e Educa¢do (CENTEDUC), para atendimento ao objeto do Chamamento Pdblico n2

009/2016-SED, transcrito a seguir:

“administracio dos equipamentos publicos integrantes do LOTE 04 da Rede Plblica
Estadual de Educacdo Profissional e a operacionalizacdo das a¢8es da politica de
educacdo profissional de Goids, definidas pelo Parceiro Publico, consubstanciadas
em atividades de ensino, pesquisa e extensdo, ofertadas por meio de cursos e
programas de formacdo inicial continuada ou qualificacdo profissional, educagao
profissional técnica de nivel médio e educagao profissional tecnoldgica de graduagdo
e pods-graduacdo, nas modalidades presencial e a distancia, das agBes de
desenvolvimento e inovagdo tecnolégica - DIT, por meio de atividades de
transferéncia de tecnologia, prestacio de servicos tecnoldgicos e promogéo e
fortalecimento de ambientes de inova¢io, bem como as atividades de apoio
auxiliares ao setor produtivo” (Chamamento ne 009/2016-SED).

O CENTEDUC ¢é caracterizado como pessoa juridica de direito privado, sem finalidade
lucrativa, qualificada como Organizagiio Social de Desenvolvimento Tecnoldgico e de Educagdo
Profissional e Tecnolégica no Estado de Goids, por meio do Decreto Estadual n? 8.813 de 25 de
novembro de 2016, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 22.579.469/0001-60, com sede na Rua T-51, n?
460, Setor Bueno, em Goiania — GO, CEP. 74.215-210.

2. CARACTERIZACAO DA REDE ITEGO

A Lei Complementar N2 109/2014 introduz alteragGes na Lei Complementar n2 26/1998 e em
seu art. 58, criando o Sistema Estadual de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, constituido
pela rede publica estadual e pelas institui¢des de educagdo profissional e tecnolégica, vinculadas ou
subordinadas 3 Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, hoje integrante da Secretaria

de Desenvolvimento.

Estabelece, na sequéncia, que a educagio profissional serd ofertada por meio de cursos e
programas de formagao inicial e continuada, educac&o profissional técnica de nivel médio e educagdo

profissional tecnolégica de graduagdo e de pos-graduagao, desenvolver-se-d em Instituto Tecnologico
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do Estado de Goias (ITEGO), bem como no ambiente de trabalho, admitindo-se, identificada a
demanda, o funcionamento de cursos em Colégios Tecnologicos (COTECs), desde que vinculados
administrativamente a um ITEGO. Assim se caracteriza a Rede Publica Estadual de Educacdo
Profissional, REDE ITEGO, no dmbito da SED, formada pelas unidades de educagdo profissional e

tecnolégica, de ITEGOs e COTECs vinculados.

A Rede ITEGO, coordenada pela SED, desde 2012 atuou em 200 municipios, disponibilizando
600 mil vagas em cursos de diversos niveis, Capacitagdo/Atualizacdo, Qualificacdo Profissional,
Técnicos de Nivel Médio e Tecnoldgicos, além de prestacdo de Servicos de Desenvolvimento e
Inovacdo Tecnoldgica, em estreita articulagdo com o setor produtivo e Arranjos Produtivos Locais
(APLs), 0 que tem permitido a difusdo e a disseminagdo de conhecimentos, de novas tecnologias e

formacao profissional no territério goiano.

A Rede ITEGO é composta por 20 ITEGOs, outros 10 em construgdo/adequacdo, além de 60
unidades vinculadas, denominados COTECs, que estdo distribuidos nas diversas regides do Estado. E,
também, responsével pela execugdo da politica estadual de educagéo profissional tecnolégica e de
inovagdo no Estado de Goids, no &mbito da SED, tendo como principal demandante o setor empresarial
e seus potenciais empreendedores, de acordo com a vocagdo de cada municipio determinada pelos
APLs e demais segmentos do setor produtivo. Estd, ainda, articulada com a UEG, FAPEG, EMATER, as
demais instituicdes de ensino, pesquisa e inovagdo (ICTls) e outros atores do ecossistema de inovagdo

presentes em cada polo de exceléncia.

A SED, neste contrato, indica o diretor de cada ITEGO. Este somente podera ser afastado,
destituido ou substituido de suas funcdes, conforme casos previstos em lei, facultado o contraditorio
e a ampla defesa. Cabe a este, articular e mobilizar esforcos no sentido de comunicar, difundir e
implementar as politicas e diretrizes de educacdo profissional e tecnolégica, bem como as de
desenvolvimento e inova¢io tecnolégica, emanadas pela SED/Gabinete de Gestdo, Capacitagdo e

Formacdo Tecnolégica.

As unidades de Educacio Profissional vinculadas a Regional 5, sdo:

a) Institutos Tecnolégicos do Estado de Goids (ITEGOs)
v Goidnia
Instituto Tecnolégico do Estado de Goias Sebastido de Siqueira
Av. Alexandre de Morais, n? 450, Setor Parque Amazdnia, Goiania — GO, CEP: 74.840-570
v' Santa Helena de Goias

Instituto Tecnoldgico do Estado de Goids Luiz Humberto de Menezes
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Rodovia GO 164, Km 05, Fazenda Santa Izabel, Zona Rural, Santa Helena de Goids — GO,
CEP: 75.920-000

Mineiros (em construcio)

Instituto Tecnoldgico do Estado de Goids Raul Brand3o de Castro

Rod. GO 341 com Cabeceira Alta, Setor Parque dos Jatobd, Mineiros — GO, CEP: 75830-
000

Goiania (em construgio)

Instituto Tecnoldgico do Estado de Goias José Luiz Bittencourt

Rua BF-25, esquina com Av. JC-15, APM-10, Bairro Floresta, Goiania-GO, CEP: 74477-134
Aparecida de Goidnia

Instituto Tecnolégico do Estado de Goids Luiz Rassi

Rua Rezende, Qd. 3004, s/n, Bairro Buriti Sereno, Aparecida de Goidnia — GO, CEP:
74942-370

b) Colégios Tecnoldgicos (COTECs), unidades descentralizadas vinculadas aos ITEGOs

v

v
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Goiania (Centro de Desenvolvimento e Tecnologia Mineral = CDTM)

Av. Lauricio Pedro Rasmussen, n2 2.535, Vila Yatch, Goidnia = GO, CEP: 74.620-030
Goiénia (Real Conquista)

UDEP, Rua RC-10, Qd. 22, Lt. 35, Residencial Real Conquista, Goiania — GO, CEP: 74.356-
695

Goidnia (OEC — Candida de Morais)

Rua Palmares, Setor Candida de Morais, Goidnia — GO, CEP: 74.463-320

Palmeiras

Rua WR, Qd. 09, Lt. 04, Setor Jardim Amazonas, Palmeiras — GO, CEP: 76.190-000
Trindade

Laboratério 1: Av. Contorno, n2 140, Setor Sul, Trindade — GO, CEP: 75.380-000
Laboratério 2: Rua da Araras, Area B, n? 63, Setor Jardim Floresta (Sub Prefeitura),
Trindade — GO, CEP: 75.380-000

Rio Verde

Av. Presidente Vargas, n2 603, Setor Jardim Presidente, Rio Verde — GO, CEP: 75.900-236
Cachoeira Alta

Av. Paranaiba, n2 487, Qd. 115, Lt. 09, Cachoeira Alta — GO, CEP: 75.870-000

S30 Luis de Montes Belos

Rua Rio Corrente, n2 320, Setor Central {Colégio Américo Antunes), S8o Luis de Montes
Belos — GO, CEP: 76.100-000

Quirindpolis

Av. Dom Pedro |, s/n, Setor Central (Complexo Jovem), Sala 13 e 14, piso 01, Quirinépolis
— GO, CEP: 75.860-000

S&o Simdo

Praca Julio Bernardes, s/n, Setor Central (Colégio Municipal Leopoldo Moreira), Sdo
Sim3o — GO, CEP: 75.890-000
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c) LOCALIZACAO GEOGRAFICA DAS REGIONAIS - MAPA
Na Figura 1, a seguir, estdo representadas geograficamente a distribui¢do das cinco Regionais
do Estado que integram a Rede ITEGO. Destaca-se que a Regional em analise, tarjada na cor lilas estd

situada na Regido Sul.

Figura 1 - Regionais do Estado de Goias integrantes da Rede ITEGO

Regional 1 Regional2 = Regional3 =  Regional4
CRISTALINA CAIAPONIA ANAPOLIS GOIANIA (Basileu = APARECIDA DE
o o Franga) GOIANIA
NIQUELANDIA CERES - CATALAO
{Aguinaido de ~ GOIAS = GOIANIA (José
PORANGATU GOIANESIA Campos Netto) e Luiz Bittencourt)
b AT LR - GOIATUBA ST s
SANTO ANTONIO PIRANHAS CATALAO (Labibe ———————————  a GOIANIA
DO DESCOBERTO — Falad) . PIRACANJUBA (Sebastido de
P URUANA o L e 8 siqueira)
VALPARAISO CATALAO (Antdnio BaIE 3
salles) = MINEIROS
= SANTA HELENA
DE GOIAS
m T O C A M T I N 8 ®

O Regional 1 - OS ibraceds
() Regional 2 OS Faespe
() Reglonal 3 . 08 Reger
() Regional 4 - OS Cegecon
@ Regional 6 - 08 Centeduc

Fonte: <http://www.sed.go.gov.br/post/ver/225285/transparencia---regionais>. Sitio de
transparéncia das Organizagdes Sociais.
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d) CORPO DIRETIVO E TECNICO DA ORGANIZAGAO SOCIAL

O parceiro privado disponibiliza para a gestdo do Contrato de Gestdo uma diretoria composta
por um Diretor-Presidente ou cargo similar, Diretor Técnico ou cargo similar e um Diretor
Administrativo-Financeiro ou cargo similar e uma equipe técnica efetivamente relacionada com a
execucdo do plano de trabalho, a qual é a responsavel técnica pela proposta e pelo acompanhamento
de sua execu¢do. Sua estrutura deverd ser mantida ao longo do contrato, sendo este composto por
um Coordenador Geral do projeto, Coordenador Pedagdgico, Coordenador de Desenvolvimento

Tecnoldgico e Coordenador Administrativo-Financeiro, conforme Quadro 1.

Quadro 1 - Composngao do Quadro Diretivo e Equipe Técnica da oS

sed.go.gov.br

i T
S T

Dirigentes da Organizacio (Estatu

LUIZ ANTONIO SIGNATES FREITAS Pas-Doutor | Diretor Presidente

PATRICIA VALENTE ALMEIDA Graduada | Diretora Técnica (Secretaria)

'RENATA PORFIRIO MORBIN Graduada | Diretora Administrativo-Financeira (Tesoureira)

JOSE CLECILDO BARRETO BEZERRA | Doutor Coordenador Geral do Projeto

MARIA DO CARMO RIBEIRO ABREU | Mestre Coordenadora de Ensino

VAGNER ROGERIO DOS SANTOS e Coordenador de Desenvolvimento e Inovagao

Tecnolégica
TIAGO MAINIERI Doutor Coordenador Administrativo-Financeiro
NELSON ROCHA DE OLIVEIRA Doutor Coordenador Administrativo de Avaliagdo

Fonte: Proposta Técnica apresentada pela OS.

3. ESPECIFICIDADES DA OFERTA DE CURSOS E PROGRAMAS DE EDUCACAO PROFISSIONAL
SUPERIORES DE TECNOLOGIA E TECNICOS DE NiVEL MEDIO E DE DESENVOLVIMENTO E INOVACAO
TECNOLOGICA

Os Cursos Superiores de Tecnologia e Técnicos de Nivel Médio tém sua estrutura definida
pelos Catdlogos Nacionais de Cursos Superiores e Técnicos, disponibilizados pelo Ministério da
Educacdo (MEC), e tem sua oferta regulada, no &mbito do Estado de Goias, pelo Conselho Estadual de
Educacdo (CEE), que emite os atos de Credenciamento da Instituicdo ofertante, bem como do ato

Autorizativo para sua oferta (realizago de matriculas). Estes cursos possuem duragdo e cargas horarias

minimas de 1.600 e 800 horas, respectivamente, e as horas destinadas a realizacdo de Estagios efou
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Trabalhos de Conclusdo de Curso, devem ser adicionadas as cargas hordrias minimas e atender ao

previsto nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) para a Educacio, do Ministério da

Educagdo/Conselho Nacional de Educacdo/Camara de Educacdo Basica, exarada na Resolugdo n2 6/12.

Destaca-se que o CEE exige, para aprovacdo de oferta de cursos Superiores de Tecnologia e
de Técnicos de Nivel Médio, apds protocolados os documentos inerentes a essas ofertas, como:
Projeto de Desenvolvimento I nstitucional (PD1); Projeto Politico Pedagdgico (PPP); Regimento Interno;
Plano de Curso; Alvards de localizacdo e funcionamento, incluindo bombeiros, vigilancia sanitaria,
dominialidade predial, dentre outros, o prazo minimo de 120 dias para emissao dos respectivos atos,

conforme Resolugdo CEE/PLENO n2 04/2015.

Ressalta-se que as agoes de desenvolvimento e inovagdo tecnoldgica abordam dimensoes e
indicadores que consideram os aspectos relativos a promocdo de servigos e ambientes que permitam
a catalisacdo do processo inovativo do setor produtivo. Considera-se como inovagdo tanto o
desenvolvimento de produtos (bens e servigos) quanto de processos novos e significativamente

aprimorados.

4. ANALISE DO ATINGIMENTO DE METAS QUANTITATIVAS GLOBAL

Com a finalidade de realizar o monitoramento e fiscalizagdo das a¢bes desenvolvidas pela
Organizagdo Social, a SED, com o apoio das Coordenagdes de Monitoramento de Metas e de
Fiscalizacdo Contdbil e Financeira, utilizc_)u o sistema eletrénico “Sistema de Prestacdo de Contas
Econdmico Financeiro” (SIPEF) para o acompanhamento e controle da execu¢do dos recursos
financeiros repassados 3 OS. Para o monitoramento de metas e avaliagdo de resultados, na auséncia
de um sistema de Gestdo Académica/DIT/APA (DIT-Desenvolvimento e Inovacdo Tecnoldgica; APA —
Atividades Pratico-académicas), preliminarmente, optou-se pela coleta e sistematizagdo de dados em
planilhas de calculo, a partir de informagBes disponibilizadas pelas Secretarias Académicas dos

Institutos Tecnolégicos/0S, do Gabinete de Gestdo de Capacitagdo e Formagdo Tecnoldgica e da

Superintendéncia de Inovagdo e Difusdo Tecnoldgica.
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4.1.Da Analise Global dos Resultados

A tabela 1 apresenta uma sintese dos elementos integrantes do objeto do Chamamento
Pablico, para a averiguagdo global do atingimento das metas do Contrato de Gestdo em analise, em
conformidade com o Chamamento Publico n® 009/2016-SED, Anexo VI.

Tabela 1 - Elementos Integrantes do Objeto Chamamento Publico, Percentual e Resultado de
Atingimento das Metas por Elemento e Média Ponderada Global

CENTEDUC
ELEMENTOS INTEGRANTES DO OBJETO CHAMAMENTO PUBLICO ptr:::;rr:‘i:::I Raatizado proparclonal B 2 StINEIMENtD pOF LGEUITD

(dados brutos) {dados brutes) segmento Atingimento META
1 VAGAS - PRESENCIAL- ITEGO 913 2.128 233% Atingida Totalmente

2 VAGAS - EAD4 TEGO 1408 0 0% No Atingida

3 HORAS - DIT 1320 0 0% N&o Atingida

4 ALUNDS - APA 227 0 0% Ndo Atingida
5 VAGAS - PROGRAMAS -PRESENC AL - PRONATEC 550 629 114% Atingida Totalmente
b VAGAS - PROGRAMAS-EAD-PRONATEC 161 444 275% ingida Totalmente

SOMA 4.579 3.201 -

MEDIAS [Média Ponderada Global 90,17% Atingida Totalmente

Fonte: Contrato de Gestio n2 04/2017-SED e Relatério Circunstanciado das Atividades para o Exercicio
de 2017 apresentado pela OS.

Assim, segundo as formas de avaliagdo das metas, tem-se:

| - meta atingida totalmente: realiza¢do de 85% a 100%;
Il — meta atingida parcialmente: realizacdo de 61% a 84,9%;

[l1- meta ndo atingida: abaixo de 60,9%.

Neste contexto, com base nos pesos indicados no Quadro 2, se calcula a média ponderada
global com adogdo de pesos para os diferentes tipos de oferta de Cursos, DIT e APA, para a verificagdo
final do atingimento da meta estabelecida para a OS.

Os pesos adotados, segundo chamamento, sdo apresentados no Quadro 2.

Quadro 2 — Pesos Para Célculo da Média Ponderada

SEGMENTO PESO
v" Tecnoldgico 0,30
v Técnico 0,25
v’ Qualificagio 0,15
v’ Capacitagdo 0,10
v' DITe APA 0,20

Fonte: Chamamento Publico n2 009/2016-SED.
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A média ponderada global, portanto, considerando os pesos apontados no Chamamento
Pablico, por tipo de oferta, gerou o percentual global de 90,17%, 0 que implica no item meta atingida
totalmente: realizaciio de 85% a 100%.

Destaca-se que o periodo de execu¢do do Contrato de Gestdo em andlise, calculado
proporcionalmente ao periodo de execugdo, é de um pouco mais de dois meses, de junho a
agosto/2017. Desta forma, o parceiro privado para um periodo de 12 meses, conforme as metas
anualizadas (Ano 1) estabelecidas no Chamamento Publico, podera ter uma variagdo para mais ou para
menos no percentual consolidado de atingimento global dessas metas.

A partir do resultado apurado pela média ponderada global, se estabelece a penalidade
prevista no Chamamento Pablico, caso esta se confirme ao final de 12 meses que, neste caso, em
especifico, aponta para uma tendéncia de meta atingida totalmente. Isso implica, se confirmado, em
nenhuma penalidade para a 0S, segundo o explicitado a seguir:

“As penalidades serdo calculadas em fungdo da meta anual global, da seguinte
forma: a) Meta ndo atingida: penalidade de 3%, calculada sobre o valor total
repassado pelo parceiro publico; b) Meta parcialmente atingida: haverd penalidade
de 1,5%, calculada sobre o valor total repassado pelo parceiro plblico. As
penalidades eventualmente aplicadas serdo descontadas da remuneragdo de todos
os diretores do PARCEIRO PRIVADO, proporcionalmente a remuneragao individual,
a partir do més seguinte a aplicaco, até o limite de 30% do valor mensal da
remuneracdo e até a total satisfagdo da pena, respondendo a entidade apenas em
carater subsididrio”. (Chamamento n? 009/2016-SED)

4.2.Da andlise das ocorréncias que impactaram no atingimento das metas
As seguintes ocorréncias do periodo ora analisado foram constatadas pela Comissao de

Avaliacdo:

1. O inicio das atividades do Contrato de Gestdo se deu a partir de 13/06/2017, publicado
no Didrio Oficial sob o n2 22.587;

2. Dificuldades inerentes ao processo de “assungdo imediata”, previstas para 120 dias, que
contemplam agdes administrativas e juridicas e de reconhecimento in loco. Estas a¢bes sdo
indispensdveis ao reconhecimento da realidade e elaboragdo de um diagnéstico fidedigno,
necessario aos ajustes no plano de trabalho, no que tange as agdes de composi¢do do quadro
de pessoal, identificacio das demandas da drea pedagégica, reconhecimento dos projetos

pedagdgicos em desenvolvimento, bem como dos aspectos relacionados a infraestrutura,

aos bens patrimoniais e legais, dentre outros;

Palacio Pedro Ludovico Teixeira, Rua 82 n? 400, 42 andar —ala oeste, Setor Central —74015-908
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3. Da impossibilidade de iniciar as agdes e atividades que envolvam dispéndio financeiro
(aquisicdo de bens e contratacdo de pessoal), em fungdo da necessidade de aprovagio do
Regulamento de Compras e de Contrata¢do de Pessoal, pela Controladoria Geral do Estado

(CGE), o que ocorreu somente em 26/06/2017 e foi publicado no Didrio Oficial sob o n2

22.600, em 04/07/2017;

4, Ainda, em consondncia com o item anterior, verifica-se que o primeiro repasse financeiro

foi realizado em 02/08/2017;

5. Por fim, registra-se que houve a paraliza¢do das atividades da OS devido a suspensdo do
Contrato de Gestdo pela liminar deferida na a¢do judicial n® 5271862-84, 12 VVara da Fazenda
Publica Estadual I, desde 18/08/17, gerando descontinuidade nas atividades empreendidas

no periodo mencionado.

A par dessas consideragGes apresentam-se, detalhadamente, os dados e resultados obtidos

no periodo de 13/06/2017 a 18/08/2017, periodo de andlise da execugdo das atividades constantes no

Contrato de Gestfio n? 04/2017 - SED.

4.3. Metas Quantitativas

Segue Quadro 3 com do quantitativo de matriculas de alunos em Cursos de Educagao

Profissional executados pelo parceiro privado, a OS.

Quadro 3 — Quantidade de Matriculas de Alunos em Cursos de Educagdo Profissional, Presencial e

EaD, executada pela OS em 2017, por Més

MATRICULAS DE ALUNOS, POR'MES - CURSANDO/2017.

05 OFERTANTE|MODALIDADE|  CATEGORIA ABR MAI JUN JuL AGO |l SET ouT NOV. DEZ | ANUAL
CAPACITACAO 886 292 436 542 441 697 438 | 2217

ITEGO Presencial |QUAUFRCAGAQ 14 10 14

TECNICO 180 155 155 155 155 155 155 180

HERIRRHE EAD TECNICO 258 a3 93 243 203 170 170 408
PRONATEC|  ncial QUALFICACAQ 440 570 589 569 826 1.244

TECNICO 30 30 129 129 129 9 99 129

TOTAL 1368 ss0/| 1253| 1639 1s517| 1650 1688 4192

Fonte: Relatério Circunstanciado das Atividades para o Exercicio de 2017 apresentado pela OS.

Em relacdo as horas de atividades de DIT, ndo foi verificada nenhuma execug@o no periodo

de junho a agosto. E, em rela¢iio aos alunos atendidos em APA, também ndo foi verificada nenhuma

quantidade efetivada no periodo, demonstrado na Tabela 1.

Palacio Pedro Ludovico Teixeira, Rua 82 n2 400, 42 andar — ala oeste, Setor Central — 74015-908
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4.4, Metas Qualitativas

sed.go.gov.br

A analise do atingimento das METAS QUALITATIVAS estd em consondncia ao Anexo Xl

“Mapa de Indicadores de Avaliagdo de Qualidade”, do Contrato de Gestdo 04/2017-SED, a seguir:

Quadro 4 —Indicadores de Avaliagdo de Qualidade

1 |INSTITUICAO

profissional e de inovagéo

Aderéncia as demandas locais
Poliicas de educaglo Desenvolvimento do ensino,

pesquisa e extensdo.

Interagdo e Comunicagdo com a
comunidade intema e externa

Infraestrutura Fisica e Material

Implantagdo dos processos
necessarios a operacionalizagio
das agbes

Recursos de tecnologia da
informagdo e comunicagio e
Ferramentas de gestdo e
acompanhamento.

Plano de manutencdo e
atualizagdo da infraestrutura e
bens moveis.

2 |CURSOS

Curriculo

Documentos insfitucionais e
didaticos pedagogicos

Perfil profissional de conciusdo

Material didatico-pedagogico

Estagio curricular e ou atividades
complementares ou
extracurniculares

Corpo Docente

Atuagdo do coordenador de
cursos

Atuag3o dos professores

Experiéncia dos professores no
magistério e fora do magistério

Taxa de formagdoftitulagdo do
corpo docente

Produgdo dos docentes

Curso

Taxa de ocupag5o inicial do
CUrso

Taxa de retengdo no periodo

Permanéncia e éxito

Taxa de evasdo

TECNOLOGICA

DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

Servigos Tecnologicos

Servigos tecnoldgicos prestados
as empresas/produtores

Manutengdo dos laboratérios

Palacio Pedro Ludovico Teixeira, Rua 82 n? 400, 42
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Continuagdo

Ambientes de Inovagdo

Estabelecimento de ambiente
adequado para a geragdo de
Nnovos negocios

Sensibilizagdo para o
empreendedorismo inovador
visando a promog3o do
surgimento de novos negécios

Transferéncia de Tecnologia

Identificagdo das necessidades

e gargalos para o
desenvolvimento tecnologico e
inovagdo

Atividades de interagdo e froca
de conhecimento

4 |ESTUDANTES

Percepgao do Processo de
Ensino e Aprendizagem

Monitoria e tutoria

Projetos de extensdo
tecnoldgica ou tecnologias
sociais

Projetos de inovagao tecnologica
ou pesquisa aplicada

Satisfagdo do estudante e
mundo do trabalho

5 |EGRESSOS

Desempenho e satisfagdo
profissional

indice de satisfagdo do egresso

indice de safisfagdo do
empregador

Taxa de insergdo profissional

Taxa de vinculagdo com o
mundo do trabalho na area de
formagdo

Fonte: Chamamento PU

blico n2 009/2016-SED (Anexo VI1).

O resultado final tem como fonte de dados o Relatédrio Circunstanciado das Atividades para

o Exercicio de 2017 apresentado pela OS, referente ao periodo de junho a agosto/2017, conforme

quadro 5.

A metodologia adotada pela Comisso de Avaliagdo para aferi¢do do atingimento das Metas

Qualitativas, previstas contratualmente, considerou o teor do “Relatério de descricio das

metas/desdobramento em relagdo aos aspectos de avaliagdo”, emitido pela OS. Registra-se que uma

andlise qualitativa sempre traz em seu bojo um certo grau de subjetividade, mesmo tendo critérios

objetivos de julgamento. Isso leva a possiveis variagdes de andlise/julgamento dos dados, das

informacdes e das atividades/estratégias elegidas pela OS e, consequentemente, aos juizos de valores

(grau de percepcdo) entre o que a OS pressupBe como realizado e o que a Comissdo julga ser o

resultado atingido.
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A partir dessas informages, os resultados e respectivos percentuais atingidos em cada

dimensao estdo discriminados no Quadro 5.

Quadro 5 — Demonstrativo de Atingimento das Metas Qualitativas

05: CENTEDUC
Relacionamento Resultado do
DIMENSAO com o alcance da Meta Atingida Atingimento da
meta META
META ATINGIDA
Instituicdo 21,0% - 40,0% 4
i ¢ 08 PRECARIAMENTE
Cursos 21,0% - 40,0% 27,9% i
PRECARIAMENTE
Desenvolvimento e Inovagdo Tecnolégica 0,0% - 20,0% 10,5% MEIANAD
ATINGIDA
Estudantes 0,0% - 20,0% 0,0% META NAO
ATINGIDA
META NAO
Egressos 0,0% - 20,0% 0,
g o ATINGIDA
META NAO
i GI /) i /] )
Média Global 0,0% - 20,0% 11,8% ATINGIDA

Fonte: Relatério Circunstanciado das Atividades para o Exercicio de 2017 apresentado pela OS.

Para fins de apurac¢io do resultado final, considerou-se a média aritmética global, a partir da
qual se estabelecerd a penalidade prevista no Chamamento Publico, caso ele se confirme ao final de
12 meses. Neste caso em especifico, aponta para uma tendéncia para uma meta ndo atingida, o que
implicara, se confirmado, numa penalidade de 3,0%, calculada sobre o valor total repassado pelo

parceiro publico.

5. DA GESTAO DE PESSOAS

Para a andlise dos valores gastos pelo parceiro privado, no periodo de vigéncia do ajuste,
segundo o Chamamento Publico, deve ser considerado o limite maximo 70% dos seus recursos
orgamentarios contratualizados.

As despesas na remuneracdo, incluidas vantagens de qualquer natureza, a serem percebidas
tanto pelos seus dirigentes quanto pelo empregado no exercicio de suas funcdes, podem ser

verificados na Tabela 2 abaixo, apresentadas més a més, por competéncia, ou seja, em conformidade

com a respectiva provisdo contdbil, tanto para saldrios quanto para os encargos incidentes sobre folha.

Palacio Pedro Ludovico Teixeira, Rua 82 n? 400, 42 andar — ala oeste, Setor Central — 74015-908
Goiania-Goids, Fones: {62) 3201-5443 / (62) 3201-5438 ;\(—-s"’“
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Tabela 2 — Demonstrativo de Pessoal por Competéncia (RS)

DEMONSTRATIVO DE PESSOAL POR COMPETENCIA - CENTEDUC

DESCRICAO JUNHO JULHO AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO TOTAL
Pessoal Celetista/ OS (com encargos) - - - - - - - -
Pessoal Cedido (com encargos) 283.528,42 | 301.415,12 | 209.638,17 | 152.529,91 | 150.295,80 196.276,08 | 204.289,74 | 1.497.973,24 |
TOTAL 283.528,42 | 301.415,12 | 209.638,17 | 152.529,91 | 150.295,80 196.276,08 | 204.289,74 | 1.497.973.24

Fonte: SIPEF - Prestacdo de Contas Mensal.

Ao se avaliar os valores expressos na tabela acima, incluindo o pessoal celetista e cedidos,

chega-se ao montante de RS 1.497.973,24. Considerando que o valor previsto de repasse para o

periodo em andlise é de RS 3.794.318,95, perfaz-se o percentual de 39,48%, o que indica um gasto

dentro do limite maximo estabelecido contratualmente.

No que tange a remunerag¢do mensal dos cargos de diretoria, o contrato de gestdo estabelece

que, considerado conjuntamente, ndo podera ultrapassar o equivalente a 4% dos repasses mensais.

Nesse sentido, verificou-se que ndo houve nenhum percentual praticado, tendo em vista a suspensgo

judicial verificada no periodo em andlise.

observéncia as previsbes contidas no Regulamento e nas Contratagdes.

As contratagdes de pessoal, tanto da drea pedagégica quanto administrativa, se deram em

6. DOS RECURSOS FINANCEIROS

6.1. Dos Valores do Chamamento

O parceiro privado CENTEDUC, com vistas ao previsto no Chamamento Publico, ANEXO IV —

SISTEMA DE PAGAMENTO e Proposta Técnica, tem em relagdo aos recursos financeiros a sintese

demonstrada na Tabela 3 abaixo:

Tabela 3 - Sintese Relativo aos Recursos Financeiros Aplicados pela Organizagdo Social

LOTESS R
ANO REPASSE - CHAMAMENTO DESAGIO — 10% PROPORCIONALIDADE/2017
1 RS 23.349.655,00 RS 21.014.689,50 RS 3.794.318,95

Valor previsto para os duodécimos

R$ 1.751.224,13

Fonte: Chamamento Publico n2 009/2016-SED.
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6.2.Dos Repasses e Glosas

Tabela 4 — Valores dos Recursos Transferidos & OS em 2017

sed.go.gov.br

ORGANIZAGAO SOCIAL (0S): CENTEDUC - 2017

RECURSOS TRANSFERIDOS A 0§ - 2017

REPASSE PAGAMENTO
VALOR DATA-
REF | CONTRATUAL | GLOSAS(B) | VAOTarepassar | pyrparg | Valorpago por ToTAL | VAP0 DEVEROR
(A) ©=@)-B) | gaNcARIO OF (1) =C-p
JUN* | RS 99236034 | RS 367.48820 | RS 624.87214 | 03082017 | RS 1.504.47443 | RS 1.594.47443 |-RS __ 969.602.29
JUL | RS 175122413 | RS 416.286,11 | RS 1.334.93802 RS - |rs . [RS 133493802
AGO | RS 1.751.224,13 | RS 326.84352 | RS 1.424.38061 RS - |®s - |RS 142438061
TOTAIS| RS 4.494.808,60 | RS 1.110.617,83 | RS 3.384.190,77 RS 1.594.474,43 | RS 1.594.474,43 | RS _ 1.789.716,34

Fonte: SIPEF - Prestacdo de Contas Mensal.

6.3. Da Demonstracdo do Fluxo de Caixa Mensal Realizado

De acordo com os dados transmitidos, conciliados com a movimentagdo ocorrida nas
respectivas contas bancdrias, os gastos nos meses de agosto a dezembro/2017 totalizaram RS

1.756.231,43 (um milhdo, setecentos e cinquenta e seis mil, duzentos e trinta e um reais e quarenta e

trés centavos), demonstrados na Tabela 5, abaixo:

Palacio Pedro Ludovico Teixeira, Rua 82 n2 400, 42 andar — ala oeste, Setor Central — 74015 908
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Tabela 5 — Demonstrativo do Fluxo de Caixa, OS CENTEDUC, mensal em 2017

1. DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - DFC

Por Caixa

SALDO ANTERIOR:

CEF MATRIZ 31.686,52 356,60 46.877,35 221,34

CEF PUPANCA 541.248,93 427.050,23 124.998,10 44,99

1. TOTAL DO SALDOANTERIOR |0 1255610 || 57293545 42740883 | 171.875.45 266,33

[2/ENTRADAS'EM CONTACORRENTE i e
DESCRICAO AGOSTO SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | TOTAL GERAL

Rep Contrato de Gestiio 1.751.224,13 0,00 0,00 0,00 0,00 1.751.224,13
| Rendimento sobre Aplic Finar 0,00 2.804,15 213525 46,89 0.19 4.986,48
Recuperacdo de Despesas 0,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,14
Receitas Ndo Govemamentais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Aporte para Caixa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL DE ENTRADAS: 1.751.22427 2.804,15 243525 48,89 0,19 1.756210,75
Resgate Aplicagéo 1.210.000,00 | 117.000,00 304.185.48 125.000,00 45,00 1.756.230,48

2. TOTAL DE ENTRADAS: 296122427 | 119.804,15 306.320,73 || 125.046,89 45,19 1351244123
ENTRADA CONTA APLIC (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SAIDAS DA C/A POR RESGATES ({ -1.210.000,00 | -117.000,00 -304.185.48 | -125.000,00 -45,00 -1.756.230,48
IRRFAOF S/APLIC. FNANCEIRA (- ] 0,00 2 35 4,75
3/RESULTADO (+ ; 000,00 1 5 -1.756.235,23

6/ SALDOFINAL(1+2+ 3=4=0) [

Pessoal 38.129.48 42.937,14 160.489,06 0,00
Tributos Incidentes sobre Folha 21.072,24 36.988.,60 36.988,60 25.965,25 0,00
Total Pessoal e Encargos 59.201,72 79.925,74 197.477,66 25.965,25 0,00
Servigos 1.028:90019. | 21.540,00 3349654 | 110.000,00 240,00
Trbutos sobre servigos 61.314,01 0,00 0.00 11.226,91 0,00
Total Fom.Servigos com Tributos | 1.090.214.20 |  21.540,00 33.496,54 121.226 91 240,00 126671765 | 7213%
Materials 465,00 5.812,88 0,00 0,00 0,00 6.277,88 0.36%
c jondrias (3gualluzitelefor] 66,76 0,00 0,00 2.640,14 0,00 2.706,90 0,15%
Tributos, Taxas e Contribuigdes | 11.171,15 10.466.58 10.552,83 13.823,71 26,34 46.040,61 2,62%
RPA 3.589,86 0,00 0,00 0.00 0,00 3.589,86 0,20%
Rescises Trabalhistas 7.60574 21.584,72 16.137,70 0,00 0,00 45.328,16 2,58%
Aluguel 6.000,00 9.000,00 0,00 8.000,00 0,00 23.000,00 1,31%
SUBTOTAL (GASTOS): 117831443 | 148329,92 257.664.73 171.656,01 266,34 175623143 | 100%
Tmnsf quorta para Caixa 0,00 : !

' ‘GASTOS+ Aport 1175623143

7. MDVIMENTAGAO FINANCEIRA SEM ALTERAQAD NO SALDO BANCARIO

TEV Entre Conlas (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TEV Entre Contas (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
_SALDO BANCARIO

DESCRIGAO 08720171 |1 3010972017, |1 311022017 | N30H112017 || 311212017

Conta Matriz 31.686.52 356,60 4687735 | 22134 0,00

Conta Poupang.a 541.248,93 427 050.23 124.998,10 44,99 0,18

SALDOTOTAL 93545 | 42740683 || 471875450 |1 26833 || 048

DIFERENCA RS 0,00 RS 0,00 | RS 0,00 RS 0,00

Fonte: SIOF/SIPEF/Extratos Bancérios
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7. DA EFIQENCIA, EFICACIA E EFETIVIDADE

Para fins de apuracdo dos percentuais de eficiéncia, eficicia e efetividade, tem-se, a seguir:
7.1.Eficiéncia: Nomero de horas-aula executadas global / nimero de horas-aula contratadas
global x 100;

Quadro 6 — Quantidade de Horas Executadas pela OS em 2017, por més,

CENTEDUC
ELEMENTOS INTEGRANTES DO OBJETO CHAMAMENTO PUBLICO pf::;i::i:I Realizado proporcional | % atingimento por
(dados brutos) (e s segmento

1 HORAS - PRESENCI AL- ITEGO 385.367 179.059 46%

2 HORAS - EADHTEGO 176.000 0 0%

3 HORAS - DIT 1.320 0 0%

4 ALUNOS - APA 227 4] 0%

5 HORAS - PROGRAMAS -PRESENCIAL - PRONATEC 110.000 164.657 150%

6 HORAS - PROGRAMAS-EAD-PRONATEC 32.267 63.176 196%

SOMA 705.180 406.892 ;

MEDIAS [Media Aritmética Global 57,70%

Fonte: Contrato de Gestdo n2 04/2017-SED e Relatério Circunstanciado das Atividades para o
Exercicio de 2017 apresentado pela OS.

Para a andlise do Quadro 6 é necessario considerar a representatividade dos dados de cada
segmento, pois a varia¢do nestes influencia o célculo final da média global.

7.2.Eficdcia: nimero de vagas executadas global / nimero de vagas contratadas global x
100 (Tabela 1);

7.3.Efetividade: Para a aferi¢cdo da EFETIVIDADE, no campo da EDUCACAO, existe uma
dificuldade de mensuracdo, coleta, organizagdo e sistematizacdo dos dados, haja vista que o0s
resultados esperados das a¢des propostas e empreendidas, ocorrem num lapso temporal diferenciado,

com impactos nas vidas dos individuos de forma e intensidades distintas.

Essa avaliacdo, além de verificar resultados como a satisfagdo dos participantes, a pertinéncia
e adequagdo do processo de aprendizagem, bem como dos impactos do curso no desempenho
individual versus a atua¢do profissional, deve também considerar outros aspectos externos ao
curso/instituicdo que, em algum grau de intensidade, se articulam e interagem para produzir os
resultados esperados, como exemplo, o perfil do aluno, seu background — experiéncia e vivéncias, 0

estrato social local e o mercado de trabalho, ambos com suas demandas e expectativas especificas.

Essa medicdo demandard um tempo mais robusto, de pelo menos dois anos, para efetiva

verificacdo, que é o tempo médio de conclusdo de um curso técnico e da consolidagdo do ferramental

Palacio Pedro Ludovico Teixeira, Rua 82 n2 400, 42 andar — ala oeste, Setor Central — 74015-908
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e das tecnologias especificas para desempenhar tal tarefa, construidas numa parceria entre a

SED/Gabinete de Gestdo e o parceiro privado.

8. CONCLUSAO

O CENTEDUC cumpriu TOTALMENTE as metas de oferta de Cursos e Programas de Educacdo
Profissional e de Desenvolvimento e Inova¢do Tecnoldgica para um pouco mais de dois meses de

execugdo do Contrato de Gestdo.

Do ponto de vista quantitativo, ao se medir a EFICACIA por meio do célculo (nimero de vagas
executadas proporcional global/nimero de vagas contratadas proporcional global) x 100, indicada na
Tabela 1, obtém-se o um indice de atingimento de meta global de 90,17%, o que se configura como

meta totalmente atingida.

A EFICIENCIA foi medida por meio de férmula (nGmero de horas-aula executadas
proporcional global/nimero de horas-aula contratadas proporcional global x 100), indicada no Quadro
6, e resultou no indice de 57,70%. Este percentual contrasta com o indice de eficdcia (90,17%), pois a
0S ofertou vagas tardiamente em 2017, proporcionando um valor de horas-aula executadas aquém
do planejado, agravado pela ndo oferta da modalidade de cursos a distancia (EAD), horas DIT e alunos
APA.,

Registra-se que a relagdo entre curso e horas previstas por ano possui a seguinte propor¢ao

para cada vaga:

a. Capacitacdo: 100 horas-aula;
b. Qualificagdo: 200 horas-aula;

¢. Técnico/Superior: 800 horas.

Em relagdo ao atingimento das metas qualitativas, em observancia a metodologia
apresentada no Chamamento, buscou-se ajustar e alinhar tal previsdo com a Politica Estadual de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica e, também, ao Desenvolvimento da Inovagdo Tecnolégica. Frisa-
se que, por se tratar de certo grau de subjetividade nas andlises nos juizos de valores, pressupde-se

como realizado.

Diante do exposto, se faz necessdria a adog¢do de algumas medidas saneadoras, com vistas a

garantir o fiel cumprimento do Contrato de Gestdo, particularmente no que concerne a entrega regular

Palacio Pedro Ludovico Teixeira, Rua 82 n? 400, 42 andar —ala oeste, Setor Central — 74015-208
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e sistematica dos Planejamentos Trimestrais, com o minimo de 20 dias antes de iniciar o trimestre

subsequente, e também da entrega sistematica e regular dos Relatérios Mensais de Execucdo e do

atingimento de metas, no maximo até o 202 dia do més subsequente. Estas agGes propiciardo um

adequado monitoramento e uma melhoria continua nos processos de avaliagdo do cumprimento do

contrato de gestdo a cargo da entidade supervisora.

Cumpre-nos destacar que a adogdo de sistemas unificados e padronizados de gestdo

académica, bem como financeiro-contabil, configura-se em ferramentas imprescindiveis para o

acompanhamento, monitoramento e a avaliagdo dos resultados obtidos, ndo somente da OS ora em

andlise, mas também de toda a rede de Educagao Profissional do Estado.

Recomenda-se que seja procedida uma reavaliagdo no Contrato de Gestdo/Chamamento

Pablico, com vistas a integrar o quadro Programa de Metas (Anexo lll), que explicita o quantitativo de

vagas por modalidade e os tipos de cursos/DIT/APA, com a Planilha de Composi¢do dos Quantitativos

(Anexo IX), que demonstra a carga horaria total a ser executada pela OS, de modo a correlacionar a

vinculagdo dos recursos financeiros com as vagas previstas e as horas-aula a serem executadas, de

modo a propiciar melhorias no processos de acompanhamento e monitoramento a cargo desta Pasta.

Por fim, recomenda-se, também, a inser¢cdo de mecanismos juridicos, via Contrato de Gestdo,

que permitam, aos responsaveis pelo Monitoramento e Avaliagdo da execu¢do da Parceria, a vedagéo

de transferéncias de recursos financeiros a OS nos casos que houver descumprimento de clausulas

contratuais relativas as obrigatoriedades de Prestagdo de Contas Econdmico-Financeira e de Metas

(Didria, Mensal, Trimestral, Semestral e Anual).

Goidnia, 10 de maio de 2018.
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