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DESENVOLVIMENTO
1. SUMARIO EXECUTIVO

A Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico, Cientifico e Tecnolégico e de
Agricultura, Pecuaria e Irrigagdo (SED), em conformidade com a Lei Estadual n2 15.503, de 28/12/2005
e suasalteracdes posteriores, celebrou o Contrato de Gestdo n2 05/2017-SED com a Organizagdo Social
— Fundagdo Antares de Ensino Superior, Pés-Graduag¢do, Pesquisa e Extensio - FAESPE, para

atendimento ao objeto do Chamamento Pablico n2 006/2016-SED, transcrito a seguir:

Administracdo dos equipamentos publicos integrantes do LOTE 02 da Rede Publica
Estadual de Educagdo Profissional e a operacionalizagio das a¢des da politica de
educacéo profissional de Goids, definidas pelo Parceiro Publico, consubstanciadas
em atividades de ensino, pesquisa e extensdo, ofertadas por meio de cursos e
programas de formacdo inicial continuada ou qualificacdo profissional, educagio
profissional técnica de nivel médio e educagdo profissional tecnolégica de graduacio
e pds-graduagdo, nas modalidades presencial e a distincia, das acbes de
desenvolvimento e inovagdo tecnolégica - DIT, por meio de atividades de
transferéncia de tecnologia, prestagdo de servigos tecnolégicos e promogido e
fortalecimento de ambientes de inovagdo, bem como as atividades de apoio
auxiliares ao setor produtivo (CHAMAMENTO n2 006/2016-SED).

A FAESPE é caracterizada como pessoa juridica de direito privado, sem finalidade lucrativa,
qualificada como Organizagdo Social de Desenvolvimento Tecnoldgico e de Educacdo Profissional e
Tecnolégica no Estado de Goids, por meio dos Decretos Estaduais n 8.541 de 20 de janeiro de 2016 e
8.816 de 25 de novembro de 2016, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 08.077.839/0001-30, com sede na
rua 17, n2 484, Setor Qeste, em Goidnia — GO, CEP: 74.140-050.

2. CARACTERIZACAO DA REDE ITEGO

A Lei Complementar N2 109/2014 introduz alteragdes na Lei Complementar n2 26/1998 e em
seu art. 58, criando o Sistema Estadual de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica, constituido
pela rede publica estadual e pelas instituiges de educacdo profissional e tecnolégica, vinculadas ou
subordinadas a Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, hoje integrante da Secretaria

de Desenvolvimento.
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Estabelece, na sequéncia, que a educagdo profissional serd ofertada por meio de cursos e
programas de formagdo inicial e continuada, educaggo profissional técnica de nivel médio e educacio
profissional tecnolégica de graduacdo e de pés-graduagdo, desenvolver-se- em Instituto Tecnolégico
do Estado de Goids (ITEGO), bem como no ambiente de trabalho, admitindo-se, identificada a
demanda, o funcionamento de cursos em Colégios Tecnoldgicos (COTECs), desde que vinculados
administrativamente a um ITEGO. Assim se caracteriza a Rede Publica Estadual de Educacdo
Profissional, REDE ITEGO, no dmbito da SED, formada pelas unidades de educagdo profissional e

tecnolégica, de ITEGOs e COTECs vinculados.

A Rede ITEGO, coordenada pela SED, desde 2012 atuou em 200 municipios disponibilizando
600 mil vagas em cursos de diversos niveis, Capacita¢do/Atualizacdio, Qualificagio Profissional,
Técnicos de Nivel Médio e Tecnoldgicos, além de prestacdo de Servigos de Desenvolvimento e
Inovagdo Tecnoldgica, em estreita articulagdo com o setor produtivo e Arranjos Produtivos Locais
(APLs), o que tem permitido a difusdo e a disseminagdo de conhecimentos, de novas tecnologias e

formagao profissional no territério goiano.

A Rede ITEGO é composta por 20 ITEGOs — outros 10 em constru¢do/adequacdo, além de 60
unidades vinculadas, denominados COTECs, que estdo distribuidos nas diversas regites do Estado. E,
também, responsdvel pela execucdo da politica estadual de educagdo profissional tecnolégica e de
inovagdo no Estado de Goids, no dambito da SED, tem como principal demandante o setor empresarial
e seus potenciais empreendedores, de acordo com a vocagdo de cada municipio determinada pelos
APLs e demais segmentos do setor produtivo. Estd, ainda, articulada com a UEG, FAPEG, EMATER, as
demais instituices de ensino, pesquisa e inovagdo (ICTIs) e outros atores do ecossistema de inovagdo

presentes em cada polo de exceléncia.

A SED, neste contrato, indica o diretor de cada ITEGO. Este somente podera ser afastado,
destituido ou substituido de suas fungdes conforme casos previstos em lei, facultado o contraditério e
ampla defesa. Compete a este, articular e mobilizar esforgos no sentido de comunicar, difundir e
implementar as politicas e diretrizes de educacdo profissional e tecnoldgica, bem como as de

desenvolvimento e inovagdo tecnoldgica, emanadas pela SED/Gabinete de Gestdo, Capacitacdo e

Formagdo Tecnoldgica.
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As unidades de Educagéo Profissional vinculadas & Regional 2, sdo:

a) Institutos Tecnolégicos do Estado de Goids (ITEGOs)

v

Caiapdnia

Instituto Tecnolégico do Estado de Goias Ruth Vilaca Correia Leite Cardoso
Avenida Adalberto Rodrigues dos Santos, n2 257, Setor Aeroporto, Caiapdnia — GO,
CEP: 75.850-000

Ceres

Instituto Tecnolégico do Estado de Goids Célio Domingos Mazzonetto

Av. Brasil, s/n, Praca Civica, Ceres — GO, CEP: 76.300-000

Goianésia

Instituto Tecnolégico do Estado de Goids Governador Otdvio Lage

Av. Contorno, Quadras 208 e 208-A, Setor Universitario, Goianésia — GO, CEP: 76.380-
000

Piranhas

Instituto Tecnoldgico do Estado de Goias Fernando Cunha Jiinior

Rua Getulio Vargas, n2 20, Setor Central, Piranhas — GO, CEP: 76.230-000

Uruana

Instituto Tecnolégico do Estado de Goids Celso Monteiro Furtado

Av. Amaro Alves Toledo, s/n, Setor Central, Uruana — GO, CEP: 76.335-000

b) Colégios Tecnoldgicos (COTECs), unidades descentralizadas vinculadas aos ITEGOs

v

Barro Alto

Rua Sao Paulo, n2 380, Qd. 08, Lt. 12, Setor Central (antiga Escola Manain), Barro Alto,
CEP: 76.390-000

Bom Jardim de Goids

Rua Joaquim Carlos Garcia, n2 15, Setor Central, Bom Jardim de Goias — GO, CEP:
76.245-000

Diorama

Km 03, antiga estrada para Arendpolis, Zona Rural, Fazenda Veredas dos Buritis,
Diorama — GO, CEP: 76.260-000

Ipora

Av. Para, n2 361, Setor Central, Ipora — GO, CEP: 76.200-000

Itaguaru

Av. Benedito Ferreira de Castro, Qd. 01, s/n, Setor Central, Itaguaru — GO, CEP: 76.669-
970

Itapaci
Av. Floresta, s/n, Centro de Pacificagio, Itapaci — GO, CEP: 76.360-000

Itapuranga

Rua 45 esq. com Sebastido Hondrio Teixeira, s/n, Qd. 08, Lt. 01, Setor Vila Moreira,
Itapuranga — GO, CEP: 76.680-000

Jaragua

Av. Diva de Freitas Rios, Qd. 22 Lt. 04, Setor Aeroporto (UEG), Jaragua — GO, CEP:
76.334-970

Jussara
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Rua Tupi, Qd. 09, Lt. 01, Setor Marajoara (antigo Colégio Marechal Humberto de A.
Castelo Branco), Jussara — GO, CEP: 76.270-000

Mozarldndia

Rua Governador Valadares, s/n, Sede da AGETOP, Mozarldndia — GO, CEP: 76.700-000
Padre Bernardo

Rua Getulio Vargas, Qd. 19, Lt. 09, Setor Central, Padre Bernardo — GO, CEP: 73.700-
000

Pirenépolis

Av. Benjamim Constant, n2 60, Qd. 58 Lt. 02, Sala 02 (UEG), Setor Central, Pirendpolis —
GO, CEP: 72.980-000

Rubiataba

Rua Simbaiba com Rua Mangabu, s/n, Setor Central (ao lado da Secretaria Regional de
Educagdo), Rubiataba — GO, CEP: 76.350-000

Taquaral

Rua Faustino Lino de Araujo, s/n, Setor Central, (Espago Centro de Apoio ao Turismo),
Taquaral = GO, CEP: 76.640-000

c) LOCALIZAGCAO GEOGRAFICA DAS REGIONAIS - MAPA

Na Figura 1, a seguir, estdo representadas geograficamente a distribuigdo das cinco Regionais

do Estado que integram a Rede ITEGO. Destaca-se que a Regional em andlise, tarjada na cor amarelo

esta situada na Regido Centro-Leste.
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Mapa 1. Regionais do Estado de Goids integrantes da Rede ITEGO
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d) CORPO DIRETIVO E TECNICO DA ORGANIZAGCAO SOCIAL

O parceiro privado disponibiliza para a gestdo do Contrato de Gestdo, uma diretoria
composta por um Diretor-Presidente ou cargo similar, Diretor Técnico ou cargo similar, um Diretor
Administrativo-Financeiro ou cargo similar e uma equipe técnica efetivamente relacionada com a
execugdo do plano de trabalho, a qual é a responsavel técnica pela proposta e acompanhamento de
sua execucao. Sua estrutura deverd ser mantida ao longo do contrato, sendo composto por um

Coordenador Geral do projeto, Coordenador Pedagdgico, Coordenador de Desenvolvimento

Tecnoldgico e Coordenador Administrativo-Financeiro, conforme Quadro 1.

ALCIONE MICLOS JUNIOR Especialista | Diretor Presidente

Superintendente Administrativo -
MARLENE FALCAO SILVA MICLOS Mestre Financeiro
KELLY RUBENA FALCAO S. T. GUERRA Mestre Superintendente Técnico

Coordenador Geral do Projeto -
MARLENE FALCAO SILVA MICLOS Mestre Execucao do Plano de Trabalho
KELLY RUBENA FALCAO S. T. GUERRA Mestre Coordenadora Administrativo-Financeira
LUIZ PEDRO SANGI JUTUCA Doutor Coordenador de Ensino

Coordenadora de Desenvolvimento e
MIRIAM VIRGINIA RAMOS ROSA Doutora Inovagdo Tecnoldgica

Fonte: Proposta Técnica apresentada pela OS.

3. ESPECIFICIDADES DA OFERTA DE CURSOS E PROGRAMAS DE EDUCACAO PROFISSIONAL
SUPERIORES DE TECNOLOGIA E TECNICOS DE NIVEL MEDIO E DE DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO
TECNOLOGICA

Os Cursos Superiores de Tecnologia e Técnicos de Nivel Médio tém sua estrutura definida
pelos Catdlogos Nacionais de Cursos Superiores e Técnicos, disponibilizados pelo Ministério da
Educagdo (MEC) e tem sua oferta regulada, no &mbito do Estado de Goids, pelo Conselho Estadual de
Educacdo (CEE), que emite os atos de Credenciamento da Instituicdo ofertante, bem como do ato
Autorizativo para sua oferta (realizagdo de matriculas). Estes cursos possuem duragdo e cargas horarias

minimas de 1.600 e 800 horas, respectivamente, e as horas destinadas a realizagdo de Estagios e/ou
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Trabalhos de Conclusdo de Curso devem ser adicionadas as cargas hordrias minimas e atender ao
previsto nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) para a Educa¢do, do Ministério da

Educacdo/Conselho Nacional de Educagdo/Camara de Educacdo Bésica, exarada na Resolugdo n2 6/12.

Destaca-se que o CEE exige, para aprovagado de oferta de cursos Superiores de Tecnologia e
de Técnicos de Nivel Médio, apds protocolado os documentos inerentes a essas ofertas, como: Projeto
de Desenvolvimento Institucional (PDI); Projeto Politico Pedagégico (PPP); Regimento Interno; Plano
de Curso; Alvaras de localizagdo e funcionamento, incluindo bombeiros, vigildncia sanitdria,
dominialidade predial, dentre outros, o prazo minimo de 120 dias para emissdo dos respectivos atos,

conforme Resolugdo CEE/PLENO n2 04/2015.

Ressalta-se que as agdes de desenvolvimento e inovacao tecnoldgica abordam dimensdes e
indicadores que consideram os aspectos relativos a promocdo de servicos e ambientes que permitam
a catalisagdo do processo inovativo do setor produtivo. Considera-se como inovagao tanto o
desenvolvimento de produtos (bens e servigos) quanto de processos novos e significativamente

aprimorados.

4. ANALISE DO ATINGIMENTO DE METAS QUANTITATIVAS GLOBAL

Com a finalidade de realizar o0 monitoramento e fiscalizagdo das agdes desenvolvidas pela
Organizacdo Social, a SED, com apoio das Coordenagdes de Monitoramento de Metas e de Fiscalizagdo
Contabil e Financeira, utilizou o sistema eletrénico “Sistema de Prestacdo de Contas Econbmico
Financeiro” (SIPEF) para o acompanhamento e controle da execugdo dos recursos financeiros
repassados a OS. Para o monitoramento de metas e avaliagdo de resultados, na auséncia de um
sistema de Gestdo Académica/DIT/APA (Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgica - DIT; Atividades
Pratico-académicas — APA), preliminarmente, optou-se pela coleta e sistematizacao de dados em
planilhas de célculo, a partir de informagdes disponibilizadas pelas Secretarias Académicas dos

Institutos Tecnolégicos/0S, do Gabinete de Gestdo de Capacitagdo e Formagdo Tecnoldgica e da

Superintendéncia de Inovagdo e Difusdo Tecnoldgica.
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4.1.Da Andlise Global dos Resultados

sed.go.gov.br

A tabela 1 apresenta uma sintese dos elementos integrantes do objeto do Chamamento
Publico, para a averiguagdo global do atingimento das metas do Contrato de Gestdo em analise, em
conformidade com o Chamamento Publico n2 006/2016-SED, Anexo VI.

Tabela 1 - Elementos Integrantes do Objeto Chamamento Publico, Percentual e Resultado de
Atingimento das Metas por Elemento e Média Ponderada Global

FAESPE
Contratado oot
ELEMENTOSINTEGRANTES DO OBJETO CHAMAMENTOPUBUCO | proporcional  |'2122d0 Proporcional | %atingimento por | o 1.0 incimento META
(dados brutos) e e} segmento
1 VAGAS - PRESENC AL- ITEGO 1917 3.3% 177% Atingida Totalmente
2 VAGAS - EADH TEGD 3.750 88 2% Nao Atingida
3 HORAS - DIT 2.703 0 0% Nao Atingida
4 ALUNOS - APA 703 0 0% Néo Atingida
5 VAGAS - PROGRAMAS -PRESENCI AL - PRONATEC 2.067 766 % N&o Atingida
6 VAGAS - PROGRAMAS-EAD-PRONATEC 217 417 192% Atingida Totalmente
SOMA 11.356 4.666 -
MEDIAS | média Ponderada Glabal 49,03% N3o Atingida

Fonte: Contrato de Gestdo n2 05/2017-SED e Relatério Circunstanciado das Atividades para o Exercicio
de 2017 apresentado pela OS.

Assim, segundo as formas de avaliagdo das metas, tem-se:

| = meta atingida totalmente: realizacdo de 85% a 100%;
Il = meta atingida parcialmente: realizagdo de 61% a 84,9%;

lll- meta ndo atingida: abaixo de 60,9%.

Nesse contexto, com base nos pesos indicados no Quadro 2, se calcula a média ponderada
global para os diferentes tipos de oferta de cursos, DIT e APA, bem como da verificagdo final do
atingimento da meta global estabelecida para a 0S.

Os pesos adotados, segundo chamamento, sdo apresentados no Quadro 2.

Quadro 2 — Pesos Para Célculo da Média Ponderada

SEGMENTO PESO
v Tecnoldgico 0,30
¥" Técnico 0,25
v Qualificagdo 0,15
v’ Capacitagdo 0,10
v DITeAPA 0,20

Fonte: Chamamento Publico n2 006/2016-SED.
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A média ponderada global, portanto, considerando os pesos apontados no Chamamento
Pdblico, por tipo de oferta, gerou o percentual global de 49,03%, o que implica, no item meta ndo
atingida, a realizacdo abaixo de 60,9%.

Destaca-se que o periodo de execucdo do Contrato de Gestio em analise, calculado
proporcionalmente ao periodo de execugdo, € de um pouco mais de trés meses, de junho a
setembro/2017. Desta forma, o parceiro privado para um periodo de 12 meses, conforme as metas
anualizadas (Ano 1) estabelecidas no Chamamento Publico, podera ter uma varia¢do para mais ou para
menos no percentual consolidado de atingimento global dessas metas.

A partir do resultado apurado pela média ponderada global, se estabelece a penalidade
prevista no Chamamento Publico, caso este se confirme ao final de 12 meses que, neste caso, em
especifico, aponta para uma tendéncia de meta ndo atingida. Isso implica, se confirmado, uma
penalidade de 3,0%, calculada sobre o valor total repassado pelo parceiro publico, segundo

explicitado a seguir:

As penalidades serdo calculadas em fungdo da meta anual global, da seguinte forma:
a) Meta ndo atingida: penalidade de 3%, calculada sobre o valor total repassado pelo
parceiro publico; b) Meta parcialmente atingida: havera penalidade de 1,5%,
calculada sobre o valor total repassado pelo parceiro publico. As penalidades
eventualmente aplicadas serdo descontadas da remuneragao de todos os diretores
do PARCEIRO PRIVADO, proporcionalmente a remuneragdo individual, a partir do
més seguinte a aplicagdo, até o limite de 30% do valor mensal da remuneragdo e até
a total satisfacdo da pena, respondendo a entidade apenas em carater subsidiario
{CHAMAMENTO n? 006/2016-SED).

4.2.Das Ocorréncias Constatadas pela Comissdo de Avaliagdo no Periodo em Analise

As seguintes ocorréncias do periodo ora analisado foram constatadas pela Comissdao de

Avaliagdo:

1. O inicio das atividades do Contrato de Gest&o se deu a partir de 21/06/2017, publicado
no Diario Oficial n® 22.591;

2. As dificuldades inerentes ao processo de “assungdo imediata”, previstas para 120 dias,
que contemplam ag¢bes administrativas e juridicas e de reconhecimento in loco. Estas acoes
sdo indispensdveis ao reconhecimento da realidade e elaboragdo de um diagnostico
fidedigno, necessdrio aos ajustes no plano de trabalho, no que tange as a¢des de composicdo

do quadro de pessoal, identificacdo das demandas da drea pedagdgica, reconhecimento dos
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projetos pedagodgicos em desenvolvimento, bem como dos aspectos relacionados a

infraestrutura, aos bens patrimoniais e legais, dentre outros;

3. A impossibilidade de iniciar as agGes e atividades que envolvam dispéndio financeiro
{aquisicdo de bens e contratagdo de pessoal), em fung¢do da necessidade de aprovacio do
Regulamento de Compras e de Contratagdo de Pessoal, pela Controladoria Geral do Estado
(CGE), o que ocorreu, somente, em 14/07/2017 e foi publicado no Didrio Oficial sob o n®

22.610, em 18/07/2017;

4. Ainda, em consonancia com o item anterior, verifica-se que o primeiro repasse financeiro

foi realizado em 03/08/2017;

5. Por fim, registra-se houve a paralizagdo das atividades da OS devido a suspensdo do
Contrato de Gestdo pela liminar deferida na acdo judicial n? 5266257-60 12 Vara da Fazenda
Publica Estadual 1, desde 29/09/2017, gerando descontinuidade nas atividades

empreendidas no periodo mencionado.

A par dessas consideracdes, apresentam-se, detalhadamente, os dados e resultados obtidos

no periodo de 21/06/2017 a 29/09/2017, periodo de andlise da execugdo das atividades constantes no

Contrato de Gestdo n2 05/2017- SED.

4.3. Metas Quantitativas

Segue Quadro 3 com o quantitativo de matriculas de alunos em Cursos de Educagao

Profissional executados pelo parceiro privado, a OS.

Quadro 3 — Quantidade de Matriculas de Alunos em Cursos de Educagdo Profissional, Presencial e

EaD, executada pela OS em 2017, por més

MATRICULAS'DE ALUNOS, POR MES - CURSANDO/2017
05 |OFERTANTE|MODALIDADE| CATEGORIA' | ABR | MAI'| JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ |ANUAL
EAD TECNICO 88 88 88 88 88 66 66 88
EGO CAPACITACAD 1831 1107 929| 42| 412| 251 94 | 2.742
Presencial |QUALIFICAGAO 112 92| 129] 1203| 103| 103| 103 149
AT TECNICO 304| 293| 493| 427| 365| 365| 365| 504
EAD TECNICO 274 | 27a4| a17| 397| 377| 273| 273| 417
CAPACITAGCAO 40 40 20 20 20 40
PRONATES Presencial |QUALIFICACRO 385 | 441| 441| ag1| 332 s521
TECNICO 24 24| 205 205| 199| 181| 181 205
TOTAL 2.633/| 1.878 | 2.686 | 2.343 | 2.005 | 1.700 | 1.434 | 4.666

Fonte: Relatério Circunstanciado das Atividades para o Exercicio de 2017 apresentado pela OS.
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Em relagdo as horas de atividades de DIT, foi ndo foi verificada nenhuma execugdo no periodo

de junho a dezembro. E, em relagdo aos alunos atendidos em APA, ndo foi verificada nenhuma

quantidade,

4.4, Metas Qualitativas

-

A andlise do atingimento das METAS QUAUTATIVAS estd em consondncia ao Anexo Xll

“Mapa de Indicadores de Avaliagdo de Qualidade”, do Contrato de Gestiio n2 05/2017-SED, a seguir:

Quadro 4 — Indicadores de Avaliacdo de Qualidade

= . Sr—

INDICADORES

- ASPECTOS DE AVALIAGAO

1 |INSTITUIGAO

Politicas de educagdo
profissional e de inovagio

Aderéncia as demandas locais

Desenvolvimento do ensino, |
pesquisa e extensdo.

Interagdo e Comunicagioc com a
comunidade intema e externa

Infraestrutura Fisica e Matenal

2 |CURSOS

Curriculo

Implantagio dos processos
necessarios a operacionalizagio
das agdes

Recursos de tecnologia da
informagdo e comunicacdo e
Ferramentas de gestio e
acompanhamento.

Plano de manutengio e
atualizagdo da infraestrutura e
bens moveis. )

Documentos institucionais e
didaticos pedagégicos

Perfil profissional de conciusdo

Material didatico-pedagdgico

Estagio curricular e ou atividades
complementares ou
extracurnculares

Corpo Docente

Atuagdo do coordenador de i
cursos '

Atuagio dos professores !

Experiéncia dos professores no
magistério e fora do magisténo

Taxa de formagdoftitulagdo do
corpo docente

Produgdo dos docentes

Taxa de ocupagédo inicial do
curso

Taxa de retengdo no periodo
Permanéncia e éxito i

Taxa de evasdo

DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO
TECNOLOGICA

Servigos Tecnoldgicos

Servigos tecnoldgicos prestados |
as empresas/produtores |

Manutengdo dos laboratérios
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Estabelecimento de ambiente
adequado para a geragdo de
novos negocios ]
Ambientes de Inovagio Sensibilizagdo para o
empreendedorismo inovador
visando a promogdo do
surgimento de novos negdcios
ldentificagdo das necessidades

e gargalos para o
desenvolvimento tecnolégico e
inovagdo

Atfividades de interagdo e troca
de conhecimento

Monitoria e tutoria

Projetos de extensdo

tecnoldgica ou tecnologias
Percepgio do Processo de sociais

Ensino e Aprendizagem Projetos de inovagio tecnolégica
ou pesquisa aplicada

Satisfacdo do estudante e
mundo do trabalho -
indice de satisfagiio do egresso
indice de satisfagdo do
empregador

Taxa de insergdo profissional
Taxa de vinculagdo com o
mundo do trabalho na area de
formagdo

Transferéncia de Tecnologia

4 |ESTUDANTES

Desempenho e satisfagio
profissional

S5 |EGRESSOS

Fonte: Contrato de Gestdo n2 05/2017-SED (Anexo VII).

O resultado final tem como fonte de dados o Relatério Circunstanciado das Atividades para
o Exercicio de 2017 apresentado pela OS, referente ao periodo de junho a dezembro/17, conforme

Quadro 5.

A metodologia adotada pela Comissdo de Avaliagao para afericao do atingimento das Metas
Qualitativas, previstas contratualmente, considerou o teor do “Relatorio de descrigdo das
metas/desdobramento em relagdo aos aspectos de avaliagdo”, emitido pela OS. Registra-se que uma
andlise qualitativa sempre traz em seu bojo um certo grau de subjetividade, mesmo tendo critérios
objetivos de julgamento. Isso leva a possiveis variagcdes de andlise/julgamento dos dados, das
informagdes e das atividades/estratégias elegidas pela OS e, consequentemente, aos juizos de valores
(grau de percepc¢do) entre o que a OS pressupde como realizado e o que a Comissdo julga ser o

resultado atingido.

A partir dessas informagdes, os resultados e respectivos percentuais atingidos em cada

dimensdo estdo discriminados no Quadro 5.
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Quadro 5 — Demonstrativo de Atingimento das Metas Qualitativas
OS: FAESPE
Relacionamento
DIMENSAO com o alcance I!IIet'a : R.esultado go
Atingida | Atingimento da META
da meta
N META ATINGIDA
Instituicao 21,0% - 40,0 ,29
§ =005 | PRAe PRECARIAMENTE
Cursos 0,0% - 20,0% 3,9% META NAO ATINGIDA
Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgica 0,0% - 20,0% 0,0% META NAO ATINGIDA
Estudantes 0,0% - 20,0% 0,0% META NAO ATINGIDA
Egressos 0,0% - 20,0% 0,0% META NAO ATINGIDA
Média Global 0,0% - 20,0% 8,6% META NAO ATINGIDA

Fonte: Relatdrio Circunstanciado das Atividades para o Exercicio de 2017 apresentado pela OS.

Para fins de apurac¢do do resultado final, considerou-se a média aritmética global, a partir da
qual se estabelecerd a penalidade prevista no Chamamento Publico, caso ele se confirme ao final de
12 meses. Neste caso em especifico, aponta para uma tendéncia para uma meta nio atingida, o que
implicara, se confirmado, uma penalidade de 3,0%, calculada sobre o valor total repassado pelo

parceiro publico.

5. DA GESTAO DE PESSOAS

Para a andlise dos valores gastos pelo parceiro privado, no periodo de vigéncia do ajuste,
segundo o Chamamento Puablico, deve ser considerado o limite mdximo 70% dos seus recursos

orcamentadrios contratualizados.

As despesas na remuneragao, incluidas vantagens de qualquer natureza, a serem percebidas
tanto pelos seus dirigentes quanto pelo empregado no exercicio de suas fungbes, podem ser
verificadas na Tabela 2 abaixo, apresentadas més a més, por competéncia, ou seja, em conformidade

com a respectiva provisao contabil, tanto para saldrios quanto para os encargos incidentes sobre folha.

Tabela 2 — Demonstrativo de Pessoal por Competéncia (RS)
DEMONSTRATIVO DE PESSOAL POR COMPETENCIA - FAESPE

DESCRICAD JUNHO JULHO AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO* | DEZEMBRO TOTAL
Pessoal Celetista/ OS (com encargos) - 148.645,67 | 163.078,80 | 151.704,00 | 308.451,80 788,90 - 772.679,17
Pessoal Cedido (com encargos) 201.524,87 | 217.195,94 | 218.927,45 | 186.384,93 | 166.519,86 106.717,10 | 101.699,47 | 1.198.969,62
TOTAL 201.524,87 | 365.841,61 | 382.006,25 338.088,93 | 474.981,66 107.506,00 | 101.699,47 | 1.971.648,79

Fonte: SIPEF - Prestacdo de Contas Mensal.
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Ao se avaliar os valores expressos na tabela acima, incluindo o pessoal celetista e cedidos,
chega-se ao montante de RS 1.971.648,79. Considerando que o valor previsto de repasse para o
periodo em andlise € de RS 5.314.914,75, perfaz o percentual de 37,10%, o que indica um gasto bem

abaixo do limite maximo estabelecido contratualmente.

No que tange a remuneragdo mensal dos cargos de diretoria, 0 contrato de gestdo estabelece
que, considerado conjuntamente, ndo poderd ultrapassar o equivalente a 4% dos repasses mensais.
Nesse sentido, verificou-se que o percentual praticado atingiu 6,39%, portanto, acima do estabelecido
no Chamamento Publico, excedendo em 2,39 pontos percentuais, 0 que representa variacdo de

59,65%.

As contratag¢des de pessoal, tanto da area pedagégica quanto administrativa, se deram em

observancia as previsdes contidas no Regulamento e nas ContratagGes.

6. DOS RECURSOS AINANCEIROS

6.1. Dos Valores do Chamamento

O parceiro privado FAESPE, com vistas ao previsto no Chamamento Pablico, ANEXO IV -
SISTEMA DE PAGAMENTO e Proposta Técnica, tem, em relagdo aos recursos financeiros, a sintese

demonstrada na Tabela 3 abaixo:

Tabela 3 — Sintese Relativa aos Recursos Financeiros Aplicados pela OS

LOTE 2
ANO REPASSE — CHAMAMENTO DESAGIO - 10% PROPORCIONALIDADE/2017
1 RS 21.259.659,00 RS 19.133.693,10 RS 5.314.914,75
Valor previsto para os duodécimos RS 1.594.474,43

Fonte: Chamamento Publico n2 006/2016-SED.

6.2. Dos Repasses e Glosas

Tabela 4 — Valores dos Recursos Transferidos a 0S em 2017

ORGANIZAGCAO SOCIAL (OS): FAESPE - 2017

RECURSOS TRANSFERIDOS A 05 - 2017

REPASSE PAGAMENTO
B VALOR GLOSAS By | YAlor a repassar EX'DI‘?::‘[-‘O Valor pago por AT SALDO DEVEDOR
CONTRATUAL (A) ©=A)-®) | FANCARIO OF (D) =C-D
JUN* | RS 53149148 | RS 253.95788 | RS 277.53360 | 03/0822017 |RS$S 1.594.47443 | R$  1.594.47443 |RS 1.316.940,83
JUL | RS 1.594.47443 |RS  368.63066 | RS 122584377 RS - |Rrs - |Rs 1.225.843.77
AGO |R$S 159447443 |RS  375.50829 | R$ 1.218.966,14 RS - _|Rs - _|r$ 1.218.966,14
SET | RS  1.594.47443 | RS 311.071,56 | R$ _1.283.402.87 RS - |Rs - |rs 1.283.402,87
TOTAIS | RS 5.314.914,75 | RS 1.309.168,39 | RS 4.005.746,36 RS 1.594.474,43 | RS 1.594.474,43 | RS 2.411.271,94

Fonte: SIPEF - Prestacdo de Contas Mensal.
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6.3. Da Demonstrac¢ao do Fluxo de Caixa Mensal Realizado

De acordo com os dados transmitidos, conciliados com a movimentacdo ocorrida nas
respectivas contas bancdrias, os gastos nos meses de agosto a dezembro/2017 totalizaram RS
1.581.847,67 (um milhdo, quinhentos e oitenta e um mil, oitocentos e quarenta e sete reais e sessenta

e sete centavos), demonstrados na Tabela 5, abaixo:
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Tabela 5 — Demonstrativo do Fluxo de Caixa, OS FAESPE, Mensal em 2017

1. DEMONSTRAGCAO DO FLUXO DE CAIXA
— Por Caixa
1.SALDOAN RS RS RS RS RS
|Banco Conta Movimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CEF Conta Aplicagio 0,00 153.387,36 | 19596 106,03 27,04
Ceres - Fundo Fixo 0,00 3.000,00 2.699,58 2.699,58 2.699,58
| Caiapénia - Fundo Fixo 0,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Piranhas - Fundo Fixo 0,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Uruana - Fundo Fixo 0,00 2.420,00 2.420,00 2.420,00
Goianésia - Fundo Fixo 0,00 3.000,00 3.000,00 3.000.00
1.TOTAL DOSALDOANTERIOR~ © 0,00 1431554 | 1422561 | 14.14682
ONTA CORRENTE
DESCRIGAD AGOSTO SETEMBRO| OUTUBRO | NOVEMBRO |DEZEMBRO TOTAL
Reg Contrato de Gestio 1.504.474,43 0,00 0.00 0,00 0.00 1.594.474,43
Rendimento sobre Aplic Financeiras 3.320,92 110,75 1,11 0,50 0.10 3.433,38
Recuperagéio de Despesas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas Nao Govemamentais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aporte para Caixa 15.000,00 0,04 0.05 0,05 0,05 15.000,19
[suBTOTAL DEENTRADAS: | " W[ 161279535 110,79 1,16 0,55 0,15 1.612.908,00
Resgale Aplicagdo 1.442.271,07 153.024,99 90,70 79,00 27,06 1,595.492.82
2. TOTAL'DE ENTRADAS || 3.055.06642 153.135,78 91,86 79,55 2721 3208.400,82
3. APLICAGAD FINANCEIRA
ENTRADA CONTA APLICAGAO (+) 1.594.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.594.000,00
SAIDAS DA C/A POR RESGATES (-) 1.442.271,07 153.024,99 90,70 79,00 27,06 1.585.492,82
RRF/IOF S/APLICAGAQ FINANCERA (-) 1.662,49 277,18 0,34 049 0.06 1.840,54
% 150.066,44 15330215 | 51,04 79,49 2742 343336
4. GASTOS(Transferéncia para Aporte de Caixa
Pessoal 88:403,90 90:552,35" 0,00 0,00 0,00
Tributos incidentes sobre folha 46.391,44" 0,00 0,00 0,00 0,000 |
Total Pessoal @ Encargos 134.795.34 90.552,35 0,00 0,00 0,00 22534769 [  14,25%
|Servigos 1167.845,54 255,00 0,00 0,00 0,00 T 7
Tributos incidentes sobre servigos 76.743.25 0,00 0,00 0,00 0,00 o e R :
Total Fomecedores Serv e Tributos 1.244.388,79 255,00 0,00 0,00 0,00 1.244.643,79 78,68%
|Materials 10.552.84 1.054,67 0,00 0,00 0,00 11.607,51 0,73%
Concessiondrias (Aguafluzftelafone) 416,76 17.026.66 0.00 0.00 0,00 17.443.42 1,10%
Aluguéis 0.00 1.760.00 0,00 0.00 0,00 1.750.00 0,11%
Didrias 13.000,00 9.986.92 0,00 0.00 0,00 22.986,92 1.45%
Despesas com Viagem 2.718.02 0.00 0,00 0.00 0,00 2.7118,02 0,17%
Rescisdes Trabalhistas 0,00 568,71 0,00 0,00 0,00 568,71 0,04%
Tributos, Taxas e Contribuic 21.873,75 32.711,10 90,70 79,00 27,06 54.781,61 3,46%
SUBTOTAL (GASTOS): 1.427.745,50 153.905,41 90,70 79,00 27,08 1.581:847,67 100%
Transferéncia-Aporte para Caixa 15.000,00 0,04 0,05 0,05 0,05 15,000,19
4.TOTAL DE GASTOS + TRANSF. 44274550 10| 15390545 [ 9075 79,05 2711 11506.847 86

5. MOVIMENTAGOES RELATIVAS A APLICAGAO FINANCEIRA
W584000,000% | 000 | o000l [ o000l | ‘oo [ 1ssaconoo |
6. RESULTADO NO FINAL DO PERIODO

5.TOTAL DE TRANSF. PARA APLICAGAO I

6. SALDO APURADO | 16838736 [ 1431554 [ 1422561 [ 14146682 [ 1411960 | 1a11960 |

TEV - Transferéncias Entre Contas (+) 0.00 .00 .00 0,00 0.00 0,00

TEV - Transferéneias Enire Corias {-) 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
SALDO BANCARIO

DESCRIGAQ 310812017, |I300972017 | 31r0r2017' | 30/11:2047 | 31H2/2017

Banco Conta Moviment 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00

CEF Conta Aplicagio 153.387,36 195.98 106,03 27,04 002

Ceres - Fundo Fixo 3.000,00 269058 | 260958 | 260958 | 260058

Caiapnia - Fundo Fixo 3.000,00 3.00000 | 3.00000 | 3.00000 | 300000

Piranhas - Fundo Fixa 3.000,00 300000 | 300000 | 3.00000 | 3.000,00

Uruana - Fundo Fixo 3.000,00 3.000,00 42000 | 242000 | 2.420,00

Golanésia - Fundo Fixo 3.000,00 242000 | 300000 | 300000 | 3.00000

SALDOTOTAL 168.387,36 14:315,54 | 1422561 | 1414662 | 14:119,60

DIFERENGA -0,00 0,00 0,00 0,00 0.00

Fonte: SIOF/SIPEF/Extratos Bancdrios
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7. DAEAQENQA, ERCAQA E EFETIVIDADE
Para fins de apuragdo dos percentuais de eficiéncia, eficécia e efetividade, tem-se, a seguir:
7.1.Eficiéncia: Numero de horas-aula executadas global/nimero de horas-aula contratadas

global x 100;

Quadro 6 —Quantidade de Horas Executados pela 0S en‘1r 2017, por Més

FAESPE
Contratado o " o
ELEMENTOS INTEGRANTES DO OBJETO CHAMAMENTO PUBLICO | proporcional | Re2\i2280 proporcional | % atingimento por
(dados brutos) (dados brutos) segmento

1 HORAS - PRESENCIAL- ITEGO 418.022 272.882 65%

2 HORAS - EAD-ITEGO 3.750 88 2%

3 HORAS - DIT 2.703 4] 0%

4 ALUNOS - APA 703 0 0%

S HORAS - PROGRAMAS -PRESENCIAL - PRONATEC 373.444 140.625 38%

6 HORAS - PROGRAMAS-EAD-PRONATEC 83,333 128.134 154%

SOMA 381,956 541.729 3
MEDIAS [ Média Global 61,42%

Fonte: Contrato de Gestdo n2 05/2017-SED e Relatério Circunstanciado das Atividades para o Exercicio
de 2017 apresentado pela OS.

Para a analise do Quadro 6 é necessdrio considerar a representatividade dos dados de cada
segmento, pois a variacdo nestes influenciam o calculo final da média global.

7.2. Eficacia: nimero de vagas executadas global/nimero de vagas contratadas global x
100 (Tabela 1);

7.3. Efetividade: para a aferigdo da EFETIVIDADE, no campo da EDUCAGAQ, existe uma
dificuldade de mensura¢do, coleta, organiza¢do e sistematizacdo dos dados, haja vista que os
resultados esperados das agBes propostas e empreendidas, ocorrem num lapso temporal diferenciado,

com impactos nas vidas dos individuos de forma e intensidades distintas.

Essa avaliagdo, além de verificar resultados como a satisfacdo dos participantes, a pertinéncia
e adequac¢do do processo de aprendizagem, bem como os impactos do curso no desempenho
individual versus a atuagdo profissional, deve também considerar outros aspectos externos ao
curso/instituicdo que, em algum grau de intensidade, se articulam e interagem para produzir os
resultados esperados, como exemplo, o perfil do aluno, seu background — experiéncia e vivéncias, o

estrato social local e 0 mercado de trabalho, ambos com suas demandas e expectativas especificas.

Essa medicdo demandard um tempo mais robusto de pelo menos dois anos, para efetiva

verificacdo, que é o tempo médio de conclusdo de um curso técnico e da consolida¢do do ferramental
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e das tecnologias especificas para desempenhar tal tarefa, construidas numa parceria entre a

SED/Gabinete de Gestdo e o parceiro privado.

8. CONCLUSAO

A FAESPE NAO cumpriu as metas de oferta de Cursos e Programas de Educagdo Profissional
e de Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgica para um pouco mais de trés meses de execucgo do

Contrato de Gestdo.

Do ponto de vista quantitativo, ao se medir a EFICACIA por meio do calculo (ndmero de vagas
executadas proporcional global/nGmero de vagas contratadas proporcional global) x 100, indicada na
Tabela 1, obtém-se um indice de atingimento de meta global de 49,03%, o que se configura como meta

ndo atingida.

A EFICIENCIA foi medida por meio de férmula (ndmero de horas-aula executadas
proporcional global/nimero de horas-aula contratadas proporcional global) x 100, indicada no Quadro
6, e resultou no indice de 61,42%. Este percentual contrasta com o indice de eficcia (49,03%), pois a
OS ofertou vagas tardiamente em 2017, proporcionando um valor de horas-aula executadas aquém
do planejado, agravado pela ndo oferta da modalidade de cursos a distdncia —EAD e Horas DIT e Alunos
APA.

Registra-se que a relagdo entre curso e horas previstas por ano possui a seguinte proporcdo

para cada vaga:

a. Capacitagdo: 100 horas-aula;
b. Qualificagdo: 200 horas-aula;

c. Técnico/Superior: 800 horas-aula.

Em relagdo ao atingimento das metas qualitativas, em observincia a metodologia
apresentada no Chamamento, buscou-se ajustar e alinhar tal previsdo com a Politica Estadual de
Educacao Profissional e Tecnoldgica e, também, ao Desenvolvimento da Inovagdo Tecnoldgica. Frisa-
se que, por se tratar de certo grau de subjetividade nas analises nos juizos de valores, pressupde-se

como realizado.

Diante do exposto, se faz necessdria a adogdo de algumas medidas saneadoras, com vistas a
garantir o fiel cumprimento do Contrato de Gestdo, particularmente no que concerne a entrega regular

e sistemdtica dos Planejamentos Trimestrais, com o minimo de 20 dias antes de iniciar o trimestre
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subsequente, e também da entrega sistematica e regular dos Relatérios Mensais de Execucdo e do
atingimento de metas, no méximo até o 202 dia do més subsequente. Estas a¢Oes propiciardo um
adequado monitoramento e uma melhoria continua nos processos de avaliagdo do cumprimento do

Contrato de Gestdo a cargo da entidade supervisora.

Cumpre-nos destacar que adogdo de sistemas unificados e padronizados de gestao
académica, bem como financeiro-contabil configuram-se em ferramentas imprescindiveis para o
acompanhamento, monitoramento e a avaliagdo dos resultados obtidos, nio somente da OS ora em

andlise, mas também de toda a rede de Educacio Profissional do Estado.

Por fim, recomenda-se que seja procedida uma reavaliagio no Contrato de
Gestdo/Chamamento Publico com vistas a integrar o quadro Programa de Metas (Anexo mj, que
explicita o quantitativo de vagas por modalidade e os tipos de cursos/DIT/APA, com a Planilha de
Composicdo dos Quantitativos (Anexo IX) que demonstra a carga hordria total a ser executada pela OS,
de modo a correlacionar a vinculagdo dos recursos financeiros com as vagas previstas e as horas-aula
a serem executadas, de modo a propiciar melhorias no processos de acompanhamento e

monitoramento a cargo desta Pasta.

Por fim, recomenda-se, também, a inser¢do de mecanismos juridicos, via Contrato de Gestio,
que permitam, aos responsdveis pelo Monitoramento e Avaliagdo da execugdo da Parceria, a vedagio
de transferéncias de recursos financeiros a OS nos casos que houver descumprimento de clausulas
contratuais relativas as obrigatoriedades de Presta¢do de Contas Econdmico-Financeira e de Metas

(Didria, Mensal, Trimestral, Semestral e Anual).

Goiania, 10 de maio de 2018.

MEMBROS DA COMISSAO

A URA
DE AVALACAO - SED CARGO/ FUNCAO SSINAT!

Especialista em Politicas Publicas e Gestdo

. Jeferson de Castro Vieira Governamental; Em licenga
Membro do Escritério de Gestdo Estratégica
em C&T

. José Teodoro Coelho Professor P-IV; il

Diretor de ITEGO o<~

Gestor de Tecnologia da Informac&o;

sed.go.gov.br

- Laércio José Gonzaga Pinto | | i4er do Escritério de Gestdo Estratégica em ‘[ . N @ ji
C&T i '

. Leoni Dias da Silva Técnica em Administracdo e Financas;

Contadora
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) ) Pesquisador do Instituto Mauro Borges;
5. Luiz Batista Alves Gerente Especial de Educagdo Superior,

Profissional e Tecnolégica

Chefe de Gabinete de Gestdo de Capacitagdo
e Formacdo Tecnoldgica

6. Soraia Paranhos Netto

Exonerada
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