


OOOOOOO ..SE0 _/-w

TECNOLOGICO Estada d

: DO ESTADO DE Desenwolviments Somos todos

00000 Econdmica

A v GOIAS

ES

Fundagao Antares de Ensino Superior, Pds-Graduagao, Pesquisa e Extensao -
FAESPE

RELATORIO MENSAL CIRCUNSTANCIADO DAS ATIVIDADES
DEZEMBRO/2020
REGIONAL 2

PERIODO: MENSAL



COLEGIO el JE

TECNOLOGICO Est

: DO ESTADO DE Deserwolviment Somos todos

X GOIAS Econdmica GOIAS

ANTUNI]&CAI]ES

RELATORIO CIRCUNSTANCIADO DAS ATIVIDADES

PERIODO DEZEMBRO DE 2020

Objeto: 1.1. Constitui objeto do presente instrumento de chamamento publico a sele¢do de organizacao
social qualificada em educagdo profissional tecnoldgica e desenvolvimento tecnolégico no ambito do
Estado de Goids para celebracdo de Contrato de Gestdo objetivando transferir a administracdo dos
equipamentos publicos integrantes da Rede Publica Estadual de Educacdo Profissional e a
operacionalizacdo das acdes de educacdo profissional de Goids, definidas pela SED, consubstanciadas em
atividades de ensino, pesquisa e extensao, ofertadas por meio de cursos e programas de formacao inicial
continuada ou qualificacdo profissional, educacdo profissional técnica de nivel médio e educacao
profissional tecnolégica de graduacao e pds-graduacdo, nas modalidades presencial e a distancia, das
acOes de desenvolvimento e inovagdo tecnolégica - DIT, por meio de atividades de transferéncia de
tecnologia, prestacdo de servicos tecnoldgicos e promocao e fortalecimento de ambientes de inovacao,
bem como as atividades de apoio auxiliares ao setor produtivo.

CONTRATO DE GESTAO N° 05/2017-SEDI
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A promocido do ensino, pesquisa cientifica e extensdo constitui a missdo primordial da FUNDACAO
ANTARES DE ENSINO SUPERIOR, P(’)S—GRADUACAO, PESQUISA E EXTENSAO - FAESPE, acompanhando-a desde
sua fundagdo em 26.09.2006, na cidade de Goianésia — Goias.

Consolidada como uma instituicdo forte, integrada a dinamica social, oferece cursos de formacao
inicial e continuada, educacdo profissional técnica de nivel médio e educacdo profissional tecnolégica de
graduacdo e pés-graduacdo, direcionados a suprir as necessidades locais. Com forte vocacdo para formacao
voltada ao mercado de trabalho, pauta-se pela aplicabilidade do ensino a realidade de cada contexto,
valorizando as experiéncias praticas.

Seu Estatuto Social se apresenta em consonancia com a diretrizes da Lei Federal n2 9.637 de 15 de
maio de 1998 e da Lei Estadual n? 15.503 de 28 de dezembro de 2005, que dispdem sobre a qualificacdo das
entidades como OrganizacGes Sociais.

Firmou o Contrato de Gestdo n2 05/2017-SED, com o Estado de Goids, por meio da Secretaria de
Estado de Desenvolvimento Econémico, Cientifico e Tecnoldgico e de Agricultura, Pecudria e Irrigacdo para
administracdo dos equipamentos publicos integrantes do Lote 02 da Rede Publica Estadual de Educacdo
Profissional e a operacionalizacdo das acbes da politica de educacdo profissional de Goias, tendo sido
publicado no Diario Oficial do Estado de Goids n2 22.591 em 21 de junho de 2017.

E em conformidade com o 12 termo aditivo ao Contrato de Gestdo n2 005/2017-SEDI, foi publicado no
dia 26 de agosto de 2019 ANO 183 — DIARIO OFICIAL/GO N2 23.122, referente a Inclusdo do COTEC — Colégio
Tecnoldgico do Estado de Goias Irtes Alves de Castro, no municipio de Jaragua- GO; Redistribuicdo de vagas
na modalidade EaD, dos cursos das categorias de “Capacitacdo/ Atualizacdo” e “Qualificacdo”, para os cursos
“Técnicos”, e; Revisdo dos valores de repasse.
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1. INTRODUGAO

Este é o décimo segundo Relatdrio Circunstanciado Mensal - ANO 1V, do periodo de 01/12/2020 a
31/12/2020 em conformidade com o Contrato de Gest3o n2 005/2017-SEDI, Edital de Chamamento Publico
n2 06/2016 — SED, Proposta Técnica apresentada pela FAESPE e termos aditivos posteriores.

Este documento contempla ag¢des que foram planejadas e executadas pela FAESPE na
operacionalizacdo da gestdo administrativa, pedagogica, desenvolvimento e inovag¢do tecnoldgica e
atividades pratico académicas nos COTECs, em todas as suas dreas de abrangéncia.

Em atendimento as determinacdes estabelecidas pelo governo do estado, frente ao combate da
pandemia do Covid-19 (Coronavirus) o planejamento das atividades se manteve de forma alterada, dando
continuidade nas atividades pedagdgicas presenciais via modalidade REANP e mantendo a modalidade EAD.

As acdes e determinagdes do governo do estado de Goids, para o combate ao Covid-19 (coronavirus)
vem influenciando diretamente no planejamento elaborado no que tange, acdes de formacgdo continuada,
atividades pedagdgicas (modalidade de oferta de cursos), atividade pratico académico e desenvolvimento
(APA) e atividades de Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgica - DIT (nimeros/horas e percentuais previstos
para atingimento das metas). No entanto, a Funda¢dao Antares vem trabalhando constantemente junto a SEDI,
adotando formas de manter as atividades aos estudantes, empresarios, setor produtivo e APL’s neste periodo.
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2. RELAGAO DOS MEMBROS DA DIRETORIA CONFORME ORGANOGRAMA

Abaixo apresentamos a relagao de todos os membros dos érgdos deliberativos, Diretoria e Geréncia do
Instituto, conforme item 12.1.K da clausula décima segunda do Contrato de Gestdo atualizado.

RELACAO DOS MEMBROS DA DIRETORIA DEZEMBRO/2020
Presidente — MARLENE FALCAO SILVA MICLOS

Telefone: (62) 98131-6696 — e-mail: marlenemiclos@fundacaoantares.org.br
(Mandato de 05/06/2019 a 05/06/2021, ata de eleigdo AGO — 05/06/2019, disponivel em
http://fundacaoantares.org.br/transparencia/atas-de-reuniao/)

Secretario — CARLOS WAGNER LISBOA CORREA

Telefone: (62) 98159-0579 — e-mail: wagner@faespe.com.br

(Mandato de 05/06/2019 a 05/06/2021, ata de eleigdo AGO — 05/06/2019, disponivel em
http://fundacaoantares.org.br/transparencia/atas-de-reuniao/)

Diretor Técnico e Cientifico — CLODOALDO VALVERDE

Telefone: (62) 98408-1336 — e-mail: valverde@ueg.br

(Mandato de 22/11/2019 a 05/06/2021, ata de elei¢do AGE —22/11/2019, disponivel em
http://fundacaoantares.org.br/transparencia/atas-de-reuniao/)

Diretor Administrativo e Financeiro — ALI KALILGHAMOUM

Telefone: (62) 99619-6624 — e-mail: alikalilg@gmail.com

(Mandato de 05/06/2019 a 05/06/2021, ata de elei¢do AGO — 05/06/2019, disponivel em
http://fundacaoantares.org.br/transparencia/atas-de-reuniao/)

Diretora de Planejamento — SILVIA CAMPOS NUNES

Telefone: (62) 98101-4090 — e-mail: silvianunes@fundacaoantares.org.br

(Mandato de 30/09/2019 a 05/06/2021, ata de elei¢do AGE —31/07/2019, disponivel em
http://fundacaoantares.org.br/transparencia/atas-de-reuniao/)

As atas designando os dirigentes da OS (denominados dirigentes estatutarios) e os dirigentes do projeto
contrato de gestdo com a SEDI (diretoria celetista que LABORAM em prol do contrato e sdo remunerados
pelo contrato de gestdo e utilizam a denominacdo do cargo de acordo com o plano de cargos e salarios), esta
disponivel conforme link abaixo:

http://fundacaoantares.org.br/transparencia/atas-de-reuniao/

ESTRUTURA REMUNERATORIA DOS DIRIGENTES EM DEZEMBRO DE 2020

A estrutura remuneratéria dos dirigentes, esta disponivel no site da transparéncia da Fundacdo
Antares através do link abaixo:

http://fundacaoantares.org.br/transparencia/estrutura-remuneratoria-dos-dirigentes/
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2.1 MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO ESPECIFICO - CG 001/2017-SED EM DEZEMBRO/2020

RELACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E CONSELHO FISCAL COM
AS RESPECTIVAS AJUDA DE CUSTO EM DEZEMBRO/2020

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

FLAVIA CRISTINA PEDATELA MAIA
RANGEL WAGNER MOREIRA VIANA
KARLA PINTO DA SILVA MARQUES
MARGARET LOPES

KESIA BRASIL PEREIRA NACIF
CAMILA DE MELO SANTOS
WILLIAM ANDRE RIBEIRO

CONSELHO FISCAL

DOUGLAS MARTINS ALVES - TITULAR

ENIDES MARTINS ALVES — TITULAR

FLAVIA CRISTINA PEDATELA MAIA — TITULAR

MARCO AURELIO GONGALVES FAQUINI — 12 SUPLENTE
NUBIA NERES DO NASCIMENTO — 22 SUPLENTE
RAIANE SILVA MATOS — 32 SUPLENTE

(mandato do Conselho Fiscal de 05/06/2019 a 05/06/2021 - ata de eleicdo AGO - 05/06/2019, disponivel em
http://fundacaoantares.org.br/transparencia/atas-de-reuniao/ )

Ndo houve pagamento de ajuda de custo de carater indenizatério a nenhum dos membros do Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal, no més de dezembro de 2020.

A relagdo dos respectivos membros do Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal esta
disponibilizado através do link abaixo:

http://fundacaoantares.org.br/editais/relacao-mensal-membros-dos-conselhos-de-administracao-e-
fiscal
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3. RELACAO MENSAL DOS EMPREGADOS

Em atendimento ao item 12.1.j, clausula décima segunda do Contrato de Gestdo, segue a relacdo de
funciondrios, cargos, lotacdo, salarios, admitidos e demitidos no més de dezembro de 2020.

A relacao dos funciondrios estd disponivel através do link abaixo:
http://fundacaoantares.org.br/transparencia/estrutura-remuneratoria-de-seus-empregados/

3.1 RELAGAO DE FUNCIONARIOS ADMITIDOS PELO PARCEIRO PRIVADO EM DEZEMBRO/2020

A relagao dos funcionarios admitidos do més esta inserida na “Pasta 2 - Anexo A — Recursos Humanos —
Admissao”.

3.2 RELAGAO DE FUNCIONARIOS DEMITIDOS PELO PARCEIRO PRIVADO EM DEZEMBRO/2020

A relagao dos funciondrios demitidos do més esta inserida na “Pasta 2 — Anexo A — Recursos Humanos —
Demissao”.

3.3 RELAGAO DE SERVIDORES CEDIDOS PELO PARCEIRO PUBLICO EM DEZEMBRO/2020

A relacdo dos servidores cedidos pelo parceiro publico estd disponibilizada através do link abaixo no
portal transparéncia da Fundagdo Antares.
http://fundacaoantares.org.br/transparencia/relacao-mensal-dos-servidores-cedidos/

3.4 RELACAO DE SERVIDORES PUBLICOS DEVOLVIDOS AO PARCEIRO PUBLICO EM DEZEMBRO /2020

A relacdo dos servidores publicos devolvidos ao parceiro publico esta disponibilizada através do link:
https://www.desenvolvimento.go.gov.br/component/content/article/133-institucional/oss-transparencia-

/2215-servidores-devolvidos-faespe.html?ltemid=101

4. DA PROPOSTA

4.1 METAS QUANTITATIVAS

ANEXO IllIl - PROGRAMA DE METAS

O presente Anexo técnico estabelece o conjunto de metas a serem cumpridas pela organizacdo
social selecionada.

Projecdo de oferta minima de vagas em cursos e programas Educacdo Profissional e Tecnoldgica - EPT:

CLAUSULA TERCEIRA — DA REDISTRIBUICAO DE VAGAS NAS MODALIDADES “EaD”

Ficam remanejadas as vagas constantes das modalidades “EaD” do programa de metas a ser cumprido

pela organizagdo social, constante do Anexo Il do edital do Chamamento Publico n? 06/2016, na forma
detalhada nas tabelas a seguir:
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Programa de metas origindrio:
LOTE I
VAGAS DISPONIBILIZADAS
ANO Superior Técnico Qualificagdo ‘ FIC EAD/FI EAD/FC
\% 160 760 2620 ‘ 4120 3.720 11.200

Fonte: Edital Chamamento Publico n2 006/2016 — SED lote anexo .

LOTE 2 ANO IV

DIT (horas) 9.730

APA (alunos) 2.535

Fonte: Edital Chamamento Publico n2 006/2016 — SED lote anexo .

Programa de metas repactuado para o ano IV segundo Nota Técnica n° 3/2020-CACGOS-16820.

LOTE Il
PROGRAMA DE METAS
MODALIDADE TIPO META PREVISTA
Nota Técnica n° 3/2020
Superior 120
Técnico 570
PRESENCIAL —
Qualificacdo 1965
Capacitagao 3090
TOTAL DE CURSOS PRESENCIAIS 5.745
Técnico 867
EAD Qualificagdo 1.488
Capacitagao 4.480
TOTAL DE CURSOS EaD 6.835
DIT Outras/ Em Horas DIT 8.687
APA Outras/Em Alunos 1901
TOTAL DE OUTRAS OFERTAS (DIT/APA) 10.589

Nota Técnica n°® 3/2020-CACG0OS-16820.
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GOIAS

LOTE Il - ANO ¥
Hozas de Servicos
. L .. Vagas _— Vagas o Tecnalisicns ¢
Instituto Tecnolsgico de Goias - ITEGO Teensligico Vagas: Técnico Qualificagio c;ph:].;:::;n & |Vagas total: TTIEGO prodngio artistico REFASSE por ITEGO
cultral

Ceres - PRES 20 100 380 600 1.080 2.356.000,00
EAD 0 0 640 1.900 2.540 796.908,00
DIT e APA 07 1.300 254.672,25
Coianésia - PRES a0 250 080 1.620 2.960 6.542.100,00
EAD 0 0 8410 2.540 3.380 1.057.532,00
DIT e APA 507 1.500 254 673 25
Piranhas - PRES 20 100 3410 Sa0 1.020 2.391.800,00
EAD 0 0 340 2.540 3.380 1.057 552,00
DIT e APA S07 1.390 254.672,25
ITEGO Caiapénia - PRES 40 130 580 0E0 1.750 3.767.238,00
EAD 0 0 560 1.630 2.240 701.680,00
DIT e APA 507 1.390 454,673,235
Uruana - PRES 0 100 360 360 520 1.897 400,00
EAD 1] 1] 8410 2.540 3.380 1.057.532,00
DIT e APA 507 4.170 647,887,245
Presencial+ CVT 160 60 2.620 4.120 7660 1] 16.954 538,00
EAD 1] 1] 53.720 11.200 14,920 1] 4.671.184,00
HDIT e APA 2.535 0730 1.646.576,25
TOTAL 160 760 6.340 15.320 22.580 12.265 23.272.208,25

Fonte: Edital Chamamento Publico n® 006/2016 — SED lote anexo IX.

QUADRO DE METAS REGIONAL E COTECS’S REPACTUADO

LOTEI - ANO IV

Horas de Servicos
m“z‘ﬂ“;f‘alg%m de TEYE‘;“_ T‘Zﬁn Q“Z;i:h Wagas: Capacitagio e Atualiragio | Vagas total: ITECO m:f:“’;‘::f:;: H’m REPASSE por ITEGO
cultural
Ceves - PRES 20 100 300 500 520 1.554.552,00
EAD o 147 252 760 1159 573.773,76
DIT & 4P4 o7 1390 183 354,02
Goianésia - PRES 50 280 200 1.500 2750 4.522.880,00
EAD o 197 337 1016 1.550 761.423,04
DIT & 4P4 s07 1390 183 364,02
Piranhas - PRES 20 100 300 500 220 1.631 830,00
EAD o 197 337 1016 1.550 761 423,04
DIT & 4P4 s07 1390 183 364,02
ITEGO Caiapénia - FRES |40 100 500 500 1540 2145 335,38
E4D o 130 223 572 1025 505209 50
DIT e 4P4 07 1390 183 354,02
[TEGC Uwmana - PRES o 100 300 300 700 1.250.135,00
EAD o 197 337 1016 1.550 761.423,04
DIT e 4P4 s07 4.170 452.073,82
ITEGC Jaragni - PRES o 50 320 420 520 1.095 430,00
EAD
DIT e 4P4
(a) Presencial+C¥T 150 750 2520 4120 2 550 o 12.207 267,36
(b) EAD o B 1.485 4430 5 534 i 3.363.252,48
(<) DIT e 4P o o i i 2 535 2 730 118553430
TOTAL (a+h+e} 150 1628 4.106 2.500 17.029 2.730 16.756.054,74

Paragrafo Primeiro — Em razdo do remanejamento das vagas conforme definido no caput, as tabelas de
composi¢ao de quantitativos constantes do Anexo IX do edital do chamamento publico, referentes aos anos
Il e IV, ficam alteradas das seguintes formas: O 1° termo aditivo ao Contrato de Gestdo n2 005/2017-SEDI,
foi publicado no dia 26 de agosto de 2019 ANO 183 — DIARIO OFICIAL/GO N2 23.122, referente a inclus3o do
COTEC — Colégio Tecnoldgico do Estado de Goias Irtes Alves de Castro, no municipio de Jaragua- GO;
Redistribuicdo de vagas na modalidade EaD, dos cursos das categorias de “Capacitacdo/ Atualizacdo” e
“Qualificacdo”, para os cursos “Técnicos, e; Revisao dos valores de repasse.
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Estabelecidas para avaliar os indicadores qualitativos, conforme anexo Xll, do Chamamento Publico
06/2016 SED.

Forma de avaliacdo das metas:

ANEXO XIl DO CHAMAMENTO — MAPA DE INDICADORES DE AVALIACAO DE QUALIDADE.

MAPA DE INDICADORES DE AVALIACAO DE QUALIDADE CONDIFICADOS E PADRONIZADOS COM BASE
NO ANEXO SUPRA ACIMA.

A diretriz estabelecida na Normativa 13-2017 do Tribunal de Contas do Estado de Goias (item h.3),
enfatiza os Indicadores de gestdo que permitam aferir a eficiéncia, eficacia, economicidade, qualidade e
produtividade da atuacdo da entidade, levando-se em conta os resultados quantitativos e qualitativos
alcangados pela instituicao.

A Avaliacdo Qualitativa estd estruturada em 5 dimensdes que estdo estratificadas conforme tabela de
INDICADORES QUALITATIVOS:

1. Compromisso com a sociedade;

Desenvolvimento organizacional (processos internos);
Infraestrutura;
Politica de educacdo profissional e tecnoldgica;

e W

Sustentabilidade financeira

As informagdes para atingimento das metas qualitativas, foram avaliadas abrangendo as medigdes
proporcionais aos meses de JANEIRO a JUNHO, através do levantamento e coleta de dados e protocolado
conforme Oficio 169-2020 - Dados para Avaliacdo Qualitativa 1° semestre de 2020 (SEI N° 202014304001234).
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INDICADORES QUALITATIVOS
DIMENSAO ~ £ c FONTE DA COLETA DE
(PERSPECTIVA) INDICADOR DESCRICAO DA META FORMULA DE CALCULO DADOS PERIODICIDADE META
Somatodrio de matriculas em educagdo profissional
NUmero de vagas tecnoldgica por Categoria executadas / Somatdrio de
1. Taxa de Ocupagdo de Curso & matriculas em educacdo profissional tecnolégica por SIGA Semestral >=85%
contratadas e ocupadas ) )
Categoria prevista no Chamamento.
(executado/planejado) x 100%
2. Ensino, Pesquisa e . .
. Total de alunos atendidos em APA / 10% do total previsto ) A
Extensdo ) . Planilha Dinamica de
L. Alunos atendidos em APA no chamamento publico Semestral >=85%
(sobrestado até o fim da ) APA
) (executado/planejado) x 100%
Pandemia)
1. COMPROMISSO 3. Prestagdo de Servicos AcGes de DIT implementadas NuUmero de Horas executadas / NUmero de Horas ) A
. ) . Planilha Dinamica de
COM A SOCIEDADE | Tecnoldgicos em horas nas empresas ou previstos no chamamento publico Semestral >=85%

Transferéncia de Tecnologia

4. Concluintes

APLs

Alunos certificados e
diplomados em cursos de
educacdo profissional e
tecnoldgica

(N2 Horas executadas/N2 Horas planejadas) x 100%

Apresenta o percentual de concluintes em relacdo
ao numero de matriculas efetuadas no periodo.
(Total de alunos concluintes / Total de alunos
matriculados) x 100%.

DIT

SIGA

Semestral

>=75%




AN

UNDAGA

RES

COLEGIO

TECNOLOGICO

DO ESTADO DE Des
GOIAS

2.
DESENVOLVIMENTO
ORGANIZACIONAL -

processos internos

5. Formacdo/Titulagdo
Docente

Pelo menos 15% dos
colaboradores cujo maior

Relagdo entre o total de colaboradores mestres ou
doutores pelo total de colaboradores.

ANEXO XXV DO SIPEF

d laridad : S tral >=15%
cofrrea:su oijz:t)eagl rr?esetre (Quantidade de Mestres e doutores/ (total de E CAGED emestra °
P colaboradores) x 100% > 15%
ou doutor
Pel 9
colai)sr?de;rzss i(j/g (rj:asior Relagdo entre o total de colaboradores especialistas
rau de escolarJidade pelo total de colaboradores. ANEXO XXV DO SIPEF Semestral 5250%
gcorres ondente a (Quantidade de especialistas/Total de E CAGED It
P L colaboradores) x 100% > 50%
especialista
Pelo menos 15% dos Relacdo entre o total de colaboradores graduados
colaboradores cujo maior pelo total de colaboradores. ANEXO XXV DO SIPEF
) ) Semestral >=15%
grau de escolaridade (Quantidade de graduados/Total de colaboradores) E CAGED
correspondente a graduado x 100% = 15%
No maximo 20% dos N )
colaboradores cuio maior Relagdo entre o total de colaboradores com ensino
J, médio pelo total de colaboradores. ANEXO XXV DO SIPEF
grau de escolaridade Semestral <=20%

correspondente a ensino
meédio

(Quantidade de ensino médios/Total de
colaboradores) x 100% < 20%

E CAGED
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3. INFRAESTRUTURA

6.Estrutura Especifica
para os Cursos

Manutengdo Predial
(Benfeitorias em Imdveis de
Terceiros)

Relacdo entre o total gasto por regime de
competéncia contabil no semestre (Ano 1V), com
esta rubrica / pela proposta técnica AJUSTADA (1° E
2°T.A).

( Previsto na Proposta Técnica/Contabilidade (ativo
compensado))

Investimentos em
Equipamentos e Mobilidrios
(aquisicdo ou manutencao)

Relacdo entre o total gasto por regime de

competéncia contdbil com manutencgées e

atualizacdo de Mobilidrio, Equipamentos e
Infraestrutura e o total de gastos planejados na
proposta financeira no semestre (Ano IV) da OS

apresentada diante da Proposta técnica ajustada (1°
e 2° TA)
(Total de gastos/Total planejado).

Acervo Bibliogréfico Basico
Superior e Técnico

((n2 de livros do acervo fisico * modificador) / total
de vagas oferecidas no periodo) * 100% > 100%
Modificador = 6,5 se houver biblioteca digital com
acessos ou 5 se ndo houver biblioteca digital com
acessos

Acervo Bibliogréfico
Complementar Superior e
Técnico

((ne de livros do acervo fisico * modificador) /total
de vagas oferecidas no periodo) * 100% > 100%
Modificador = 3,25 se houver biblioteca digital com
acessos ou 2,5 se ndo houver biblioteca digital com
acessos

SIPEF e Contabilidade Semestral >=85%
SIPEF e Contabilidade Semestral >=85%
SIPEF, Contabilidade
7 - 0,
& SPMI Semestral >=100%
SIPEF, Contabilidade
7 = 0,
o SPM| Semestral >=100%
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4. POLITICAS DE
EDUCACAO
PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA

7. Formagao
Continuada para
Recursos Humanos

Quantitativo de pessoal
capacitado.

Relagdo entre o planejamento de capacitagdo Anual
dos colaboradores / pelo executado em horas * 100%

Planejamento Anual

Anual

>=85%

8. Atuacio dos Pesquisa de
Professores Atuacdo dos Professores na % de satisfacdo medido através de pesquisa com Satisfacdo EaD Ao término do 5285%
modalidade EaD alunos (Referente janeiro a curso
junho/2020)
Pesquisa de
Atuacdo dos Professores no % de satisfacdo medido através de pesquisa com Satisfacdo -REANP Ao término do
) >=85%
REANP alunos (Referente abril a curso
junho/2020)
Relacdo entre o total gasto por regime de
8. Insumos didéticos Total de recursos aplicados competéncia contabil com esta rubrica / pela
em Insumos Didaticos proposta técnica. Sistema Contabil Semestral =100%

pedagogicos

Pedagdgicos.

( Contabilidade (grupo de custos) /Previsto na
Proposta Técnica) ajustada (1° e 2° TA)
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5.
SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

9. Custo por Oferta

Demonstra o custo total
do ltego

Custo total considerados pelo regime contabil de
competéncia / previsto na proposta técnica ajustada
(1°e 2° TA)

Planisa Educac¢do

Semestral

<=100%

Demonstra o custo
unitario na Modalidade
EAD

Custo total considerado pelo regime contabil de
competéncia e respectivos critérios de rateios/ pela
producdo total nas ofertas de Cursos Técnicos EAD

Planisa Educacdo

Semestral

<=100%

Custo total considerado pelo regime contdbil de
competéncia e respectivos critérios de rateios/ pela
producdo total nas ofertas de Qualificagdo EAD

Planisa Educacdo

Semestral

<=100%

Custo total considerado pelo regime contabil de
competéncia e respectivos critérios de rateios/ pela
producdo total nas ofertas de Capacitacdo EAD

Planisa Educacdo

Semestral

<=100%

Demonstra o custo
unitario na Modalidade
Presencial

Custo total considerado pelo regime contabil de
competéncia e respectivos critérios de rateios/ pela
producdo total nas ofertas de Curso superior presencial

Planisa Educacdo

Semestral

<=100%

Custo total considerado pelo regime contabil de
competéncia e respectivos critérios de rateios/ pela
produgcdo total nas ofertas de Cursos Técnicos Presenciais

Planisa Educacdo

Semestral

<=100%

Custo total considerado pelo regime contabil de
competéncia e respectivos critérios de rateios/ pela
producdo total nas ofertas de Qualificacdo Presencial

Planisa Educacdo

Semestral

<=100%

Custo total considerado pelo regime contabil de
competéncia e respectivos critérios de rateios/ pela
produgcdo total nas ofertas de Capacitacdo Presencial

Planisa Educacdo

Semestral

<=100%
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5. UNIDADES INTEGRANTES DO OBJETO DO CONTRATO

5.1 COLEGIOS TECNOLOGICOS DO ESTADO DE GOIAS - COTECS

Colégio Tecnoldgico do Estado de Goids, Ruth Vilaga Correia Avenida Adalberto Rodrigues dos Santos n2 257 — Setor Aeroporto
Leite Cardoso - CAIAPONIA — Caiap06nia-GO

Colégio Tecnoldgico do Estado de Goids, Célio Domingos .
g g g Avenida Brasil, s/n2 — Praga Civica — Ceres-GO

Mazzonetto - CERES

Colégio Tecnolégico do Estado de Goids, Governador Otavio Avenida Contorno — Quadra 208 e 208 A — Setor Universitario —

Lage - GOIANESIA Goianésia-GO

Colégio Tecnolégico do Estado de Goids, Irtes Alves de

. BR 153 Vila Sdo José (Cetemj) —J a - GO
Castro Ribeiro - JARAGUA ila S0 José (Cetemi) — Jaragud

Colégio Tecnoldgico do Estado de Goids, Fernando Cunha - .
- Rua Getulio Vargas — n2 20 — Centro — Piranhas-GO
Junior - PIRANHAS

Colégio Tecnoldgico do Estado de Goids, Celso Monteiro

Avenida Amaro Alves Toledo s/n2 Centro — Uruana-GO
Furtado - URUANA

5.2 UNIDADES DESCENTRALIZADA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E INOVAGCAO — UDEPI

- Barro Alto Rua S3o Paulo 38, Qd. 08 Lt. 12 — Centro

- Bom Jardim de Goias Rua Joaquim Carlos Garcia n2 15 — Centro

- Diorama Em fase de remanejamento

- Itapaci Centro de Pacificagdo — Avenida Floresta s/n2

- Jussara Rua Tupi Qd. 09 Lt. 01 — Setor Marajoara, Antigo Colégio Marechal Humberto de A. Castelo Branco
- Mozarlandia Rua Governador Valadares s/n2 — Sede da AGETOP

- Padre Bernardo Rua Getulio Vargas, Qd. 19, Lt. 09 — Centro

- Pirendpolis UEG — Avenida Benjamim Constant n2 60 — Qd. 58 Lt. 02 Sala 02 — Centro

- Rubiataba Avenida Aroeira — n2 838 — Centro

23



FUNDACGAD

Cor COLEGIO
=< : l TECNOLOGICO
DO ESTADO DE
GOIAS
ANTARES

5.3 ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS-APLS

. Ipora — UDEPI APL de Mandioca e Derivados Em fase de remanejamento

. Itaguaru — UDEPI APL de Confecgdes Avenida Benedito Ferreira de Castro s/n?

. Itapuranga — UDEPI APL de ConfecgOes Rua 45, esquina com Sebastido Hondrio Teixeira — St. Vila Moreira
. Taquaral — UDEPI APL de Confecgdes Rua Faustino Lino de Araujo s/n2 — Centro

5.4 MUNICIPIOS

Legenda:

@ Regional 02
3 Municipios

100 o 100 200 300 400 bam

Sistema de Coordenadas SIRGAS 2000
D:

iorizontal
SIEG 2017
CASTRO, VILELA & GODOI. org.

Os municipios de abrangéncias sob responsabilidade de gestdo do lote 2 sdo:

Aguas lindas de Goids, Amorindpolis, Aragarcas, Araguapaz, Arendpolis, Aruan3, Baliza, Barro Alto, Bom
Jardim de Goids, Britdnia, Buriti de Goias, Caiaponia, Campos Verdes, Carmo do Rio Verde, Ceres,
Cocalzinho, Cérrego do Ouro, Crixas, Diorama, Doverlandia, Faina, Fazenda Nova, Goianésia, Guaraita,
Guarinos, Heitorai, Hidrolina, Ipiranga de Goias, Ipora, Israelandia, Itaguari, Itaguaru, Itapaci, Itapirapua,
Itapuranga, Ivolandia, Jaragud, Jaupaci, Jussara, Matrincha, Mimoso de Goids, Moipora, Montes Claros de
Goids, Morro Agudo de Goias, Mozarlandia, Mundo Novo, Nova América, Nova Crixds, Nova Gléria, Novo
Brasil, Padre Bernardo, Pilar de Goids, Piranhas, Pirenépolis, Rialma, Riandpolis, Rubiataba, Santa Fé de
Goias, Santa Isabel, Santa Rita do Novo Destino, Santa Terezinha de Goias, Sdo Luis do Norte, Sdo Patricio,
Taquaral de Goids, Uirapuru, Uruana, Vila Propicio.

5.5 NiVEIS DOS CURSOS OFERTADOS
As modalidades de ensino ofertados nos COTECS s3o:

l. Formacao Inicial e Continuada (Capacitacao);
II.  Qualificacdo Profissional;
lll.  Técnico;
IV.  Tecnoldgico (Superior).
V.  Desenvolvimento e Inovac¢do tecnoldgica
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6. REPASSES FINANCEIROS

Referente ao repasse do ano |V, efetivados até dezembro de 2020.

ANO CALENDARIO JANEIRO A DEZEMBRO DE 2020

32 jan/20 - 11-fev-20 2020 RS 1.297.126,33
33 fev/20 - 10-mar-20 2020 RS 1.294.428,14
34 mar/20 - 10-abr-20 2020 R$ 1.297.905,54
35 abr/20 - 11-mai-20 2020 RS 966.489,28
36 mai/20 - 3-jun-20 2020 RS 966.489,28
37 jun/20 - 8-jul-20 2020 RS 984.977,86
38 jul/20 - 11-ago-20 2020 RS 1.035.523,97
ANO CONTRATO_ANO Ill/ 2 ANTERIOR TOTAL ANO 1II/2 RS 7.842.940,40
39 ago/20 - 14-set-20 2020 RS 1.038.764,77
40 set/20 13-out-20 2020 RS 1.037.433,70
a out/20 12-nov-20 2020 RS 1.033.845,57
a2 nov/20 9-dez-20 2020 RS 1.033.845,57
43 dez/20 15-dez-20 2020 RS 1.033.845,57
ANO CONTRATO ANO VI / 1 REFERENTE AO 12 TERMO ADITIVO TOTAL ANO VI /1 RS 5.177.735,18

Total GERAL ANO Il E VI | RS 13.020.675,58

* A OS FAESPE, todavia, desconhece os valores das glosas até o presente momento sobre os repasses recebidos.

7. ATAS DE REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO RELACIONADA AO CONTRATO DE GESTAO

Em cumprimento a transparéncia, as atas de reunides realizadas pelo Conselho de Administracao
Especifico encontram-se disponiveis no sitio eletronico da Fundagao Antares no link da transparéncia —
http://fundacaoantares.org.br/transparencia/atas-de-reuniao/

8. INVENTARIO DE BENS MOVEIS E IMOVEIS PERMANENTES

O inventariado anual, tendo como referéncia os meses de janeiro a dezembro de 2020, foi
protocolado no dia 18 de dezembro de 2020 em atendimento a obrigacdo contratual item 2.4 -
Contrato de Gestdo 005/2017-SED, conforme oficio 365/2020 — PTM-FAESPE/SEDI, SEl:
202014304000017.

A evidencia do protocolamento do inventario anual esta anexado na “Pasta 2 - Anexo B — Inventario”.

9. CONTRATAGAO POR MEIO DE PROCESSO SELETIVO

Em atendimento ao item 2.21 do Contrato de Gestdo, informamos abaixo os processos seletivos para
contratacao de pessoal sob regime de CLT em andamento, no periodo de dezembro de 2020, conforme
link: http://fundacaoantares.org.br/processoseletivo/

DETALHAMENTO DO RESULTADO DOS PROCESSOS SELETIVOS

O detalhamento do resultado dos processos seletivos estdo disponiveis através do link:
http://fundacaoantares.org.br/editais/resultados-dos-chamamentos-publicos/
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10. NORMAS DO SERVICO ESPECIALIZADO DE ENGENHARIA DE SEGURANCA E MEDICINA DO
TRABALHO

Este item é atendido de acordo com o item 2.28 do contrato de gestdo, referente ao Programa de
Prevencdo de Riscos Ambientes — PPRA e Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional — PCMSO
e Seguranca do Trabalhador, disponibilizado no sistema F71 e anexado na “Pasta 2 - Anexo C — Medicina
do Trabalho”.

11. PLANO DE COMUNICAGAO

O plano de comunicacdao anexado, foi executado nas unidades, objetivando fortalecer a marca da
Rede COTEC’S nas midias digitais, despertar o interesse das pessoas em conhecer e se inscrever nos cursos
disponiveis e incentivar a participacdo em nossos eventos.

O relatério com as a¢Bes de comunicac¢do estd anexado na “Pasta 2 — Anexo D - Comunicagao”.

12. PESQUISA DE SATISFACAO

A pesquisa de satisfacdo tendo como referéncia o 1° Semestre de 2020 (janeiro a junho) foi
entregue e protocolado em 15 de julho de 2020, através do oficio 168/2020 - FAESPE, SEI N°
202014304000028, conforme evidéncia anexada na “Pasta 2 — Anexo E - Pesquisa de Satisfacao”.

A entrega da pesquisa de satisfacdo referente ao 2° Semestre de 2020 (julho a dezembro) sera
realizada em 31/03/2021, juntamente com o Relatdrio de Prestacdo de Contas Semestral, conforme
orientac¢des expedidas no Oficio Circular n® 127/2020 — SEDI de 15/12/2020.

13. FORMAGAO CONTINUADA PARA RECURSOS HUMANOS

Para atendimento do item 2.27 do contrato de gestdo referente a execucdo da programacao mensal
de formacdo continuada do Recursos Humanos.

A planilha contendo o Relatério das Atividades de Formagao Continuada apresenta informacgdes e
evidencia as agdes realizada pelo departamento de RH no més de dezembro de 2020.

A planilha segue anexada na “Pasta 2 - Anexo A — Recursos Humanos — Formagao Continuada”.

14. PLANO DE CARGOS E SALARIOS

O respectivo plano de cargo e salario esta disponivel no site www.fundacaoantares.org.br — na aba

Transparéncia — Pessoal — Plano de Cargo e Salarios, conforme link abaixo, atendendo a cldusula nona
dos Recursos Humanos item 9.12.
http://fundacaoantares.org.br/wp-content/uploads/2020/08/plano-de-cargos-e-salarios.pdf

15. ATIVIDADES EXECUTADAS OS

Em cumprimento, ao Contrato de Gestdo n2 005/2017-SED, em conformidade com os termos aditivos
do Contrato de Gestdo n2 005/2017-SEDI, publicado no dia 26 de agosto de 2019 ANO 183 — DIARIO
OFICIAL/GO N2 23.122.
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O monitoramento terd como acao estratégica o acompanhamento, analise e o estudo pormenorizado
da avaliacdo do Relatdrio Circunstanciado Mensal — dezembro de 2020 com as minimas informacdes
prevista. As a¢des e suas respectivas atividades devem primar pela consecu¢ao do objeto previsto no
chamamento, no intuito de alcancar a eficiéncia, eficacia e efetividade de todos os processos inerentes a
execug¢ao do Contrato de Gestao.

As atividades foram realizadas durante o periodo, tendo como parametro do monitoramento:
Processo académico e de desenvolvimento e inovagdo tecnoldgica (nimeros/horas e percentuais previstos
para atingimento das metas). Escopo: cumprimento de horas aulas, servigos de DIT, pertinéncia da oferta
e do processo académico e, da articulagdo com o setor produtivo.

15.1 METAS QUANTITATIVAS EXECUTADAS OS
Eficacia e Eficiéncia

A tabela “I” demonstra as ofertas de vagas e matriculas novas (EFICACIA) de Cursos de Programas
de Educacdo Profissional nas modalidades Presencial e EAD nos COTEC'S e PRONATEC, bem como
atendimento de alunos em Atividades Pratico Académicas Suplementares e Horas de Desenvolvimento e
Inovacdo Tecnolégica, em andamento e consonancia com a distribuicio de vagas previstas Edital
Chamamento Publico n? 006/2016 — SED lote 2 anexo lll, contabilizadas no més de dezembro de 2020.

TABELA |
OFERTAS DE VAGAS PREVISTAS X REALIZADAS - FAESPE
(MATRICULAS NOVAS)
EFICACIA
ANO IV- JANEIRO A DEZEMBRO 2020
PREVISTO REALIZADO METAS COM PESOS MEDIA
PROGRAMA MODALIDADE DA OFERTA CATEGORIA AT ;)FuEm oS gFuEmss p:s\::ﬂo ﬁ:ﬂg) PONDERADA
GLOBAL (%)
SUPERIOR 160 [l 480 [ %
PRESENCIAL (Modelo 1° T.A) - TECNICO 760 189 1.900 423 %
Janeiro a Marco QUALIFICAGAD 2620 584 3530 76 %
CAPACITAGAD 4120 3 4120 B 7%
Outras Agies (Modelo 1° T.A) - DIT (HORAS) 9730 2152 9730 2.152 %
Janeiro a Margo APA [ALUNCS) 2333 85 2.535 85 I
SUPERIOR 120 ® 0 360 17 3%
REDE ITEGO TECNICO 5700 a1 0 1425 1.178 %
PRESENCIAL (Modelo 2° T.A) A : = 8 0 7848 1282 [
CAPACITACRD 3.090 1,569 0 3.090 1.569 51%
- DIT (HORAS) 5.668 4873 8688 44973 5%
Ouras Agies (Madelo 27 TA) APA [ALUNOS) 1901 2032 1.901 2032 107%
TECNICO 368 458 2170 1.170 54%
EAD [Janeiro a Dezemibro) QUALIFICACAD 1.486 1.150 222 1.725 %
CAPACITAGAD 4480 3455 4480 3455 T6%
SUPERIOR 130 £ 390 117 30%
PRESENCIAL - JANEIRO - TECNICO 618 640 1.54 1.600 104%
i DEZEMBRO QUALIFICAGAD na 1412 3.193 2118 B6%
CONSOLIDACAO DAS CAPACITAGAD 3348 257 3.348 2257 67%
OFERTAS (I"TAXZ TECNICO 868 48 2470 1.170 4%
TA) EAD - JANEIRO - DEZEMBRO QUALIFICAGAOD 1486 1150 2.289 1725 %
CAPACITAGAD 4480 M85 4480 3435 6%
CrtEEe DIT (HORAS) 5349 148 8849 7125 8%
APA [ALUNOS) 2060 2118 2060 2118 103%
TECNICO
PRESENCIAL QUALIFICAGAD [+180H)
CAPACITAGAD
PRONATEC TECNICO POR DEMANDA 0 - 0 0 0
) QUALIFICAGAD [+180H)
CAPACITAGAD
[>40<160)
TOTAIS 13.058 9.461 39.369 30.968 T6,66%
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ATabela “ll” Abaixo, refere-se a (EFICIENCIA) de medicdo das metas de horas referente a execucio
dos cursos, dos alunos que estdo em andamento somando mensalmente as novas matriculas realizadas
previstas Edital Chamamento Publico n2 006/2016 — SED, contabilizadas no més de dezembro de 2020,
contrastando-as com a quantidade de novas matriculas REALIZADAS em cada CATEGORIA e por
MODALIDADE e PROGRAMAS (COTEC’'s — Oferta gerida e operacionalizada pelo Parceiro Privado,
PRONATEC — Oferta gerida e operacionalizada pelo Parceiro Publico com uso de infraestrutura
disponibilizada pelo Parceiro Privado conforme pactuacdo contratual) de ofertas de vagas.

COTeC

COLEGIO
TECNOLOGICO
DO ESTADO DE
GOIAS

SEDI

==

Deser of menio Somos todos
v GOIAS

16. PROCESSO PEDAGOGICO

OFERTAS DE VAGAS PREVISTAS X REALIZADAS - FAESPE
(MATRICULAS NOVAS)
EFICIENCIA
ANO IV- JANEIRO A DEZEMBRO 2020
PREVISTO REALIZADO METAS COM PESOS .
PROGRAMA MODALIDADE DA OFERTA CATEGORIA HORAS OUTRAS HORAS OUTRAS | PREVISTO REALIZADO PONDERADA
OFERTAS OFERTAS ANUAL JAN A DEZ GLOBAL (%)
SUPERIOR 126000 7.3 384000 51717 13%
PRESENCIAL (Modelo TECNICO 506000 (RS 1520000 T )
Chamamento) - Janeiro a Margo QUALIFICACAD 524 000 131.468 785.000 197.202 25%
CAPACITACAO 412000 g 5355 112000 5355 5%
Outras Agaes PRESENCIAL DIT (HORAS) - (X 2152 EYE) 2452 %
(Modelo _Janeiro | APA(ALUNOS) - 253 3 2535 3 %
SUPERIOR 96.000 - 71087 268,000 713291 2%
REDE ITEGO TECNICO 456,000 579421 1,120,000 1488 503 2%
PRESENGIAL (Wodela Z* TA) QUALIFICAGAD 393.000 214655 569,500 372043 5%
CAPACITACAQ 309.000 . 150712 309,000 150712 57%
X DI - 565 1973 8688 4573 7%
Outras Agies (Modelo 2° T.A) |—DIT (HORAS)
as Agles (Modela 2" T.A) APA [ALUNOS) - 1.901 2032 1.901 2032 107%
TECNICO 594,400 - 51410 1736.000 1153525 56%
EAD (Modsio Adgva) QUALIFICAGAQ 797.200 G 425 800 75047 07%
CAPACITACAO 448,000 5 28,000 5503 95%
SUPERIOR 104.000 88336 312000 265,008 5%
PRESENCIAL - JANEIRO - TECNICO 494,000 713,146 1.235.000 1.762.865 4%
) DEZEMBRO QUALIFICACAD [FRE] 346,163 636.623 519.245 1%
CONSOLIDAGAD DAS CAPACITACAO 33750 .26 334,750 223,267 7%
OFERTAS (1°TAXZ TECNICO 594,400 61410 1.736.000 1.153.525 B6%
A) EAD - JANEIRO - DEZEMBRO | _QUALIFICAGAD 77200 316.698 443,800 475,047 107%
CAPACITACAOD 445.000 425 543 445 000 425 543 95%
" DIT (HORAS) 5949 712 8949 7123 B0%
Outras A
uiras Agoes APA [ALUNOS) 2060 2118 2060 2118 103%
PRESENCIAL
PRONATEC POR DEMANDA 35.021 35.021 87553 87553 100%
EAD QUALIFICAGAD (+160H)
CAPACITACAO
TOTAIS 2796100 2574563 [FTN7s) 195053 94.75%

A planilha contendo o Relatério das Atividades Pedagdgica e Relatério das Atividades Pratico
Académico — APA apresentam informacdes e evidéncias das acdes executadas pelo departamento no més
de dezembro de 2020.

A planilha e os relatdrios estao anexados na “Pasta 2 - Anexo F — Pedagdgico_APA”.
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16.1 AUDITORIA PEDAGOGICA

COLEGIO
TECNOLOGICO
DO ESTADO DE Deser

GOIAS

Conforme ja destacado a auditoria é uma revisdao dos procedimentos adotados pela unidade com
seus objetivos especificos, determinados pela sua Diretoria visando atender as normas instituidas.

Diante disto, a Fundagdo Antares — FAESPE, em continuidade com o processo da Auditoria
Pedagdgica, ja realizou a separacao de todas as pastas e os respectivos documentos de todos os processos
de matriculas dos alunos, preenchimento, comprovantes e guarda desses documentos, por parte dos
Colégios Tecnoldgicos de Goias - Cotec’s.

Dessa forma, sera contemplado um exame mais amplo da prépria administracao por parte dos
proprios COTEC's bem como dos recursos técnicos e, consequentemente, uma mensuragao do
desempenho das atividades exercidas no alcance de seus objetivos, ou seja, a execucdo segura e correta
do processo de matricula dos respectivos alunos.

A metodologia adotada consiste em um planejamento de atividades com os trabalhos especificos de
separagao de documentagdo por cursos e dos respectivos alunos, com cronograma de execugdo e das
regularizagoes.

Foi realizado também a devida preparacdo do papel de trabalho conforme, que auxiliard em todo o
processo para os devidos registros e as regularizacdes necessarias.

A evidencia do levantamento dos dados esta anexado na “Pasta 2 - Anexo G — Auditoria Pedagdgica”.

17. PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO TECNOLOGICA

A planilha Tabela Dindmica DIT (Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgica) controla o tipo do servico DIT
prestado ao setor produtivo, més da atividade, data de inicio e fim, carga hordria total e COTEC vinculado.
A planilha Tabela Dinamica DIT com as informacgdes referente ao més de dezembro esta armazenada na
“Pasta 1 — Planilha Dinamica DIT”.

A Planilha Relatério DIT (Desenvolvimento e Inovagdo Tecnolégica) evidencia as acbes e informacgdes
desenvolvidas pelo departamento no més de dezembro de 2020. A planilha de Relatério DIT e demais
evidencias das atividades estdao armazenadas na “Pasta 2 - Anexo H - DIT”.
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18. CONCLUSAO

Conforme o Anexo Il do Chamamento Publico 006/2016-SED e o conforme o contrato de gestdo
005/2017-SED, tem-se o seguinte Programa de Metas e, a Fundagdo Antares esta desenvolvendo as
atividades alinhadas junto aos COTEC's do lote II.
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19. ANEXOS

Os anexos relativos as atividades desenvolvidas no respectivo més foram enviadas via e-mail ou
disponibilizados em midia digital.

ANEXOS PASTA 1

Tabela Dinamica - AP&

Tabela Dinamica - DIT

Tabela Dinamica - PED

Tabela Eficiéncia x Eficacia - SED
Tabela GLIK - DIT - APA

Tabela Tutoria - Horas executadas

ANEXOS PASTA 2

AMEXO A - Recursos Humanos
AMEXO B - Inventaric

AMNEXO C - Medicina do Trabalho
AMNEXO D - Comunicagdo
AMEXO E - Pesquisa de Satisfagdc
AMEXO F - Pedagégico_APA
AMNEXO G - Auditoria Pedagédgica
AMEXOH-DIT



Y COTEC
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g

Finalmente, renovamos nossos protestos de estima e consideragdo.

MARLENE FALCAO SILVA MICLOS

PRESIDENTE
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