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1. SUMARIO EXECUTIVO

A Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico, Cientifico e Tecnoldgico e de
Agricultura, Pecudria e Irrigagdo — SED em conformidade com a Lei Estadual n? 15.503, de 28/12/2005
e suas alteragdes posteriores, celebrou o Contrato de Gestdo n2 03/2017-SED com a Organizacdo Social
em Educacdo Profissional Tecnoldgica e Desenvolvimento Tecnoldgico — Instituto Brasileiro de Cultura,
Educagdo, Desporto e Salde (IBRACEDS), para atendimento ao objeto do Chamamento Publico n2

005/2016-SED, transcrito a seguir:

Administracio dos equipamentos publicos integrantes do LOTE 04 da Rede Publica
Estadual de Educac¢io Profissional e a operacionalizagdo das agBes da politica de
educacio profissional de Goids, definidas pelo Parceiro Publico, consubstanciadas
em atividades de ensino, pesquisa e extensdo, ofertadas por meio de cursos e
programas de formag3o inicial continuada ou qualificagdo profissional, educacao
profissional técnica de nivel médio e educacdo profissional tecnoldgica de graduacio
e pos-graduacdo, nas modalidades presencial e a distincia, das agdes de
desenvolvimento e inovagdo tecnoldgica - DIT, por meio de atividades de
transferéncia de tecnologia, prestacdo de servigos tecnoldgicos e promogdo e
fortalecimento de ambientes de inovagdo, bem como as atividades de apoio
auxiliares ao setor produtivo (CHAMAMENTO n2 005/2016-SED).

O IBRACEDS é caracterizado como pessoa juridica de direito privado, sem finalidade lucrativa,
qualificada como Organizagio Social de Desenvolvimento Tecnoldgico e de Educagdo Profissional e
Tecnolégica no Estado de Goias, por meio do Decreto Estadual n2 8.813 de 25 de novembro de 2016,
inscrita no CNPJ/MF sob o n? 11.067.643/0001-79, com sede na Rua 19, s/n, Quadra 22, Lote 16, Setor
Marechal Rondon, em Goidnia — GO, CEP: 74560-460.

2. CARACTERIZAGAO DA REDE ITEGO

A Lei Complementar N2 109/2014 introduz altera¢des na Lei Complementar n2 26/1998 e em
seu art. 58, criando o Sistema Estadual de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, constituido
pela rede publica estadual e pelas instituicdes de educagdo profissional e tecnolégica, vinculadas ou

subordinadas 3 Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, hoje integrante da Secretaria

de Desenvolvimento.
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Estabelece, na sequéncia, que a educacgdo profissional sera ofertada por meio de cursos e
programas de formacgao inicial e continuada, educacdo profissional técnica de nivel médio e educagéo
profissional tecnoldgica de graduacdo e de pds-graduacdo, desenvolver-se-a em Instituto Tecnologico
do Estado de Goids (ITEGO), bem como no ambiente de trabalho, admitindo-se, identificada a
demanda, o funcionamento de cursos em Colégios Tecnoldgicos (COTECs), desde que vinculados
administrativamente a um ITEGO. Assim se caracteriza a Rede Pulblica Estadual de Educagdo
Profissional, REDE ITEGO, no d@mbito da SED, formada pelas unidades de educagdo profissional e

tecnolégica, de ITEGOs e COTECs vinculados.

A Rede ITEGO, coordenada pela SED, desde 2012, atuou em 200 municipios, disponibilizando
600 mil vagas em cursos de diversos niveis, Capacitacdo/Atualizagdo, Qualificacdo Profissional,
Técnicos de Nivel Médio e Tecnoldgicos, além de prestagdo de Servicos de Desenvolvimento e
Inovagdo Tecnolégica, em estreita articulagdo com o setor produtivo e os Arranjos Produtivos Locais
(APLs), o que tem permitido a difusdo e a dissemina¢do de conhecimentos, novas tecnologias e

formacgédo profissional no territério goiano.

A Rede ITEGO é composta por 20 ITEGOs, outros 10 em construcdo/adequagdo, além de 60
unidades vinculadas, denominadas COTECs, que estdo distribuidas nas diversas regides do Estado. E,
também, responsével pela execu¢do da politica estadual de educagdo profissional tecnoldgica e de
inovagdo no Estado de Goids, no &mbito da SED, tendo como principal demandante o setor empresarial
e seus potenciais empreendedores, de acordo com a vocagdo de cada municipio, determinada pelos
APLs e demais segmentos do setor produtivo. Estd, ainda, articulada com a UEG, FAPEG, EMATER, as
demais institui¢bes de ensino, pesquisa e inovagdo (ICTIs) e outros atores do ecossistema de inovagao

presentes em cada polo de exceléncia.

A SED, neste contrato, indica o diretor de cada ITEGO. Este somente podera ser afastado,
destituido ou substituido de suas fungdes conforme casos previstos em lei, facultado o contraditério e
ampla defesa. Compete a este, articular e mobilizar esforgos no sentido de comunicar, difundir e
implementar as politicas e diretrizes de educagdo profissional e tecnolégica, bem como as de

desenvolvimento e inovagdo tecnolégica, emanadas pela SED/Gabinete de Gestdo, Capacitagdo e

Formagdo Tecnoldgica.
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As unidades de Educacdo Profissional vinculadas a Regional 1, sdo:

a) Institutos Tecnoldgicos do Estado de Goids (ITEGOs)

v

Porangatu
Instituto Tecnoldgico do Estado de Goids Maria Sebastiana da Silva

Av. Mutundpolis s/n2, Setor Jardim Brasilia - Porangatu — GO, CEP: 76.550-000

Santo Antdnio do Descoberto

Instituto Tecnoldgico do Estado de Goids Sarah Luisa Lemos Kubitschek de Oliveira
Rua 14 C/Av. Dom Abel, drea B2-B, Setor Central- Santo Antdnio do Descoberto — GO,
CEP: 72.900-970

Nigueldndia (em constru¢ao)

Instituto Tecnolégico do Estado de Goias Paulo Rocha

Av. Anapolina, S/N2, St. Trevo — Niquelandia — GO, CEP: 76.420-000

Valparaiso (em construgdo)

Instituto Tecnolégico do Estado de Goids Paulo Renato de Souza

Rua 60, Qd. 05.B, S/N¢ -Praia dos Amores- Jardim Céu Azul — Valparaiso — GO, CEP:
72.871-402

Cristalina

Instituto Tecnoldgico do Estado de Goias Genervino Evangelista da Fonseca

Rua Tapuias n? 684, Qd. 01, Lt. 276, Setor Lustosa — Cristalina — GO, CEP: 73.850-000
Formosa

Instituto Tecnolégico do Estado de Goids Carmem Dutra Aradjo

Rua 65, esquina com as ruas 11 e 12, s/n, Setor Parque do Lago, Formosa — GO, CEP -
73.800-000

b) Colégios Tecnolégicos (COTECs), unidades descentralizadas vinculadas aos ITEGOs

v

Palacio Pedro Ludovico Teixeira, Rua 82 n2 400, 42

Minacu

Rua Tocantins n2 08 — Anexo B — Vila Furnas/ Subsecretdria de Educagdo, Minagu — GO,
CEP: 76.450-000

S3o Miguel do Araguaia

Rua 03, s/ne, Setor Central, Prédio da Secretaria Municipal de Educagdo, Sdo Miguel do
Araguaia — GO, CEP: 76590-000

Formoso

Em fase de estruturacao

Mara Rosa

Rua Espirito Santo, Qd. BJ, Lt. 19, Setor Centro, Secretaria Municipal de Educagédo, Mara
Rosa — GO, CEP: 76.490-000

Cidade Ocidental

SQ 15, Qd. 14, Casa 10, Centro, Cidade Ocidental — GO, CEP: 72880-580

Planaltina

Quadra 01, Area Especial, s/n, Gindsio de Esportes, Setor Leste, CEP: 73350-120
Campos Belos

Rua 06, Qd. D-2, Lt. 10, Setor Industrial, Campos Belos — GO, CEP: 73840-000

Flores de Goias

Rua 06, Qd. 03, Lt. 11, Bairro Nova Flores 22 etapa, Servico de Convivéncia e
Fortalecimento de Vinculo — SCFV (préximo ao Férum), Flores de Goids — GO, CEP:
73.890-971

laciara

Condominio Alto da Boa Vista, Rua 06, (onde funciona o Conselho Tutelare o
Telecentro), laciara — GO, CEP: 74.884-573

andar - ala oeste, Setor Central — 74015- 90§E | $Ssy
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v" Uruacu
Av. Santana, s/n?, Setor Sul |, Uruacu — GO (14¢ Batalhdo da PM), CEP: 76.400-000

v' Mutunépolis
Em fase de estruturacido

v Alto Paraiso de Goids
Escola Jeca de Farias, Rua das Almecegas, n? 200, St. Centro, Alto Paraiso de Goids — GO,
CEP: 73770-000

v"  Cavalcante
Rua 237 esq. com Rua 213, Qd. 12, Lt. 1, Vila Morro Encantado, Cavalcante — GO, CEP:
73.790-000

v' Posse
Av. Juscelino Kubitschek de Oliveira, Qd. 30, Lt. 10, Setor Santa Luzia, Posse — GO, CEP:
73.000-900

v" Luzidnia
Rua Fagundes Varela, Qd. 20, Lt. 04, Setor Parque Estrela Dalva, Luziania — GO, CEP:
72.804-190

v" Novo Gama
Av. Abel Vargas, Qd. 13, Lt. 18, Bairro Lunabel 3, Novo Gama — GO, CEP: 72.862-513

v Alto Horizonte
Em fase de estruturacdo

c) LOCALIZAGAO GEOGRAFICA DAS REGIONAIS - MAPA

Na Figura 1, a seguir, estdo representadas geograficamente a distribuicdo das cinco Regionais

do Estado que integram a Rede ITEGO. Destaca-se que a Regional em andlise, tarjada na cor rosa claro

esta situada na Regido Norte-Nordeste.

Palicio Pedro Ludovico Teixeira, Rua 82 n2 400, 42 andar — ala oeste, Setor Central —7:&9};;9,08@»»
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Figura 1 - Regionais do Estado de Goias integrantes da Rede ITEGO

Regional 1 Regional 2
CRISTALINA CAIAPONIA = ANAPOLIS
NIQUELANDIA CERES = CATALAO
e et st (Aguinaldo de
PORANGATU GOIANESIA Campos Netto)
SANTO ANTONIO PIRANHAS « CATALAO (Labibe
DO DESCOBERTO — Faiad)
R e URUANA

VALPARAISO

() regional 1 - OS ibraceds
() Regional 2. OS Faespe
() Reglonal 3 - 08 Reger
() Regional 4 . 03 Cegecon
@ Reglonal 6 - 08 Centeduc

« CATALAO (Anténio
Salles)

. GOIANIA (Basileu

sed.go.gov.br

T O C A N T I N S

= APARECIDA DE
Franga) GOIANIA
. GOIAS = GOIANIA (José
Luiz Bittencourt)
« GOIATUBA e
—— e = GOIANIA
« PMIRACANJUBA (Sebastido de
siqueira)
= MINEIROS

= SANTA HELENA
DE GOIAS

Fonte: <http://www.sed.go.gov.br/post/ver/225285/transparencia---regionais>. Sitio de
transparéncia das Organizagdes Sociais.
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d) CORPO DIRETIVO E TECNICO DA ORGANIZACAO SOCIAL

O parceiro privado disponibiliza para a gestdo do Contrato de Gestdo uma diretoria composta
por um Diretor-Presidente ou cargo similar, Diretor Técnico ou cargo similar, um Diretor
Administrativo-Financeiro ou cargo similar e uma equipe técnica efetivamente relacionada com a
execugdo do plano de trabalho, a qual é a responsavel técnica pela proposta e pelo acompanhamento
de sua execugdo. Sua estrutura devera ser mantida ao longo do contrato, sendo este composto por

um Coordenador Geral do projeto, Coordenador Pedagdgico, Coordenador de Desenvolvimento

Tecnoldgico, e Coordenador Administrativo-Financeiro, conforme Quadro 1.

Ensino
Médio
LACY GUARACIABA MACHADO | Doutor Diretora Técnico ou Cargo Similar (Secretario)

Diretor Administrativo-Financeiro ou Cargo Similar
(Tesoureiro)

ANTONIO DE SOUSA ALMEIDA Diretor Presidente

MANOEL PEREIRA DA COSTA Doutor

LACY GUARACIABA MACHADO | Doutor Coordenadora de Ensino
Coordenador de Desenvolvimento e Inovacao
Tecnologica

MANOEL PEREIRA DA COSTA Doutor

MARIA DE FATIMA
GONCALVES LIMA

LUCIA KRATZ Doutor Coordenadora Administrativo-Financeiro
Fonte: Proposta Técnica apresentada pela OS.

Doutor Coordenadora Geral do Projeto

3. ESPECIFICIDADES DA OFERTA DE CURSOS E PROGRAMAS DE EDUCACAO PROFISSIONAL
SUPERIORES DE TECNOLOGIA E TECNICOS DE NIVEL MEDIO E DE DESENVOLVIMENTO E INOVACAO
TECNOLOGICA

Os Cursos Superiores de Tecnologia e Técnicos de Nivel Médio tém sua estrutura definida
pelos Catédlogos Nacionais de Cursos Superiores e Técnicos, disponibilizados pelo Ministério da
Educacdo (MEC), e tem sua oferta regulada, no &mbito do Estado de Goias, pelo Conselho Estadual de

Educacdo (CEE), que emite os atos de Credenciamento da Instituicdo ofertante, bem como do ato

Autorizativo para sua oferta (realizacdo de matriculas). Estes cursos possuem duragdo e cargas horarias

Palacio Pedro Ludovico Teixeira, Rua 82 n2 400, 4¢ andar — ala oeste, Setor Central — 74015-908 .
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minimas de 1.600 e 800 horas, respectivamente, e as horas destinadas a realizagdo de Estégios efou
Trabalhos de Conclusdo de Curso devem ser adicionadas as cargas hordrias minimas e atender ao
previsto nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) para a Educagdo, do Ministério da

Educagdo/Conselho Nacional de Educagdo/Camara de Educagdo Basica, exarada na Resolugdo n? 6/12.

Destaca-se que o CEE exige, para aprovagdo de oferta de cursos Superiores de Tecnologia e
de Técnicos de Nivel Médio, apds protocolados os documentos inerentes a essas ofertas, como:
Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI); Projeto Politico Pedagégico (PPP); Regimento Interno;
Plano de Curso; alvaras de localizagiio e funcionamento, incluindo bombeiros, vigilancia sanitdria,
dominialidade predial, dentre outros, o prazo minimo de 120 dias para emissdo dos respectivos atos,

conforme Resolucdo CEE/PLENO n2 04/2015.

Ressalta-se que as a¢des de desenvolvimento e inovagdo tecnoldgica abordam dimensdes e
indicadores que consideram os aspectos relativos a promogdo de servigos e ambientes que permitam
a catalisagdo do processo inovativo do setor produtivo. Considera-se como inovagdo tanto o
desenvolvimento de produtos (bens e servicos) quanto de processos novos e significativamente

aprimorados.

4. ANALISE DO ATINGIMENTO DE METAS QUANTITATIVAS GLOBAL

Com a finalidade de realizar o0 monitoramento e fiscalizagdo das agdes desenvolvidas pela
Organiza¢do Social, a SED, com o apoio das Coordenagbes de Monitoramento de Metas e de
Fiscalizacdo Contabil e Financeira, utilizou o sistema eletrénico “Sistema de Prestacdo de Contas
Econdmico Financeiro — SIPEF” para o acompanhamento e controle da execucdo dos recursos
financeiros repassados a OS. Para 0 monitoramento de metas e avaliagéo de resultados, na auséncia
de um sistema de Gestdo Académica/DIT/APA (Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgica - DIT;
Atividades Pratico-académicas - APA), preliminarmente, optou-se pela coleta e sistematizagdo de
dados em planilhas de calculo, a partir de informac@es disponibilizadas pelas Secretarias Académicas

dos Institutos Tecnolégicos/OS, do Gabinete de Gestdo de Capacitagdo e Formagdo Tecnoldgica e da

Superintendéncia de Inovagdo e Difusdo Tecnolégica.

Palacio Pedro Ludovico Teixeira, Rua 82 n2 400, 42 andar —ala oeste, Setor Central — 74015-908 e
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4.1.Da Analise Global dos Resultados

A tabela 1 apresenta uma sintese dos elementos integrantes do objeto do Chamamento
Publico, para a averiguagao global do atingimento das metas do Contrato de Gestdo em anélise, em
conformidade com o Chamamento Pablico n® 005/2016-SED, Anexo VI.

Tabela 1 - Elementos Integrantes do Objeto Chamamento Pablico, Percentual e Resultado de
Atingimento das Metas por Elemento e Média Ponderada Global

IBRACEDS
Contratado
ELEMENTOS INTEGRANTES DO OBJETO CHAMAMENTO PUBLICO e Realizado proporcional | % atingimento por | Resultado Atingimento

(dados brutos) (dados brutos) segmento META
1 VAGAS - PRESENCIAL- ITEGO 1431 1.706 119% Atingida Totalmente
2 VAGAS - EAD-I TEGO 8.480 0 0% N3o Atingida
3 HORAS - DIT 4.920 4.920 100% Atingida Totalmente
4 ALUNOS - APA 847 420 5056 Ndo Atingida
5 VAGAS - PROGRAMAS -PRESENCIAL - PRONATEC 1375 1247 91% Atingida Total
6 VAGAS - PROGRAMAS-EAD-PRONATEC 156 157 101% Atingida Totalmente

SOMA 17.209 8.450 =
MEDIAS |Média Ponderada Giobal 49,45% Néo Atingida |

Fonte: Contrato de Gestdo n2 03/2017-SED e Relatdrio Circunstanciado das Atividades para o Exercicio
de 2017 apresentado pela OS.

Assim, segundo as formas de avaliagdo das metas, tem-se:

| — meta atingida totalmente: realizacdo de 85% a 100%;
Il — meta atingida parcialmente: realizagdo de 61% a 84,9%;

Ill- meta ndo atingida: abaixo de 60,9%.

Neste contexto, com base nos pesos indicados no Quadro 2, se calcula a média ponderada
global para os diferentes tipos de oferta de Cursos, DIT e APA, bem como da verificacdo final do
atingimento da meta global estabelecida para a OS.

Os pesos adotados, segundo chamamento, sdo apresentados no Quadro 2.

Quadro 2 - Pesos Para Calculo da Média Ponderada

SEGMENTO PESO
v" Tecnoldgico 0,30
v Técnico 0,25
v Qualificagdo 0,15
v' Capacitacdo 0,10
v" DITe APA 0,20

Fonte: Chamamento Publico n2 005/2016-SED.

Paldacio Pedro Ludovico Teixeira, Rua 82 n2 400, 42 andar — ala oeste, Setor Central__—/'k4015»908 )
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A média ponderada global, portanto, considerando-se os pesos apontados no Chamamento
Publico, por tipo de oferta, gerou o percentual global de 49,45%, o que implica no item meta ndo
atingida: realizacdo abaixo de 60,9%.

Destaca-se que, o periodo de execugdo do Contrato de Gestdo em andlise, calculado
proporcionalmente ao periodo de execugdo, é de aproximadamente nove meses, de abril a
dezembro/2017. Desta forma, o parceiro privado para um periodo de 12 meses, conforme as metas
anualizadas (Ano 1) estabelecidas no Chamamento Publico, podera ter uma variagdo para mais ou para
menos no percentual consolidado de atingimento global dessas metas.

A partir do resultado apurado pela média ponderada global, se estabelece a penalidade
prevista no Chamamento Publico, caso este se confirme ao final de 12 meses, que neste caso em
especifico aponta para uma meta n3o atingida, o que implicara se confirmado numa penalidade de

3,0%, calculada sobre o valor total repassado pelo parceiro publico, segundo o explicitado a seguir:

As penalidades serdo calculadas em fungdo da meta anual global, da seguinte forma:
a) Meta n3o atingida: penalidade de 3%, calculada sobre o valor total repassado pelo
parceiro publico; b) Meta parcialmente atingida: havera penalidade de 1,5%,
calculada sobre o valor total repassado pelo parceiro publico. As penalidades
eventualmente aplicadas serdo descontadas da remuneragdo de todos os diretores
do PARCEIRO PRIVADO, proporcionalmente & remuneragdo individual, a partir do
més seguinte a aplicacdo, até o limite de 30% do valor mensal da remuneragéo e até
a total satisfagdo da pena, respondendo a entidade apenas em cardter subsidiario
(Chamamento n2 005/2016-SED).

4.2.Das Ocorréncias Constatadas pela Comissdo de Avaliagdo no Periodo em Andlise
As seguintes ocorréncias do periodo ora analisado foram constatadas pela Comissdo de

Avaliacdo:

1. O inicio das atividades do Contrato de Gestdo, se deu em 10/04/2017, com a publicagdo

no Didrio Oficial n2 22.546;

2. Dificuldades inerentes ao processo de “assunc¢do imediata”, previstas para 120 dias, que
contemplam agdes administrativas e juridicas e de reconhecimento in loco. AgOes estas
Indispensaveis ao reconhecimento da realidade e elaboracdo de um diagnéstico fidedigno,
necessario aos ajustes no plano de trabalho, no que tange as a¢des de composicdo do quadro
de pessoal, identificagdo das demandas da area pedagdgica, reconhecimento dos projetos

pedagdgicos em desenvolvimento, bem como dos aspectos relacionados a infraestrutura,

bens patrimoniais e legais, dentre outros;
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3. A impossibilidade de iniciar as acBes e atividades que envolvam dispéndio financeiro
(aquisicio de bens e contratacdo de pessoal), em fun¢do da necessidade de aprovagao do
Regulamento de Compras e de Contratagdo de Pessoal, pela Controladoria Geral do Estado
(CGE), o que ocorreu somente em 16/05/2017 e foi publicado no Diario Oficial sob o n®

22.573, em 23/05/2017;

4. Ainda, em consonancia com o item anterior, verifica-se que o primeiro repasse financeiro

foi realizado em 26/05/2017;

5. Por fim, registra-se que houve a paralizagdo das atividades da OS devido a suspensdo do
Contrato de Gestdo pela liminar deferida na a¢o judicial n2 5250308-93 22 Vara da Fazenda
Piblica Estadual |, desde 02/01/2018, gerando descontinuidade nas atividades

empreendidas no periodo mencionado.

A par dessas consideracdes apresenta-se de forma detalhada os dados e resultados obtidos
no periodo de 10/04/2017 a 31/12/2017, periodo de anélise da execugdo das atividades constantes no
Contrato de Gestdo n2 03/2017-SED.

4.3, Metas Quantitativas

Segue o Quadro 3 com do quantitativo de matriculas de alunos em Cursos de Educagdo

Profissional executados pelo parceiro privado, a OS.

Quadro 3 - Quantidade de Matriculas de Alunos em Cursos de Educagéo Profissional, Presencial e
EaD, executada pela Organizagdo Social em 2017, por més

MATRICULAS DE ALUNOS, POR MES- CURSANDO/2017
05 | OFERTANTE| MODAUDADE| CATEGORIA | ABR | MAI | JUN [ JuL ['AGo!| SET | ouT | NOV | DEZ |ANUAL
CAPACITACAC | 210| 168| 160 102| 427| 646| 5S24| 904
ITEGO Presencial |QUALIFICACAO 25 25 25 25 25| 137| 368| 752| 730 7
TECNICO 25 25 25 25
1BBACERS EAD TECNICO 99 9 99 99 99| 1s7| 157| 137 98| 157
PRONATEC| ol QUALIFICAGAO | 205 276 | 569| 569| 629| 686 | 1136
TECNICO 12 12 12 12 a| 111| 11| 99| 111
|TOTAL 551 | 304|" 296| 136! 441 | 1076 1.657 | 2.300'|"2.162 | 3.110

Fonte: Relatorio Circunstanciado das Atividades para o Exercicio de 2017 apresentado pela OS.
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Em relacdo as horas de atividades de DIT, foi verificada a execugdo no periodo de abril a

dezembro a quantidade de 4.920 horas. E, em relagdo aos alunos atendidos em APA, notou-se a

qguantidade de 420 alunos, detalhado na Tabela 1.
4.4. Metas Qualitativas

A andlise do atingimento das METAS QUALITATIVAS estd em consondncia ao Anexo Xll
“Mapa de Indicadores de Avaliagdo de Qualidade”, do Chamamento Plblico n2 005/2016-SED, a seguir:

Quadro 4 - Indicadores de Avaliagdo de Qualidade

AVALIAGAO-DIMENSAO : {INDICADORES: 'ASPECTOS DE AVALIAGAO.
Aderéncia as demandas locais
Polilicas da:educacio Desen)rorvmnto 2 do ensino,
3 - = pesquisa e extensdo.
profissional e de inovagdo :
Interagdo e Comunicagdo com a
comunidade intema e externa
Implantagdo dos processos
1 |INSTITUIGAO necessarios a operacionalizagio

das agbes
Recursos de tlecnologia da

Infraestrutura Fisica'e Material | ormacso ‘e comunicagsio ‘e
Ferramentas de gestdo e

acompanhamento.

Plano de manutengio e
atualizagdo da infraestrutura e
bens méveis.

Documentos institucionais e
didaticos pedagogicos

Perfil profissional de conclusdo
Curriculo Material didatico-pedagogico
Estagio curricular e ou atividades
complementares ou
extracurriculares

Atuacdo do coordenador de
Cursos

2 |CURSOS Atuagdo dos professores

D Experiéncia dos professores no
Corpo ata magistério e fora do magistério

Taxa de formagaoftitulagdo do
corpo docente
Producdo dos docentes

Taxa de ocupag3o inicial do
CuUrso

Curso Taxa de retengio no periodo
Permanéncia e éxito
Taxa de evasdo

| A Servigos tecnoldgicos prestados
3 $Egﬁg:gggfmo EINONAGAR Servigos Tecnologicos as empresas/produtores
Manuteng3o dos laboratérios
Continua
Continuagdo
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Ambientes de Inovagao

Estabelecimento de ambiente
adequado para a geragdo de
novos negocios

Sensibilizacdo para o
empreendedorismo inovador
visando a promogdo do
surgimento de novos negdcios

Transferéncia de Tecnologia

Identificagdo das necessidades
e gargalos parao
desenvolvimento tecnoldgico e
inovagao

Atividades de interagdo e troca
de conhecimento

4 |ESTUDANTES

Percep¢ao do Processo de
Ensino e Aprendizagem

Monitoria e tutoria

Projetos de extensao
tecnologica ou tecnologias
sociais

Projetos de inovagao tecnologica
ou pesquisa aplicada

Satisfagao do estudante e
mundo do frabalho

5 |EGRESSOS

Desempenho e satisfagdo
profissional

indice de satisfagdo do egresso

indice de safisfagdo do
empregador

Taxa de inser¢ao profissional

Taxa de vinculagdo com o
mundo do trabalho na area de
formagdo

Fonte: Chamamento Piblico n® 005/2016-SED (Anexo VII).

0 resultado final tem como fonte de dados o Relatério Circunstanciado das Atividades para

o Exercicio de 2017 apresentado pela OS, referente ao periodo de abril a dezembro/2017, conforme

quadro 5.

A metodologia adotada pela Comissdo de Avaliagdo para aferi¢dao do atingimento das Metas

Qualitativas, previstas contratualmente, considerou o teor do “Relatério de descricdo das

metas/desdobramento em relagdo aos aspectos de avaliagdo”, emitido pela OS. Registra-se que uma

andlise qualitativa sempre traz em seu bojo um certo grau de subjetividade, mesmo tendo critérios

objetivos de julgamento. Isso leva a possiveis variagdes de anélise/julgamento dos dados, das

informacdes e das atividades/estratégias elegidas pela OS e, consequentemente, aos juizos de valores

(grau de percepcdo) entre o que a OS pressupde como realizado e o que a Comiss3o julga ser o

resultado atingido.

Goiania-Goids, Fones: (62) 3201-5443 / (62) 3201-5438>— -
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Quadro 5 — Demonstrativo de Atingimento das Metas Qualitativas

0S: IBRACEDS
Relacionamento Meta Resiltadotd
DIMENSAO com o alcance da i ; .esu e
Atingida |Atingimento da META
meta
o B META ATINGIDA
Instituicdo 61,0% - 80,0% 63,3%
2 b ° SATISFATORIAMENTE
AT
Cursos 41,0% - 60,0% 53,3% METAATINGIDR
PARCIALMENTE
Desenvolvimento e Inovagdo Tecnolégica | 81,0% - 100,0% 83,3% METAATINGICA
TOTALMENTE
Estudantes 21,0% - 40,0% 25,0% METAATINGIOR
PRECARIAMENTE
Egressos 0,0% - 20,0% 0,0% META NAO ATINGIDA
META ATINGIDA
Média Global 41,0% -
g = G 0% PARCIALMENTE

Fonte: Relatério Circunstanciado das Atividades para o Exercicio de 2017 apresentado pela OS.

Para fins de apuragdo do resultado final, considerou-se a média aritmética global, a partir da
qual se estabelecera a penalidade prevista no Chamamento Plblico, caso ele se confirme ao final de
12 meses. Neste caso em especifico, aponta uma tendéncia para uma meta parcialmente atingida, o
que implicard, se confirmado, uma penalidade de 1,0%, calculada sobre o valor total repassado pelo

parceiro publico.

5. DA GESTAO DE PESSOAS

Para a andlise dos valores gastos pelo parceiro privado, no periodo de vigéncia do ajuste,
segundo o Chamamento Plblico, deve ser considerado o limite maximo 70% dos seus recursos

orgamentarios contratualizados.

As despesas na remuneragcdo, incluidas vantagens de qualquer natureza, a serem percebidas
tanto pelos seus dirigentes quanto pelo empregado no exercicio de suas funcdes, podem ser
verificadas na Tabela 2 abaixo, apresentados més a més, por competéncia, ou seja, em conformidade

com a respectiva provisdo contdbil, tanto para saldrios quanto para os encargos incidentes sobre folha.

Tabela 2 — Demonstrativo de Pessoal por Competéncia (R$)
DEMONSTRATIVO DE PESSOALPOR COMPETENCIA- IBRACEDS

DESCRGAO ABRIL MAID JUNHO | JULKO | AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | TOTAL
Pessoal Celetista/ 05 [com encargos) - | 1682060 71412,20| 15555980 | 175.621,97 |  92.474,37 | 27454158 | 405491,08 11529260
Pessoal Cedido {com encargos) %7304 | 3156623 | 2568730 3495497| 3257819| 2361150| 20.93407| 20.9407| 2754195 25808132
TOTAL 3627304 | 48.397,83 | 98.099,50 | 190504,77 | 20820006 | 116.085,87 | 20747565 | 42842515 27.54195 145000392

Fonte: SIPEF - Prestacdo de Contas Mensal.
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Ao se avaliar os valores expressos na tabela acima, incluindo o pessoal celetista e cedidos,

chega-se ao montante de RS 1.451.003,92. Considerando que o valor previsto de repasse para o

periodo em anélise é de RS 9.802.371,19, perfaz o percentual de 14,80%, o que indica um gasto dentro

do limite maximo estabelecido contratualmente.

No que tange a remuneragdo mensal dos cargos de diretoria, o contrato de gestéo estabelece
que, considerado conjuntamente, ndo poderd ultrapassar o equivalente a 4% dos repasses mensais.
Nesse sentido, verificou-se que o percentual praticado atingiu 3,02%, portanto, dentro do estabelecido

no Chamamento Publico.

As contratacBes de pessoal, tanto da drea pedagdgica quanto administrativa, se deram em

observancia as previsdes contidas no Regulamento e Contratagdes.

6. DOS RECURSOS FINANCEIROS

6.1.Dos Valores do Chamamento

O parceiro privado IBRACEDS, com vistas ao previsto no Chamamento Publico, ANEXO IV —
SISTEMA DE PAGAMENTO e Proposta Técnica, tem, em relagdo aos recursos financeiros, a sintese

demonstrada na Tabela 3 abaixo:

Tabela 3 - Sintese Relativo aos Recursos Financeiros Aplicados pela 0Ss

[OTE 1T i
ANO REPASSE - CHAMAM ENTO DESAGIO - 10% PROPORCIONALIDADE/2017
1 RS 15.080.655,00 RS 13.572.589,50 RS 9.802.371,19
Valor previsto para os duodécimos RS 1.131.042,83

Fonte: Chamamento Publico n2 005/2016-SED.
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6.2.Dos Repasses e Glosas

Tabela 4 —Valores dos Recursos Transferidos a OS em 2017

sed.go.gov.br

OS: IBRACEDS - 2017

RECURSOS TRANSFERIDOS A 0S - 2017

REPASSE PAGAMENTO
VALOR Valor a repassar Dalas Valor pago por SALDO
REF | CONTRATUAL | GLOSAS (B) (©) = (A) - (B) EXTRATO OP (D) TOTAL DEVEDOR= C-
(A) BANCARIO D

ABR* | R$ 754.028,55 | RS 8625029 | R§  667.778,26 26/05/2017 RS 1.131.04283 | RS 1.131.042,83 |-R$ 463.264,57
MAI |[R$ 1.131.04283 | RS  101.41091 | R§ 1.029.63152 26/09/2017 RS 1.083.34429 | RS 1.083,344,29 |-R$ 5371237
JUN |R$ 113104283 | R$ 96.793.81 | RS 1.034.249,02 131122017 RS 697.040,70 | RS 697.040,70 | RS 337.20832
JUL | RS L.131.04283 |R$  104.90075 | RS 1.026.142.08 11/12/2017 RS 69528101 | RS 69528101 | R$ 330.861,07
AGO | RS 1.131.04283 | R§ 38.18361 | R$  1.092.85922 2711212017 R$  579.04929 | RS 579.04929 | RS 513.80993
SET [RS 1.131.042,83 | R§ 25.21203 | R$  1.105.830,80 2712/2017 R$  706.99397 | RS 706.99397 | RS 398.836,83
OUT |R$ 1.131.04283 | RS 23.58549 | R§  1.107.457.34 R$ - RS - |RS 1.107.45734
NOV | R$ 1.131.04283 | RS 2326961 | R§  1.107.77322 RS - RS - |R$ 1.107.77322
DEZ |R$ 1.131.04283 | RS 27.85738 | RS 1.103.18545 RS - RS - |R$ 1.103.18545
TOTAIS | RS 9.802.371,19 | R§ 527.463,88 | RS 9.274.907,31 RS 4.892.752,09 | R§  4.892.752,09 | RS 4.382.155,22

Fonte: SIPEF - Prestagdo de Contas Mensal.

6.3.Da Demonstragdo do Fluxo de Caixa Mensal Realizado

De acordo com os dados transmitidos, conciliados com a movimentagdo ocorrida nas

respectivas contas bancérias, os gastos nos meses de maio a dezembro/2017 totalizaram RS

3.865.200,53 (trés milhdes, oitocentos e sessenta e cinco mil, duzentos reais e cinquenta e trés

centavos), demonstrados na Tabela 5, abaixo:

oo
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Tabela 5 — Demonstrativo do Fluxo de Caixa, OS IBRACEDS, mensal em 2017

1. DEMONSTRAGAOQ DO FLUXO DE CAIXA

1.SALDO ANTERIOR: RS RS RS RS RS RS RS

Banco Conla Movimenta 0,00 0.00 0,00 000 000 [o2413432 | 000

Caa 0,00 0,00 37496 149338 104208 | 153586 | 51323 | 120054
|aamo Conta Aplicagso Filal 0,00 000 | 110422582 | 3326167 | 15609841 | 138399 | 115675 | 77.484,15
[Banco Conta Apicacio Matriz 000 |1.131.88475 | 001 00t 0,01 0.00 0,00 0.00

1. TOTAL DO SALDO ANTERIOR 000 |113188475 | 110460079 | sas7seve | 1sacerde 32705337 | 1semsn | 7aseass

_2.ENTRADAS EM CONTACORRENTE
DESCRIGAD MAID JUNHO | JuiHo AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO| NOVEMBRO | DEZEMBRO

[Repasses Cantrato da Gesllo 113104283 | 0,00 0,00 0,00 108334429 | 000 | 687.04070 | 198132427

Rendimento sobre Aplc Finencelras | 92667 | 050267 |  7.91947 2.162,70 21491 10658 | see 250,23 2151110
Rocuperagao de Desp 0.00 320,00 340,00 213,00 252000 | 71900 5418 | 1347543 17.641,61

Recetas Nao G ; 000 0,00 000 000 000 0,00 0.00 21138 21138

Aporte_para Caixa 0.00 150000 | 187000 177650 2717.00_| 174200 | 151600 | 150000 12:621,50

SUBTOTAL DE ENTRADAS: 113196950 | 1132287 | 10.129,47 415220 | 1.086.798,20 | 2.669,56 | 698.946,77 | 199676131 | 494473768

Resgale Aplicach 747 | 114488354 | 17842835 | 77560620 | 15500021 |24326090 | 18488014 | 6072312 | 274285381

2. TOTAL DE ENTRADAS: 1.492.043,67 | 115620621 | 180.558,82 | 77975749 | 124379641 | 24582855 | smaarser |2057.484,41 | 7se760,8

3, APLICAGAO FINANCEIRA

ENTRADA CONTAAPLICAGED (+) | 1.131.042,00 | 111098300 [ 0.00 000 000  |24300800 | 26100000 | o000 2.746,033,00

SADAS DAC/APOR RESGATES () | 7417 | 114585872 | 17842035 | 77660528 | 15500021 |243268.58 | 18486914 | 6072312 | 274282800
[rRFnOF siaeLC FrancERA () 075 131069 45437 282057 829,03 165,01 12635 76,93 5.795,60
[s. RESULTADO (+ 0 ) 143095808 | -36.185,41 | A78.883,72 | 77842586 | -15583014 | 42600 | 7e00251 | -60800.05 350150
| 4. GASTOSITransferdncla para Aporte de Calxa
[y 0.00 0,00 0.00 350,00 65013 | 147584 | 450728 | 82600 780035 | Rs_0.00
Pessodl 0,00 17702102 | 6563322 | 7245277 | RS 70.490.10| 11090207 | 14954107 | 177.20440

Tributos Incidentes sobre Folha 0,00 776684 | 3003141 | 346090 | oosesss | BB40RT | 5680177 | easwm

Pessoal o Encargos sobre Foha 0,00 2477076 | 0586463 | 10700276 | 118.00604 | 110.743,84 | 205.400.84 | 26003642 636.055.20 | _24,20%
[Servigos 0,00 0.00 7076988 | 50486150 | 60637533 | 18536647 | 221.06650 | 521.71478

Tributos Incidentes sobre 0,00 000 0,00 0,00 000 | 1420896 | 2aress | r77eer

Fomecedorea do Servi @ Encargos 0,00 0,00 7076986 | 69486150 | 696.07533 | 17057542 | 32344847 | 620.403.05 230452163 e1,99%
Matoriais 0.00 40211 | a73181 2131877 | 1845823 | 14.00026 | 21.038.13 | 2084758 10442275 | 2,90%
Cancessiondrias (squaliuzfidletons) 0.00 0.00 1.716,67 1.340.70 751420 | 305198 | 556485 | 1479086 3887026 101%
Trbutos, Taxas o Contribuigdes 76,00 311,38 840,08 372093 | 6320188 | 37040 | 4418284 | 142.337,10 28987261 | 7500
Rescisdes Trabalhlstas 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 2773 2773 oo
RPA 0,00 110,00 193202 5:20250 260568 | 30010 | 184444 | 3411546 4620020 1,20%
Alugust 0.00 200000 | 200000 2.000.00 200000 | 200000 | 200000 | 2000.00 13.00000 | _036%
Didrias 0,00 507851 0,00 264250 542350 | 459500 | 76000 | 530.00 2542951 | oeex
Despesa do Viagem 0.00 000 0.00 273603 184231 | 3400 | 112886 0,00 580220 o1
] 105 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 1,020,00 102000 [ _nom
SUBTOTAL (GASTOS): 7600 | 96.32076 | 17766031 | 77626889 | 91623730 |326.43684 | 62027671 101222420 3.865.200,53 | 100%
Transfer. Aporls para Caixa 5,00 0.00 880,00 177650 27700 | 174200 | 151600 | 160000

4, TOT, DE GASTOS + TRANSF. 7500 | 3632076 | 17952093 | 77804519 | s1ssse%0 [ :7s7esd | e2tzeari [ 101372420

5. MOVIMENTA;OES RELATIVAS A APLICAGAD FINAKCEIRA
5. TOTAL DE TRANSF. PARAC/A | 113104200 | 111096300 | 000 | 000 | o000  |24300800 | 26100000 | o000

6. RESULTADO NO FINAL DO PERIODO

6 SALDO FINAL(1+2+3-4-5) | 113188475 | 1104600,78 | 83475496 | 15604140 | 32708937 | 166898 [ 7869469

7. MOVIMENT AGAD FINANCEIRA SEM ALTERAGAD NO SALDO BANCARIO

TEV - Transfer, Enira Cortas (+} 0,00 1.131.018,72 0,00 0,00 1.083,107,80 0,00 697.040,70
TEV - Transfer. Entra Cartas (-) 0,00 1.131.018,12 0,00 0,00 1.083.107,80 0,00 697.040,70
SALDO BANCARIO
DESCRIGAO sz | aocerorr | suoTzo? 3170812097 301092017 | 31102017 | 3oM12017
Banco Conta Movimanto 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Banco Canta Aplicagso Filial 1.131.884,75 | 110422682 | 03326157 156.998,41 1.383,19 115575 | 774815
Banco Conta Aplicagso Matriz 0,00 0,01 0.01 0.01 0,00 0.00 0,00
CADA 0,00 37496 1.493,38 1.042.98 1,535,868 51323 1.200,54
CEF Matriz D03 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
CEF Filial OP 003 0,00 0.00 0,00 0.00 324,134, 32 0,00 0,00 1.044.710.54
SALDO TOTAL 1431.884,75 | 1.104.600,79 | 934.754,96 158.041,40 32706337 | 166898 | 70.694,69
DIFERENGA R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00

Fonte: SIOF/SIPEF/Extratos Bancarios

Palacio Pedro Ludovico Teixeira, Rua 82 n2 400, 42 andar — ala oeste, Setor Central — 74015-908

i .2 _ i g T 3=
Goiania-Goids, Fones: (62) 3201-5443 / (62) 3201 54336,\{” %f_pﬁd"




SECRETARIA DE
DESENVOLAMENTO

7. DA EFICIENCIA, EFICACIA E EFETIVIDADE

Para fins de apuracdo dos percentuais de eficiéncia, eficicia e efetividade, tem-se, a seguir:

7.1 Eficiéncia: nimero de horas-aula executadas global/nimero de horas-aula contratadas
global x 100.

Quadro 6 — Quantidade de Horas Executadas pela OS em 2017, por més.

IBRACEDS
ELEMENTOS INTEGRANTES DO OBJETO CHAMAMENTO PUBLICO pfoD::rm:(;l Realizado proporclonal | 3% atingimento por
{dados brutos) (dados brutas) segmento

1 HORAS - PRESENCIAL- ITEGO 559.444 171.255 31%

2 HORAS - EAD-ITEGO 1.060.000 0 0%

3 HORAS - DIT 4,920 4.920 100%

4 ALUNQS - APA 847 420 50%

5 HORAS - PROGRAMAS -PRESENCIAL - PRONATEC 212.471 148.284 70%

6 HORAS - PROGRAMAS-EAD-PRONATEC 94.222 56.768 60%

SOMA 1.931.905 381.646 Z

MEDIAS [Media Aritimética Global 19,75%

Fonte: Contrato de Gest3o n2 03/2017-SED e Relatério Circunstanciado das Atividades para o Exercicio de 2017 apresentado
pela 0S.

Para a andlise do Quadro 6 é necessdrio considerar a representatividade dos dados de cada
segmento, pois a variagdo nestes influencia o calculo final da média global.
7.2 Eficicia: numero de vagas executadas global/nimero de vagas contratadas global x 100
(Tabela 1);
7.3 Efetividade: para a aferi¢do da EFETIVIDADE, no campo da EDUCACAO, existe uma
dificuldade de mensuragdo, coleta, organizagdo e sistematizagdo dos dados, haja vista que os
resultados esperados das agbes propostas e empreendidas ocorrem num lapso temporal diferenciado,

com impactos nas vidas dos individuos de forma e intensidades distintas.

Essa avaliag8o, além de verificar resultados como a satisfagdo dos participantes, a pertinéncia
e adequacdo do processo de aprendizagem, bem como dos impactos do curso no desempenho
individual versus a atuagdo profissional, deve também considerar outros aspectos externos ao
curso/instituicdo que, em algum grau de intensidade, se articulam e interagem para produzir os
resultados esperados, como exemplo, o perfil do aluno, seu background — experiéncia e vivéncias, o

estrato social local e 0 mercado de trabalho, ambos com suas demandas e expectativas especificas.

Essa medi¢do demandard um tempo mais robusto, de pelo menos dois anos, para efetiva
verificagdo, que é o tempo médio de conclusdo de um curso técnico e da consolida¢do do ferramental

e das tecnologias especificas para desempenhar tal tarefa, construidas numa parceria entre a

SED/Gabinete de Gestdo e o parceiro privado.
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8. CONCLUSAO

O IBRACEDS ndo cumpriu as metas de oferta de Cursos e Programas de Educagdo Profissional

e de Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgica para 0s primeiros nove meses de execugdo do Contrato

de Gestdo.

Do ponto de vista quantitativo, ao se medir a EFICACIA por meio do célculo (nimero de vagas
executadas proporcional global/nimero de vagas contratadas proporcional global} x 100, indicada na
Tabela 1, obtém-se um indice de atingimento de meta global de 49,45%, o0 que se configura como meta

ndo atingida.

A EFICIENCIA foi medida por meio de férmula {nimero de horas-aula executadas
proporcional global/nimero de horas-aula contratadas proporcional global x 100}, indicada no Quadro
6, e resultou no indice de 19,75%. Este percentual contrasta com o indice de eficécia (49,45%), pois a
0S ofertou vagas tardiamente em 2017, proporcionando um valor de horas-aula executadas aquém
do planejado, agravado pela ndo oferta da modalidade de cursos a disténcia (EAD).

Registra-se que a relagdo entre curso e horas previstas por ano possui a seguinte proporgao

para cada vaga:

a. Capacitagdo: 100 horas-aula;
b. Qualificacdo: 200 horas-aula;

¢. Técnico/Superior: 800 horas.

Em relagio ao atingimento das metas qualitativas, em observdncia a metodologia
apresentada no Chamamento, buscou-se ajustar e alinhar tal previsio com a Politica Estadual de
Educagdo Profissional e Tecnoldgica e, também, ao Desenvolvimento da Inovagdo Tecnoldgica. Frisa-
se que, por se tratar de certo grau de subjetividade nas andlises nos juizos de valores, pressupde-se

como realizado.

Diante do exposto, se faz necessaria a adogdo de algumas medidas saneadoras, com vistas a
garantir o fiel cumprimento do Contrato de Gestdo, particularmente no que concerne aentrega regular
e sistemdtica dos Planejamentos Trimestrais, com o minimo de 20 dias antes de iniciar o trimestre
subsequente, e também da entrega sistemética e regular dos Relatérios Mensais de Execucdo e do
atingimento de metas, no maximo até o 202 dia do més subsequente. Estas agdes propiciardo um

adequado monitoramento e uma melhoria continua nos processos de avaliagdo do cumprimento do

contrato de gestdo a cargo da entidade supervisora.
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Cumpre-nos destacar que a adog¢do de sistemas unificados e padronizados de gestdo
académica, bem como financeiro-contdbil, configura-se em ferramentas imprescindiveis para o
acompanhamento, monitoramento e a avaliagdo dos resultados obtidos, ndo somente da OS ora em

andlise, mas também de toda a rede de Educacdo Profissional do Estado.

Recomenda-se que seja procedida uma reavaliagdo no Contrato de Gestdo/Chamamento
Publico, com vistas a integrar o quadro Programa de Metas (Anexo lll}, que explicita o quantitativo de
vagas por modalidade e os tipos de cursos/DIT/APA, com a Planilha de Composicdo dos Quantitativos
(Anexo IX), que demonstra a carga hordria total a ser executada pela 0S, de modo a correlacionar a
vincula¢do dos recursos financeiros com as vagas previstas e as horas-aula a serem executadas, de

modo a propiciar melhorias no processos de acompanhamento e monitoramento a cargo desta Pasta.

Por fim, recomenda-se, também, a inser¢do de mecanismos juridicos, via Contrato de Gestdo,
que permitam, aos responsaveis pelo Monitoramento e Avaliagdo da execugdo da Parceria, a vedagdo
de transferéncias de recursos financeiros a OS nos casos que houver descumprimento de clausulas
contratuais relativas as obrigatoriedades de Prestacdo de Contas Econdmico-Financeira e de Metas

(Didria, Mensal, Trimestral, Semestral e Anual).

Goidnia, 10 de maio de 2018.

MEMBROS DA COMISSAO DE

AVALIACAO - SED CARGO/ FUNCAO ASSINATURA

1

Especialista em Politicas Publicas e Gestdo
Jeferson de Castro Vieira | Governamental;

Membro do Escritério de Gestdo Em licenga
Estratégica em C&T.

2. José Teodoro Coelho Professor P-IV, Diretor de ITEGO 9(7/ ]
Gestor de Tecnologia da Informacao;

3. Laércio José Gonzaga Pinto | | jger do Escritérig de Gestdo Estratégica |dossonis= s WQ&
em C&T.

4. Leoni Dias da Silva Técnica em Administragdo e Finangas — =
Contadora. %
Pesquisador do Instituto Mauro Borges,

5. Luiz Batista Alves Gerente Especial de Educacdo Superio
Profissional e Tecnoldgica.

6. Soraia Paranhos Netto Chefe de Gabinete de Gestdo de

Exonerada

Capacitacdo e Formacdo Tecnoldgica.
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