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1. SUMARIO EXECUTIVO

A Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico, Cientifico e Tecnolégico e de
Agricultura, Pecudria e Irrigagdo — SED em conformidade com a Lei Estadual n2 15.503, de 28/12/2005
e suas alteragGes posteriores, celebrou o Contrato de Gestdo n2 01/2017-SED com a Organizagdo Social
em Educagdo Profissional Tecnoldgica e Desenvolvimento Tecnoldgico — Instituto Reger de Educago,
Cultura e Tecnologia — REGER, para atendimento ao objeto do Chamamento Publico n2 007/2016-SED,

transcrito a seguir:

Administracdo dos equipamentos publicos integrantes do LOTE 04 da Rede Publica
Estadual de Educagdo Profissional e a operacionalizagdo das a¢bes da politica de
educacdo profissional de Goids, definidas pelo Parceiro Publico, consubstanciadas
em atividades de ensino, pesquisa e extensdo, ofertadas por meio de cursos e
programas de formagdo inicial continuada ou qualificagdo profissional, educagdo
profissional técnica de nivel médio e educacéo profissional tecnoldgica de graduagdo
e pods-graduacdo, nas modalidades presencial e a distancia, das ac¢bes de
desenvolvimento e inovagio tecnoldgica - DIT, por meio de atividades de
transferéncia de tecnologia, prestacdo de servigos tecnoldgicos e promogdo e
fortalecimento de ambientes de inovagdo, bem como as atividades de apoio
auxiliares ao setor produtivo (CHAMAMENTO n2 007/2016-SED).

O REGER é caracterizado como pessoa juridica de direito privado, sem finalidade lucrativa,
qualificada como Organizagdo Social de Desenvolvimento Tecnoldgico e de Educagdo Profissional e
Tecnoldgica no Estado de Goias, por meio do Decreto Estadual n2 8.813 de 25 de novembro de 2016,
inscrita no CNPJ/MF sob o n2 21.236.845/0001-50, com sede na Rua 86, n? 815, Quadra F-21, Lote 89,
Setor Sul, em Goiania — GO, CEP. 74.175-130.

2. CARACTERIZACAO DA REDE ITEGO

A Lei Complementar N2 109/2014 introduz alteragBes na Lei Complementar n2 26/1998 e em
seu art. 58, criando o Sistema Estadual de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, constituido
pela rede publica estadual e pelas instituicdes de educagéo profissional e tecnoldgica, vinculadas ou
subordinadas 2 Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, hoje integrante da Secretaria

de Desenvolvimento.
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Estabelece, na sequéncia, que a educagido profissional serd ofertada por meio de cursos e
programas de formaggo inicial e continuada, educacdo profissional técnica de nivel médio e educacgdo
profissional tecnoldgica de graduagéo e de pds-graduagio, desenvolver-se-4 em Instituto Tecnoldgico
do Estado de Goids (ITEGO), bem como no ambiente de trabalho, admitindo-se, identificada a
demanda, o funcionamento de cursos em Colégios Tecnoldgicos (COTECs), desde que vinculados
administrativamente a um ITEGO. Assim se caracteriza a Rede Publica Estadual de Educacio
Profissional, REDE ITEGO, no dmbito da SED, formada pelas unidades de educa¢do profissional e

tecnolégica, de ITEGOs e COTECs vinculados.

A Rede ITEGO, coordenada pela SED, desde 2012, atuou em 200 municipios, disponibilizando
600 mil vagas em cursos de diversos niveis, Capacitagdo/Atualizagdo, Qualificagdo Profissional,
Técnicos de Nivel Médio e Tecnoldgicos, além de prestagdo de Servigos de Desenvolvimento e
Inovagdo Tecnoldgica, em estreita articulagdo com o setor produtivo e os Arranjos Produtivos Locais
(APLs), o que tem permitido a difusdo e a disseminagdo de conhecimentos, novas tecnologias e

formagdo profissional no territério goiano.

A Rede ITEGO é composta por 20 ITEGOs, outros 10 em construgdo/adequacdo, além de 60
unidades vinculadas, denominadas COTECs, que est3o distribuidas nas diversas regides do Estado. E, -
também, responsdvel pela execucdo da politica estadual de educagéo profissional tecnolégica e de
inovagdo no Estado de Goids, no ambito da SED, tendo como principal demandante o setor empresarial
e seus potenciais empreendedores, de acordo com a vocagdo de cada municipio, determinada pelos
APLs e demais segmentos do setor produtivo. Estd, ainda, articulada com a UEG, FAPEG, EMATER, as
demais instituigdes de ensino, pesquisa e inovagdo (ICTIs) e outros atores do ecossistema de inovagao

presentes em cada polo de exceléncia.

A SED, neste contrato, indica o diretor de cada ITEGO. Este somente podera ser afastado,
destituido ou substituido de suas fungdes conforme casos previstos em lei, facultado o contraditério e
ampla defesa. Compete a este, articular e mobilizar esforgos no sentido de comunicar, difundir e
implementar as politicas e diretrizes de educagdo profissional e tecnoldgica, bem como as de

desenvolvimento e inovagdo tecnoldgica, emanadas pela SED/Gabinete de Gestdo, Capacitagdo e

Formagdo Tecnoldgica.
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As unidades de Educagdo Profissional vinculadas a Regional 3, séo:

a) Institutos Tecnolégicos do Estado de Goias (ITEGOs)
v Andapolis
Instituto Tecnolégico do Estado de Goids Governador Onofre Quinan

Rua VP-4D, Mddulos 03 a 06, Qd. 08-A, Distrito Agroindustrial — DAIA, Andpolis — GO,
CEP: 75.132-105

v’ Cataldo
() Instituto Tecnolégico Do Estado de Goids em Artes Labibe Faiad

Rua Dona Josefina, n2 01, Bairro Nossa Senhora de Fatima, Cataldo — GO, CEP: 75.709-
160

(ii) Instituto Tecnologico do Estado de Goias Aguinaldo de Campos Netto
Quadra 02, LT. 37, Distrito Minero Industrial = DIMIC, Catalao — GO, CEP: 75.709-665

(iii) Instituto Tecnolégico do Estado de Goids Professor Antdnio Salles
Rod. GO-050, Fazenda Retiro, s/n, Zona Rural, Cataldo — GO, CEP: 75.706-705

b) Colégios Tecnoldgicos (COTECs), unidades descentralizadas vinculadas aos ITEGOs
v"  Abadidnia
Rua Gontijo, Qd. 44, Lt. 01, Setor Central, Abadiania — GO, CEP: 72.940-000
v Alexania
Secretaria de Industria e Comércio, Setor Industrial, CEP: 72,930-000
¥"  Anépolis - Centro de Gemologia
Rua VP, Via DAIA, Qd. 02, Lt. 13/14, Distrito Agroindustrial — DAIA, Andpolis — GO, CEP:
75.132-062
v’ Cataldo
Av. Dr. Lamartine P. De Avelar, n2 238, Setor Ipanema (Secretaria de Meio Ambiente),
Cataldo — GO, CEP: 75.705-220
Av. Jodo Neves Vieira, n? 300, Setor Santa Cruz, Cataldo — GO, CEP: 75.706-013
v"  Davinépolis
Rua Manoel Martins, n2 299, Setor Central, Davindpolis — GO, CEP: 75.730-000
v' |pameri
Rua Mascarenhas de Morais, n2 78D, Setor Central, Ipameri — GO, CEP: 75.780-000
¥ Pires do Rio
Rua Benedito Gongalves de Araljo, n2 125, Setor Central, Pires do Rio — GO, CEP: 75.200-
000

¢) LOCALIZACAO GEOGRAFICA DAS REGIONAIS - MAPA

Na Figura 1, a seguir, estdo representadas geograficamente a distribuic8o das cinco Regionais
do Estado que integram a Rede ITEGO. Destaca-se que a Regional em andlise, tarjada na cor cinza claro

estd situada na Regido Sul-Sudeste.
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Figura 1 - Regionais do Estado de Goias integrantes da Rede ITEGO
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Fonte: <http://www.sed.go.gov.br/post/ver/225285/transparencia---regionais>. Sitio de
transparéncia das Organizagdes Sociais.
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d) CORPO DIRETIVO E TECNICO DA ORGANIZACAO SOCIAL

O parceiro privado disponibiliza para a gestdo do Contrato de Gestdo uma diretoria composta
por um Diretor-Presidente ou cargo similar, um Diretor Técnico ou cargo similar, um Diretor
Administrativo-Financeiro ou cargo similar e uma equipe técnica efetivamente relacionada com a
execucdo do plano de trabalho, a qual é a responsdvel técnica pela proposta e pelo acompanhamento
de sua execugdo. Sua estrutura deverd ser mantida ao longo do contrato, sendo este composto por
um Coordenador Geral do projeto, Coordenador Pedagdgico, Coordenador de Desenvolvimento

Tecnolégico e Coordenador Administrativo-Financeiro, conforme Quadro 1.

Quadro 1- Composu;ao do Quadro Diretivo e Equipe Tecnlca da OS

Dirigentes da OS (Estatutarios)

_._QRMENIO DE SOUZA RANGEL Doutor Diretor Presidente

WAGNO PEREIRA DA COSTA Mestre Diretor Técnico ou Cargo Similar (Secretario)
Diretor Administrativo-Financeiro ou Cargo
Similar (Tesoureiro)

JOE LUIZ FERREIRA MAYRINK Especialista

¢

: SRR I,
Equipe Tecnica
ARMENIO DE SOUZA RANGEL Doutor Coordenador Geral do Projeto
PAULO BORGES CAMPOS JUNIOR Doutor Coordenadora Administrativo - Financeira
MARCO ANTONIO SANDOVAL DE :
VASCONCELOS Doutor Coordenador de Ensino
JOAO PAULO LEONARDO DE Coordenadora de Desenvolvimento e Inovag¢do
Doutor L
OLIVEIRA Tecnoldgica

Fonte: Proposta Técnica apresentada pela OS.

3. ESPECIFICIDADES DA OFERTA DE CURSOS E PROGRAMAS DE EDUCACAO PROFISSIONAL
SUPERIORES DE TECNOLOGIA E TECNICOS DE NIVEL MEDIO E DE DESENVOLVIMENTO E INOVACAO
TECNOLOGICA

Os Cursos Superiores de Tecnologia e Técnicos de Nivel Médio tém sua estrutura definida
pelos Catdlogos Nacionais de Cursos Superiores e Técnicos, disponibilizados pelo Ministério da
Educacio (MEC), e tém sua oferta regulada, no dmbito do Estado de Goids, pelo Conselho Estadual de
Educagdo (CEE), que emite os atos de Credenciamento da Instituicdo ofertante, bem como do ato
Autorizativo para sua oferta (realiza¢do de matriculas). Estes cursos possuem duragdo e cargas horarias
minimas de 1.600 e 800 horas, respectivamente, e as horas destinadas a realizacdo de Estagios e/ou

Trabalhos de Conclusio de Curso devem ser adicionadas as cargas hordrias minimas e atender ao
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previsto nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) para a Educagdo, do Ministério da

Educacido/Conselho Nacional de Educagdo/Camara de Educagdo Basica, exarada na Resolugdo n2 6/12.

Destaca-se que o CEE exige, para aprovagdo de oferta de cursos superiores de Tecnologia e
de Técnicos de Nivel Médio, apds protocolados os documentos inerentes a essas ofertas, como:
Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI); Projeto Politico Pedagogico (PPP); Regimento Interno;
Plano de Curso; alvaras de localizacdo e funcionamento, incluindo bombeiros, vigilancia sanitaria,
dominialidade predial, dentre outros, o prazo minimo de 120 dias para emissdo dos respectivos atos,

conforme Resolugdo CEE/PLENO n2 04/2015.

Ressalta-se que as agdes de desenvolvimento e inovagdo tecnol6gica abordam dimensoes e
indicadores que consideram os aspectos relativos a promogdo de servicos e ambientes que permitam
a catalisagio do processo inovativo do setor produtivo. Considera-se como inovagdo tanto o
desenvolvimento de produtos (bens e servigos) quanto de processos novos e significativamente

aprimorados.

4. ANALISE DO ATINGIMENTO DE METAS QUANTITATIVAS GLOBAL

Com a finalidade de realizar o monitoramento e a fiscalizagdo das agBes desenvolvidas pela
Organizacdo Social, a SED, com o apoio das Coordenagdes de Monitoramento de Metas e de
Fiscalizacdo Contébil e Financeira, utilizou o sistema eletronico “Sistema de Prestagdo de Contas
Econdmico Financeiro” (SIPEF) para o acompanhamento e controle da execucdo dos recursos
financeiros repassados a OS. Para 0 monitoramento de metase a avaliacdo de resultados, na auséncia
de um Sistema de Gestdo Académica/DIT/APA (Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgica — DIT;
Atividades Pratico-académicas — APA), preliminarmente, optou-se pela coleta e sistematizacéo de
dados em planilhas de célculo, a partir de informagdes disponibilizadas pelas Secretarias Académicas

dos Institutos Tecnolégicos/OS, do Gabinete de Gestdo de Capacitagdo e Formagdo Tecnoldgica e da

Superintendéncia de Inovagdo e Difusdo Tecnolégica.
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4.1.Da Andlise Global dos Resultados

A tabela 1 apresenta uma sintese dos elementos integrantes do objeto do Chamamento
Publico, para a averiguagdo global do atingimento das metas do Contrato de Gestdo em analise, em
conformidade com o Chamamento Publico n2 007/2016-SED, Anexo VI.

Tabela 1 - Elementos Integrantes do Objeto Chamamento Publico, Percentual e Resultado de
Atingimento das Metas por Elemento e Média Ponderada Global

INSTITUTO REGER
Cont i
ELEMENTOS INTEGRANTES DO OBJETO CHAMAMENTO PUBLICO pmw':::':‘:] Realizado proporcional | % atingimento por | Resultado Atingimento
(dados brutos) {dados brutos) segmento META
1 VAGAS - PRESENCIAL- ITEGO 4,742 3.417 7% Atingida Pardalmente
2 VAGAS - EAD-ITEGO 5.079 127 3% Nio Atingida
3 HORAS - DIT 4.920 5.678 115% Atingida Totalmente
4 ALUNOS - APA 788 1.265 161% Atingida Totalmente
5 VAGAS - PROGRAMAS -PRESENCIAL - PRONATEC 4.137 1501 36% Ndo Atingida
6 VAGAS - PROGRAMAS-EAD-PRONATEC 309 307 95% Atingida Totalmente
SOMA 19.974 12,295 -
MEDIAS [Média Ponderada Global 61,89% Atingida Parcialmente

Fonte: Contrato de Gestdo n2 01/2017-SED e Relatério Circunstanciado das Atividades para o Exercicio
de 2017 apresentado pela OS.

Assim, segundo as formas de avaliagdo das metas, tem-se:

| — meta atingida totalmente: realizagdo de 85% a 100%;
Il - meta atingida parcialmente: realizagdio de 61% a 84,9%;

lll- meta ndo atingida: abaixo de 60,9%.

Nesse contexto, com base nos pesos indicados no Quadro 2, se calcula a média ponderada
global para os diferentes tipos de oferta de cursos, DIT e APA, bem como da verificagdo final do
atingimento da meta global estabelecida para a OS.

Os pesos adotados, segundo chamamento, sdo apresentados no Quadro 2.

Quadro 2 — Pesos Para Célculo da Média Ponderada

SEGMENTO PESO
v" Tecnoldgico 0,30
v' Técnico 0,25
v" Qualificagdo 0,15
v’ Capacitagdo 0,10
v" DITe APA 0,20

Fonte: Chamamento Publico n2 007/2016-SED.
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A média ponderada global, portanto, considerando os pesos apontados no Chamamento
Publico, por tipo de oferta, gerou o percentual global de 61,84%, o que implica no item meta atingida
parcialmente: realizagao de 61% a 84,9%.

Destaca-se que, o periodo de execugdo do Contrato de Gestdo em analise, calculado
proporcionalmente ao periodo de execugdo, € de aproximadamente nove meses, de abril a
dezembro/2017. Desta forma, o parceiro privado para um periodo de 12 meses, conforme as metas
anualizadas (Ano 1) estabelecidas no Chamamento Plblico, podera ter uma variagdo para mais ou para
menos no percentual consolidado de atingimento global dessas metas.

A partir do resultado apurado pela média ponderada global, se estabelece a penalidade
prevista no Chamamento Publico, caso este se confirme ao final de 12 meses, que neste caso em
especifico aponta para uma tendéncia de meta parcialmente atingida. Isso implica, se confirmado,
numa penalidade de 1,5%, calculada sobre o valor total repassado pelo parceiro publico, segundo o

explicitado a seguir:

As penalidades serdo calculadas em fungdo da meta anual global, da seguinte forma:
a) Meta nio atingida: penalidade de 3%, calculada sobre o valor total repassado pelo
parceiro ptblico; b) Meta parcialmente atingida: havera penalidade de 1,5%,
calculada sobre o valor total repassado pelo parceiro publico. As penalidades
eventualmente aplicadas serio descontadas da remuneracao de todos os diretores
do PARCEIRO PRIVADO, proporcionalmente a remuneracdo individual, a partir do
més seguinte 3 aplicacdo, até o limite de 30% do valor mensal da remuneragdo e até
a total satisfagdo da pena, respondendo a entidade apenas em carater subsidiario
(CHAMAMENTO n¢ 007/2016-SED).

4.2.Das Ocorréncias Constatadas pela Comissdo de Avaliagdo no Periodo em Anilise

As seguintes ocorréncias do periodo ora analisado foram constatadas pela Comissdo de

Avaliacdo:

1. O inicio das atividades do Contrato de Gestdio, se deu a partir de 10/04/2017, com a

publicagdo no Diario Oficial n? 22.546;

2. Dificuldades inerentes ao processo de “assungdo imediata”, previstas para 120 dias, que
contemplam ac¢des administrativas e juridicas e de reconhecimento in loco. A¢bes estas
Indispensaveis ao reconhecimento da realidade e elaboragdo de um diagnostico fidedigno,
necessario aos ajustes no plano de trabalho, no que tange as agbes de composicdo do quadro
de pessoal, identificacdo das demandas da drea pedagdgica, reconhecimento dos projetos
pedagdgicos em desenvolvimento, bem como dos aspectos relacionados a infraestrutura,

aos bens patrimoniais e legais, dentre outros;
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3. A impossibilidade de iniciar as a¢Bes e atividades que envolvam dispéndio financeiro
(aquisicdo de bens e contratacdo de pessoal), em funcdo da necessidade de aprovacao do
Regulamento de Compras e de Contratagdo de Pessoal, pela Controladoria Geral do Estado
(CGE), o que ocorreu somente em 17/05/2017 e foi publicado no Didrio Oficial sob o n?

22.572, em 25/05/2017;

4. Ainda, em consonéncia com o item anterior, verifica-se que o primeiro repasse financeiro

foi realizado em 26/05/2017;

5. Por fim, ressalta-se que a unidade do ITEGO para o municipio de Cataldo ndo foi
implementada como previsto no segundo semestre de 2017, tendo previsdo de inauguragao
para o 12 semestre de 2018, ndo sendo, portanto, possivel a utilizagdo dos ambientes

educativos (salas e laboratérios) na oferta de cursos de educagdo profissional e DIT.

A par dessas consideracdes, apresentam-se, detalhadamente, os dados e resultados obtidos

no periodo de 10/04/2017 a 31/12/2017, periodo de anélise da execugdo das atividades constantes no

Contrato de Gestdo n? 01/2017-SED.

4.3, Metas Quantitativas

Segue Quadro 3 com do quantitativo de matriculas de alunos em Cursos de Educacdo

Profissional executados pelo parceiro privado, a OS.

Quadro 3 — Quantidade de Matriculas de Alunos em Cursos de Educagdo Profissional, Presencial e

EaD, executada pela OS em 2017, por més

MATRICULAS DE ALUNOS, POR MES - CURSANDO/2017 5
05 | OFERTANTE| MODALIDADE| CATEGORIA | ABR | MAI"| JUN'[7JUL |'AGO'| SET | OUT | NOV | DEZ |ANUAL
EAD TECNICO 127 | 127 127 18 18 18 18 18 18 127
CAPACITACAO | 779] 1.070| 887| 441| 415| 420 786( 824| 746| 2397
ITEGO Brasendil QUALIFICACAQ 91 91 21 10| 228| 28| 218 218| 218 309
HECER SUPERIOR 56 56 56 56 56
TECNICO 655| 655| e655| ess| 655| 620| 620 620 550 655
EAD TECNICO 307| 307| 307| 307| 307| 307| 247| 207 79| 307
PRONATEC Presencial QUALIFICAGAC a47| 467 | 467| 332| 687] 1059
TECNICO 63 63 63 63| 421| a442| 442| 442 379 | 442
|TOTAL 2.022 | 2313 | 2:060!| 17294 | 2.:491 | 2:548!| 21854 | 2.717 | 2.733 | 5.352

Fonte: Relatério Circunstanciado das Atividades para o Exercicio de 2017 apresentado pela OS.
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Em relagdo as horas de atividades de DIT, foi verificada a execugdo, no periodo de abril a

dezembro, de 5.678 horas. E, em relagdo aos alunos atendidos em APA, notou-se a quantidade de

1.265 alunos, detalhado na Tabela 1.

4.4. Metas Qualitativas

A andlise do atingimento das METAS QUALITATIVAS estd em consondncia ao Anexo Xl

“Mapa de Indicadores de Avaliagio de Qualidade”, do Chamamento Publico n¢ 007/2016-SED, a seguir:

o de Qualidade

R VTS .

Quadro 4 — Indicadores de Avaliaga

/ASPECTOS DE AVALIAGAO

1 |INSTITUIGAO

Politicas de educagdo
profissional e de inovagdo

Aderéncia as demandas locais

Desenvolvimento do ensino,
pesquisa e extensdo.

Interagdo e Comunicagdo com a
comunidade intema e externa

Infraestrutura Fisica e Material

Implantagdo dos processos
necessarios a operacionalizagio
das agbes

Recursos de tecnologia da
informagdo e comunicagio e
Ferramentas de gesido e
acompanhamento.

Plano de manutencio e
atualizacio da infraestrutura e
bens moveis.

2 |CURSOS

Curriculo

Documentos institucionais e
didaticos pedagégicos

Perfil profissional de conclusao

Material didatico-pedagdgico

Estagio curricular e ou atividades
complementares ou
extracurniculares

Corpo Docente

Atuagdo do coordenador de
cursos

Atuagado dos professares

Experiéncia dos professores no
magistério e fora do magistério

Taxa de formagaoftitulagdo do
corpo docente

Produgdio dos docentes

Taxa de ocupagdo inicial do
curso

Taxa de retengdo no periodo

Permanéncia e éxito

Taxa de evasdo

DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO
TECNOLOGIGA

Servigos Tecnologicos

Servigos tecnoldgicos prestados
as empresas/produtores

Manutengdo dos laboratorios

Paldcio Pedro Ludovico Teixeira, Rua 82 n2 400, 42 andar —
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Estabelecimento de ambiente
adequado para a geragdo de
novos negocios

empreendedorismo inovador
visando a promogio do
surgimento de novos negocios
Identificacdo das necessidades
e gargalos para o
desenvolvimento tecnologico e
inovagdo

Atividades de interagdo e troca
de conhecimento

Monitoria e tutoria

Projetos de extensdo
tecnologica ou tecnologias

4 | ESTUDANTES Perc_;epr,-ao do Prpoesao de sociais

Ensino e Aprendizagem Projetos de inovagdio tecnoldgica
ou pesquisa aplicada
Satisfacio do estudante e
mundo do trabalho

indice de satisfagdo do egresso
indice de satisfagdo do
Desempenho e satisfagio Speg oo

profissional Taxa de insergdo profissional
Taxa de vinculagdo com o
mundo do trabalho na area de

formagdo

Transferéncia de Tecnologia

5 |EGRESSOS

Fonte: Chamamento Publico n? 007/2016-SED (Anexo VII).

O resultado final tem como fonte de dados o Relatério Circunstanciado das Atividades para
o Exercicio de 2017 apresentado pela OS, referente ao periodo de abril a dezembro/2017, conforme

quadro 5.

A metodologia adotada pela Comissio de Avaliagdo para aferi¢do do atingimento das Metas
Qualitativas, previstas contratualmente, considerou o teor do “Relatério de descricdo das
metas/desdobramento em relacdo aos aspectos de avaliagdo”, emitido pela OS. Registra-se que uma
andlise qualitativa sempre traz em seu bojo um certo grau de subjetividade, mesmo tendo critérios
objetivos de julgamento. Isso leva a possiveis variagdes de andlise/julgamento dos dados, das
informagdes e das atividades/estratégias elegidas pela OS e, consequentemente, aos juizos de valores
(grau de percepgdo) entre o que a OS pressupde como realizado e o que a Comissdo julga ser o

resultado atingido.

A partir dessas informagdes, os resultados e respectivos percentuais atingidos em cada

dimens3o estdo discriminados no Quadro 5.

Quadro 5 — Demonstrativo de Atingimento das Metas Qualitativas
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0S: REGER
Relacionamento Mats Rieaen
DIMENSAO com o alcance da : e. 3 00
Atingida |Atingimento da META
meta
Instituig3o 81.0% - 100,0% | 104,6% META ATINGIDA
TOTALMENTE
Cursos 61,0% - 80,0% 77,7% BETAATINGIDA
SATISFATORIAMENTE
Desenvolvimento e Inovacdo Tecnolégica | 61,0% - 80,0% 76,2% METaATRHEA
SATISFATORIAMENTE
Estudantes 41,0%-60,0% | 50,0% WETAATINGIDA
PARCIALMENTE
META ATINGIDA
Egressos 21,0% - 40,0% 21,
& ? i o PRECARIAMENTE
META ATINGIDA
Média Global ,0% - 80 65,
e O 9% | SATISFATORIAMENTE

Fonte: Relatério Circunstanciado das Atividades para o Exercicio de 2017 apresentado pela OS.

Para fins de apurago do resultado final, considerou-se a média aritmética global, a partir da

qual se estabelecerd a penalidade prevista no Chamamento Publico, caso ele se confirme ao final de

12 meses. Neste caso em especifico, aponta uma tendéncia para uma meta atingida

satisfatoriamente, implicando, se confirmado, em nenhuma penalidade.

5. DA GESTAO DE PESSOAS

Para a analise dos valores gastos pelo parceiro privado, no periodo de vigéncia do ajuste,

segundo o Chamamento Publico, deve ser considerado o limite maximo 70% dos seus recursos

orcamentdrios contratualizados.

As despesas na remuneragio, incluidas vantagens de qualquer natureza, a serem percebidas

tanto pelos seus dirigentes quanto pelo empregado no exercicio de suas fungbes, podem ser

verificados na Tabela 2 abaixo, apresentados més a més, por competéncia, ou seja, em conformidade

com a respectiva provisdo contabil, tanto para salarios quanto para os encargos incidentes sobre folha.

Palicio Pedro Ludovico Teix
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Tabela 2 — Demonstrativo de Pessoal por Co

mpeténcia (RS)

sed.go.gov.br

DEMONSTRATIVO DE PESSOAL POR COMPETENCIA - REGER

DESCRICAO ABRIL MAIO | JUNHO | JUIHO | AGOSTO | SETEMBRO | QUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | TOTAL
Pessoal Celetista/ 05 {com encargos) - - | 4902000 | 7176270 16123237 | 21683474 | 30341287 | 29541587 | 477.947,10 | 1575.625,65
Pessoal Cedido {com encargos) 310.694,42 | 321.466,37 | 286.208,98 | 257.461,68 | 232.304,58 | 196.256,68 | 187.506,63 | 19637306 | 21648603 | 2.204.759,04

TOTAL 310.694,42 | 321.466,97 | 335.228,98 | 320.224,38 | 393.536,9 | 413.091,42 | 49091950 | 491.783,93 | 694.433,13 | 3.780.384,60

Fonte: SIPEF - Prestagdo de Contas Mensal.

Ao se avaliar os valores expressos na tabela acima, incluindo o pessoal celetista e cedidos,

chega-se ao montante de RS 3.780.384,69. Considerando que o valor previsto de repasse para o

periodo em andlise é de R$ 15.194.041,89, perfaz o percentual de 24,88%, o que indica um gasto

dentro do limite maximo estabelecido contr

atualmente.

No que tange a remuneracdo mensal dos cargos de diretoria, o contrato de gestdo estabelece

que, considerado conjuntamente, ndo podera ultrapassar o equivalente a 4% dos repasses mensais.

Nesse sentido, verificou-se que o percentual praticado atingiu 2,14%, portanto, dentro do estabelecido

no Chamamento Publico.

As contratacBes de pessoal, tanto da drea pedagdgica quanto administrativa, se deram em

observancia as previsdes contidas no Regulamento e Contratagdes.

6. DOS RECURSOS FINANCEIROS

6.1.Dos Valores do Chamamento

O parceiro privado REGER, com vistas ao previsto no Chamamento Pdblico, ANEXO IV —

SISTEMA DE PAGAMENTO e Proposta Técnica, tem, em relag3o aos recursos financeiros, a sintese

demonstrada na Tabela 3 abaixo:

Tabela 3 — Sintese Relativa aos Recursos Financeiros Aplicados pela OS

LOTE 3
ANO REPASSE - CHAMAMENTO DESAGIO - 10% PROPORCIONALIDADE/2017
1 RS 23.375.449,00 RS 21.037.904,10 RS 15.194.041,88
Valor previsto para os duodécimos RS 1.753.158,68

Fonte: Chamamento Piiblico n2 007/2016-SED.

Goidnia-Goids, Fones: (62) 3201-5443 / {62) 3201-5438 {\,ﬁj—”"""
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6.2. Dos Repasses e Glosas

Tabela 4 — Valores dos Recursos Transferidos a 0S em 2017

sed.go.gov.br

0S: REGER - 2017

RECURSOS TRANSFERIDOS A 08- 2017

REPASSE PAGAMENTO
DATA- FORMA DE
REF VALOR GLOSAS (B Valor a repassar (C) EXTRATO Valor pago por LIOUIDACAO SALDO DEVEDOR
CONTRATUAL (A) ® =(A)- (B) BANCARIO QP (D) QDAOI(’: =C-D
ABR* | RS 1.168.77245 | RS 403.45245 | RS 765.32000 | 26/052017 | R$ 1.753.15868 | RS 1.753.158.68 |-RS 987.838,67
MAL | RS 175315868 | RS 447.55381 | RS 1.305.60487| 26/092017 | RS 1.376.77630 | RS 1.376.776,30 |-R$ 7117143
JUN |R$ 175315868 | R$  411.87725| RS 1.341.28143 13/11/2017 | RS  820.11839 | RS 820.11839 [ RS 521.163,04
JUL |RS 1.753.15868 | RS 377.01283 | R§  1.376.14585 11/1/2017 | RS 850.937.51 | RS 859.937.51 | RS 516.208.34
AGO | RS 1.753.15868 | RS 265.28658 | RS 1487.87210 | 27122017 RS 186643877 R$ 1.025.61429 | RS 462.257,81
SET [R$ 1.753.15868 | RS 199.82531 [RS 155333337 271272017 R§  840.82448 | RS 712.508,.89
OUT | RS 1.753.158,68 | R$ 19062454 | R§  1.562.534,14 | 2510172018 RS 227505311 RS 71251897 | RS 850.015,17
NOV | R§ 1.753.158,68 | RS 198.573,09 | R$  1.554.58559 |  25/01/2013 " | R§  1.562.534,14 |-RS 7.948.55
DEZ | RS 175315868 | RS 218.99649 | RS 1.534.162,19 R$ - |R$ - _|R§ 1.534.162,19
TOTAIS| RS 15.194.041,89 | RS 2.713.202,35 | RS 12.480.839,54 RS 8.951.482,75 | RS 8.951.482,75 | RS 3.529.356,79

Fonte: SIPEF - Prestacdo de Contas Mensal.

6.3.Da Demaonstracio do Fluxo de Caixa Mensal Realizado

De acordo com os dados transmitidos, conciliados com a movimentagdo ocorrida nas

respectivas contas bancdrias, os gastos nos meses de maio a dezembro/2017 totalizaram RS

4.841.097,92 (quatro milhdes, oitocentos e quarenta e um mil, noventa e sete reais e noventa e dois

centavos), demonstrados na Tabela 5, abaixo:

Palacio Pedro Ludovico Teixeira, Rua 82 n2 400, 4¢ andar — ala oeste, Setor Central —3‘4_5‘015- 08
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Tabela 5 — Demonstrativo do Fluxo de Caixa, OS REGER, Mensal em 2017
1. DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - DFC
Por Caixa
1. SALDO ANTERIOR: RS RS RS RS RS RS RS RS

Banco Conta Movmento 86.60 0.00 9.760.88 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00

Banco Conta Aplicagio Financeira 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

CiC 2887-9 0,00 1.753.215,28 16,60 16,60 0.00 0,00 0,00 0,00

Calxa 0,00 0.00 2.000,00 5.320,43 19,55 1.756,08 1.396,13 423,78

Banco - CONTA FILP 0,00 0,00 1.745.428,04 | 1.226.858,96| 519.309,32 | 789.969,07 | 178.296,92 | 223.772,45

1. TOTAL DO SALDO ANTERIOR 86,60 1.753.215,28 |1.757.205,52]1.232.195,99| 519.328,87 | 791.725,16 | 179.693,056 | 224.196,23

2. ENTRADAS EM CONTA CORRENTE
DESCRIGAO MAIO JUNHO __] JULHO AGOSTO SEI'EMBRD'OUTUERO NOVEMBRO| DEZEMBRO TOTAL |

F Contrato de Gestio 1.753.158,68 0,00 0,00] 0,00] 1.376.776,30] 0,00] 820.1168,39 |2.726.376,28| 6.676.429,65)

R sobre Aplic Fi 0,00 11.847.62 11.311,33 4.862,55 1.252,28 1.521,19 1.018.51 1.160,24 32.973.72

Recuperagdo de D 0,00 9.795,73 0,00 3.845,94 0,00 1.553,68 0,00 27.300.84 42.496,29

Receitas Nao Gowermamentals 10,00 0,00 0,00 0,00 3.632,00 0.00 0.00 50,00 3.682,00
|Aporte para Caixa | 0,00 2.000,00 3.709,05 4.890,00 2.000,00 0,00 0.00 2.000.00 14,589,056
SUBTOTAL DE ENTRADAS: 1.753.158,68 23.643,35 15.020,38 13.598,49 1.381660.5!] 3.074,87 821.138,90 |2.756.887,46| 6.770.180,71

Resgale Aplicago | 0,00 19.541,17 526.399,61 | 709.942,59 [1.104.821,75] 612.686,18 | 775.061,52 |1.045.708,84| 4.796.161,67

2. TOTAL DE ENTRADAS 1.753.156,68 43,184,52 543.419,99 | 723.541,08 mESI 815.761,05 | 1.596.198,43]3.802.596,30| 11.566.342,38

3. APLICAGAO FINANCEIRA

ENTRADA CONTA APLICACADO (+) 0,00 1.753.158,68 0,00 0.00 1.3 ?6.904.09' 0,00 820.118,39 |2.726.376,28| 6.676.557.44
SAIDAS DA C/A FOR RESGATES | | 0.00 18.541,17 528,399,61 | 704.693,64 [1.104.821,75] 612.686,18 | 775.061,53 |1.045.706,84| 4.790.912,72

IRRF/IOF S/APLIC. FINANCEIRA (-) | 0.00 37.09 1.480,80 7.718,585 2.674,87 507,16 559,84 745,67 13.763,98

3, RESULTADO {+ ou -} | 0,00 1.733.580,42 | -520.880,41 | -712,412,19 | 269.407,47 | -613.193,34 | 44.457,02 |1.679,921,77| 1.871.880,74

' 4, GASTOS/Transferdncia para Aporte de Caixa

Investiment .00 0,00 1.250,00 | 70.903.44 | 211.101.04 0,00 6.580,00 3.123.75 292.958,23 6,05%
Pessoal | 0,00 0,00 48.984.81 45.624,94 90,675,43 | 122.219,54 | 189.905.71 | 254,650,786

Impostos d sobre Folha | 0,00 0,00 27.357.32 63.287.03 14.016,68 8.839.69 0,00 117.566.60

Total Pessoal e Encargos 00 0.00 76.342.13 | 108.911.97 | 104.692,11 | 131.059,23 | 189.905,71 | 372.217.36 963.128,51 20,1%
S | 0,00 160,00 418.300,26 | 321.096,31 | 752.651,38 | 396.567,21 | 493.091,18 | 565.706.79

Impostos incidentes sobre Sendgos | 0,00 0,00 0,00 25.254,29 0,00 0,00 0.00 0.00

F de Serv e Tributos 0.00 150,00 418.300,26 | 346.350,60 | 752.651,38 | 396.557.21 | 493.081,18 | 565.706,79 | 2.972.807.42 61,41%
|Material 00 17.356,57 11.525,63 | 114.327,18 | 8.698.80 9.843,97 26.187.35 | 40.749.31 228.668,81 4,72%
[Concesslondr /lelefone) ,00 0.00 581,10 3.333.5 7.291,46 5.863,58 41.651.26 1.021,15 55.742,06 1.23%
Tributos, Taxas e C igd 30.00 109,45 471,24 14.820,87 7.144,16 20.130,71 956,81 32.255,92 75.915,16 1.57%
RPA 0,00 0,00 3.222,10 11.303,24 18.039,88 0,00 18.997,55 51.662,77 1.07%
Rescisdes Trabalhist: 0.00 0,00 9.128,24 26.442,22 0,00 0,00 90,94 0,00 35.661,40 0.74%
[Aluguel 0,00 0,00 13.519,36 19.051,87 15.010,27 | 29.999.24 4.123.63 37.082.11 115.186.,48 2.46%
Diarias 0.00 0,00 0,00 3.661,11 ,00 3.106,00 11.347,00 777,60 18.891.71 0,39%
D de vagem 0,00 (.00 0,00 0.00 00 0,00 2.100.00 351,37 2.451,37 0.05%
SUBTOTAL (GASTOS) 30,00 17.616,02 534.840,06 | 719.106,01 [1.106.589,22| 614.599,82 | 776.033,88 [1.072.282,91| 4.841.097,92 | 100,00%
Aporte pf Calxa 0,00 2.000,00 3,709,05 4.890,00 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00 14.599,05

4, TOTAL DE GASTOS + APORT! ' 30,00 19.616,02° 538.549,11 | 723.996,01 1.10&589.22‘ 614.509,82 | 776.033,88 |1.074.282,91| 4.855.696,97

5. MOVIMENTAGOES RELATIVAS A APLICAGAO FINANCEIRA
TRANSFER. DA G/C PARACIA | | | 000 [17sa1se68 [ 000 | o000 |1:376:904,09] 0,00] 820.116,39 [2.726:376.28| 6.676.557.44

6. RESULTADO NO FINAL DO PERIODO

6 SALOOFINAL (1+2+3-4- 5}|1?53 21520 | 1.757.205,52 [1.232.195,99] 519.328,87 [ 781.725,36 | 170. 693,05 | 224.196,23 |1.906.055, 111 1.908.085,31

7. MOVIMENTAGAD FINANCEIRA SEM ALTERACAO NO SALDO BANCARIO

TEV - Tranafer. Entre Contas (0] | 000 ] 1.753.158.68 | 0,00 | 0,00 |1.376.776,30

TEV - Transfer, Entre Contas () | 0.00 | 1.753.156,68 | 000 | 0.00  |1.376.776,30 0,00] 520.115,39 |2.726.376,28] 6.676.429,65
| SALDO BANCARIO

DESCRIGAQ) 3110812047, | 1 30/06/2017.0 | 1 31/07/2047)] 13110872017, | :30/09/2017: | 131/10/20471{ £30/4112047! | '3111 2720171 |

Banco Conta Movimant 1.753.21528 |  9.760,88 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

icmu 0.00 2,000,00 5.320,43 19,55 1.756,09 | 1.396,13 | 423,78 119,65 |

Banco - Conta FI LP 0,00 T745.426.04 |1.226.650,00| 519.309,32 | 789.969.07 | 178.206,92 | 223.772,45 |1.904.854.46)

Banco - Conta FI LP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

CIC 28579 0,00 16,60 16,60 0,00 0,00 000 | 000 800 | :

SALDOTOTAL. 1753.215,28 [ 1757.205,521) | 1:232,195,89 || 518.328,87) | .791.725,16 | 179.693,05,[1 224.196,231[1.906.055,11|

DIFERENCA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 000

Fonte: SIOF/SIPEF/Extratos Bancarios
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7. DAEFICIENCIA, EFICACIA E EFETIVIDADE

Para fins de apuragao dos percentuais de eficiéncia, eficicia e efetividade, tem-se, a seguir:

7.1 Eficiéncia: nimero de horas-aula executadas global/nimero de horas-aula contratadas

global x 100;

Quadro 6 —Quantidade de Horas Executadas pela OS em 2017, por més.

INSTITUTO REGER
ELEMENTOS INTEGRANTES DO OBJETO CHAMAMENTO PUBLICO .fﬁmiig. Reallzado proporclonal | % atingimento por
(dados brutos) {dados brutos) segmento
1 HORAS - PRESENCIAL- ITEGO 1.494.306 566.422 38%
2 HORAS - EAD-ITEGO 636.000 35.288 6%
3 HORAS - DIT 4.920 5.678 115%
4 ALUNOS - APA 788 1.265 161%
5 HORAS - PROGRAMAS -PRESENCIAL - PRONATEC 889,222 227.896 26%
7] HORAS - PROGRAMAS-EAD-PRONATEC 347.444 155.667 45%
SOMA 3.372.680 992.216 .
MEDIAS [média aritmética Global 29,42%

Fonte: Contrato de Gestio n2 01/2017-SED e Relatdrio Circunstanciado das Atividades para o Exercicio
de 2017 apresentado pela OS.

Para a analise do Quadro 6 é necessario considerar a representatividade dos dados de cada
segmento, pois a variagdo nestes influencia o célculo final da média global.

7.2 Eficacia: nimero de vagas executadas global/nimero de vagas contratadas global x 100
(Tabela 1);

7.3 Efetividade: para a aferi¢do da EFETIVIDADE, no campo da EDUCACAO, existe uma
dificuldade de mensuragdo, coleta, organizagdo e sistematizacdo dos dados, haja vista que os
resultados esperados das agBes propostas e empreendidas ocorrem num lapso temporal diferenciado,

com impactos nas vidas dos individuos de forma e intensidades distintas.

Essa avaliagdo, além de verificar resultados como a satisfagdo dos participantes, a pertinéncia
e adequacdo do processo de aprendizagem, bem como os impactos do curso no desempenho
individual versus a atuacgio profissional, deve também considerar outros aspectos externos ao
curso/instituicio que, em algum grau de intensidade, se articulam e interagem para produzir os
resultados esperados, como exemplo, o perfil do aluno, seu background — experiéncia e vivéncias, 0

estrato social local e o mercado de trabalho, ambos com suas demandas e expectativas especificas.

Essa medicdo demandara um tempo mais robusto, de pelo menos dois anos, para efetiva
verificac3o, que é o tempo médio de conclusdo de um curso técnico e da consolidagdo do ferramental

e das tecnologias especificas para desempenhar tal tarefa, construidas numa parceria entre a

SED/Gabinete de Gestdo e o parceiro privado.
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8. CONCLUSAO

O REGER cumpriu PARCIALMENTE as metas de oferta de Cursos e Programas de Educagdo
Profissional e de Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgica, para os primeiros nove meses de execuc¢ao

do Contrato de Gestao.

Do ponto de vista quantitativo, ao se medir a EFICACIA por meio do célculo (nimero de vagas
executadas proporcional global/nimero de vagas contratadas proporcional global) x 100, indicada na
Tabela 1, obtém-se um indice de atingimento de meta global de 61,84%, o que se configura como meta

parcialmente atingida.

A EFICIENCIA foi medida por meio de férmula (nGmero de horas-aula executadas
proporcional global/nimero de horas-aula contratadas proporcional global x 100}, indicada no Quadro
6, e resultou no indice de 29,42%. Este percentual contrasta com o indice de eficécia (61,84%), pois a
0S ofertou vagas tardiamente em 2017, proporcionando um valor de horas-aula executadas aquém
do planejado, agravado pela ndo oferta da modalidade de cursos a distancia (EAD).

Registra-se que a relagio entre curso e horas previstas por ano possui a seguinte proporgao

para cada vaga:

a. Capacitagdo: 100 horas-aula;
b. Qualificagdo: 200 horas-aula;

¢. Técnico/Superior: 800 horas.

Em relagio ao atingimento das metas qualitativas, em observincia a metodologia
apresentada no Chamamento, buscou-se ajustar e alinhar tal previsdo com a Politica Estadual de
Educac3o Profissional e Tecnoldgica e, também, ao Desenvolvimento da Inovagdo Tecnoldgica. Frisa-
se que, por se tratar de certo grau de subjetividade nas andlises nos juizos de valores, pressupoe-se

como realizado.

Diante do exposto, se faz necesséria a adogo de algumas medidas saneadoras, com vistas a
garantir o fiel cumprimento do Contrato de Gestéo, particularmente no que concerne aentrega regular
e sistemdtica dos Planejamentos Trimestrais, com o minimo de 20 dias antes de iniciar o trimestre

subsequente, e também da entrega sistemdtica e regular dos Relatérios Mensais de Execugdo e do

atingimento de metas, no méximo até o 202 dia do més subsequente. Estas ac¢des propiciardo um
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adequado monitoramento e uma melhoria continua nos processos de avaliagéo do cumprimento do

contrato de gestdo a cargo da entidade supervisora.

Cumpre-nos destacar que a adogdo de sistemas unificados e padronizados de gestdo
académica, bem como financeiro-contébil, configura-se em ferramentas imprescindiveis para o
acompanhamento, monitoramento e a avaliagdo dos resultados obtidos, ndo somente da OS ora em

andlise, mas também de toda a rede de Educagdo Profissional do Estado.

Recomenda-se que seja procedida uma reavaliacdo no Contrato de Gestdo/Chamamento
Publico, com vistas a integrar o quadro Programa de Metas (Anexo Ill), que explicita o quantitativo de
vagas por modalidade e os tipos de cursos/DIT/APA, com a Planilha de Composi¢do dos Quantitativos
(Anexo IX), que demonstra a carga horaria total a ser executada pela 0OS, de modo a correlacionar a
vinculagdo dos recursos financeiros com as vagas previstas e as horas-aula a serem executadas, de

modo a propiciar melhorias no processos de acompanhamento e monitoramento a cargo desta Pasta.

Por fim, recomenda-se, também, a inser¢do de mecanismos juridicos, via Contrato de Gestdo,
que permitam, aos responsaveis pelo Monitoramento e Avaliacdo da execugdo da Parceria, a vedacdo
de transferéncias de recursos financeiros @ OS nos casos que houver descumprimento de clausulas
contratuais relativas as obrigatoriedades de Prestagdo de Contas Econdmico-Financeira e de Metas

(Diéria, Mensal, Trimestral, Semestral e Anual).

Goiania, 10 de maio de 2018.
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