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1. IDENTIFICACAO

Organizagdo social: [INSTITUTO REGER DE EDUCACAO, CULTURA E TECNOLOGIA
Contrato de Gestdo [01/2017

Processo SEI: 201914304002133

Referéncia: ANO I - 2018

2. SUMARIO EXECUTIVO

A Secretaria de Estado de Desenvolvimento e Inovagdo (SEDI), em conformidade com a Lei Estadual n® 15.503, de 28/12/2005, e suas
alteragdes posteriores, celebrou o Contrato de Gestdo n°® 01/2017-SED com a Organizagdo Social em Educacdo Profissional Tecnoldgica e Desenvolvimento
Tecnolégico — Instituto Reger de Educagdo, Cultura e Tecnologia — REGER, para atendimento ao objeto do Chamamento Publico n® 007/2016-SED, transcrito a

seguir:

Administragdo dos equipamentos publicos integrantes do LOTE 03 da Rede Publica Estadual de Educagéo Profissional e a operacionalizagdo das agdes da politica de educagio
profissional de Goias, definidas pelo Parceiro Publico, consubstanciadas em atividades de ensino, pesquisa e extensdo, ofertadas por meio de cursos e programas de formagao
inicial continuada ou qualificagdo profissional, educagdo profissional técnica de nivel médio e educagdo profissional tecnologica de graduagédo e pos-graduagdo, nas modalidades
presencial e a distancia, das a¢des de desenvolvimento e inovagéo tecnologica - DIT, por meio de atividades de transferéncia de tecnologia, prestagdo de servigos tecnologicos e

promogao e fortalecimento de ambientes de inovagdo, bem como as atividades de apoio auxiliares ao setor produtivo (CHAMAMENTO N° 007/2016-SED).

O REGER ¢ caracterizado como pessoa juridica de direito privado, sem finalidade lucrativa, qualificada como Organizagdo Social de
Desenvolvimento Tecnoldgico e de Educagio Profissional e Tecnoldgica no Estado de Goias, por meio do Decreto Estadual n® 8.813, de 25 de novembro de 2016,

inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 21.236.845/0001-50, com sede na Rua Dr. Olinto Manso Pereira, n° 34, Setor Sul, Goiania/ GO, CEP 74.805-100.

3. CARACTERIZACAO DA REDE ITEGO

A Secretaria de Desenvolvimento e Inovagdo — SEDI ¢é responsavel pela execugéo da politica de educagdo profissional tecnoldgica e inovagao,
enquanto ao Gabinete de Gestdo de Capacitagdo e Formagdo tecnolégica — GGCFT compete a implementagdo dessas politicas, definicdo de diretrizes e

normativas, bem como o monitoramento, acompanhamento e fiscalizagao.

O Sistema Estadual de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnolodgica, que ¢ constituido pela Rede Publica Estadual (Lei Complementar n°®
109/14), se consubstancia na Rede ITEGO, composta pelos 29 (vinte e nove) Institutos Tecnologicos do Estado de Goias (ITEGOs) e por 60 (Sessenta) Unidades

descentralizadas de educagédo profissional, denominados de Colégios Tecnologicos (COTECs).

Neste contexto, por meio de Edital de Chamamento Publico o Estado de Goias firmou parceria publico privada com as Organizagdes Sociais que
passaram a responder pela administragdo e operacionalizagdo dessa Rede, dividida em 5 (cinco) Regionais, por intermédio da celebragdo de Contratos de Gestao.
Assim, o Contrato de Gestdo n° 01/2017-SED com o Instituto REGER tem por objeto a gestdo e operacionalizagdo dos ITEGOs e COTECs que compdem a

Regional 3.

A atuagdo dos Institutos Tecnologicos, abrange tanto a educag@o escolar composta pela educagio basica, e pela educagio superior. No caso da
educagdo basica, na Etapa do Ensino Médio, tem foco na modalidade da educagdo profissional (Técnica de Nivel Médio, Qualificacdo Profissional e

Capacitagdo/Atualizagdo) enquanto na superior, atua na Educago Profissional Tecnoldgica.
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As unidades de Educagao Profissional vinculadas a Regional 3 sdo:

a) Institutos Tecnologicos do Estado de Goias (ITEGOs), criados pela Lei n® 18.931/2015
* Anépolis

Instituto Tecnologico do Estado de Goias Governador Onofre Quinan, Av. Rua VP-4D, Mddulos 03 a 06, Qd. 08-A, Distrito Agroindustrial — DAIA, Anapolis — GO,
CEP: 75.132-105

* Cataldo

Instituto Tecnologico Do Estado de Goias em Artes Labibe Faiad, Rua Dona Josefina, n° 01, Bairro Nossa Senhora de Fatima, Cataldo — GO, CEP: 75.709-160
* Cataldo

Instituto Tecnologico do Estado de Goias Aguinaldo de Campos Netto, Quadra 02, LT. 37, Distrito Minero Industrial — DIMIC, Cataldao — GO, CEP: 75.709-665
* Cataldo

Instituto Tecnologico do Estado de Goias Professor Antonio Salles, Rod. GO-050, Fazenda Retiro, s/n, Zona Rural, Catalao — GO, CEP: 75.706-705

b) Colégios Tecnologicos (COTECs), unidades descentralizadas vinculadas aos ITEGOs
¢ Abadiania
Rua Gontijo, Qd. 44, Lt. 01, Setor Central, Abadiania — GO, CEP: 72.940-000
o Alexania
Secretaria de Indastria e Comércio, Setor Industrial, CEP: 72.930-000
¢ Anapolis - Centro de Gemologia
Rua VP, Via DAIA, Qd. 02, Lt. 13/14, Distrito Agroindustrial - DAIA, Anapolis — GO, CEP: 75.132-062
* Cataldo

Av. Dr. Lamartine P. De Avelar, n° 238, Setor Ipanema (Secretaria de Meio Ambiente), Cataldo — GO, CEP: 75.705-220 Av. Jodo Neves Vieira, n° 300, Setor Santa Cruz, Cataldo —
GO, CEP: 75.706-013

* Davinépolis

Rua Manoel Martins, n° 299, Setor Central, Davindpolis — GO, CEP: 75.730-000
o Ipameri

Rua Mascarenhas de Morais, n° 78D, Setor Central, Ipameri — GO, CEP: 75.780-000
¢ Pires do Rio

Rua Benedito Gongalves de Aratajo, n® 125, Setor Central, Pires do Rio — GO, CEP: 75.200-000
 Campo Alegre

Rua Teotodnio Vilela S/N Vila Aurora, Campo Alegre — GO CEP: 75795-000
¢ Caldas Novas

Major Vitor, Quadra 21 Lote 09 n° 541, Centro Caldas Novas, CEP: 75690-000
¢ Pires Belo

Avenida Central Distrito de Pires Belo Cataldao — GO CEP: 75.714-300
4.1. Cursos Superiores de Tecnologia e Técnicos de Nivel Médio

Tem sua estrutura definida pelos Catdlogos Nacionais de Cursos Superiores de Tecnologia e Técnicos de Nivel Médio, disponibilizados pelo
Ministério da Educacdo (MEC), e tem sua oferta regulada, no ambito do Estado de Goias, pelo Conselho Estadual de Educagdo (CEE), que emite os atos de
Credenciamento da Instituicdo ofertante, bem como o ato Autorizativo para a oferta de cursos de educagdo profissional. Estes documentos sdo necessarios para
realizagdo de matriculas e consequente oferta do curso.

a) Estes cursos possuem duragdo e cargas horarias minimas de 1.600 e 800 horas, respectivamente, e as horas destinadas a realizagdo de Estagios
e, ou Trabalhos de Conclusdo de Curso devem ser adicionadas as respectivas cargas horarias minimas, bem como devem atender ao previsto nas Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs) para a Educagdo, do Ministério da Educagdo/ Conselho Nacional de Educagdo/ Camara de Educagdo Basica, exarada na
Resolugao CEE/CP 03/16 (superior) e Resolugdo CNE/CEB n° 6/12 (técnico de nivel médio) e Resolugdo CEE/CP 04/15 (técnico de nivel médio e superior).

b) O CEE determina o prazo minimo de 120 dias para emissdo dos respectivos atos, conforme Resolugdes, para aprovar a oferta de cursos
Superiores de Tecnologia e de Técnicos de Nivel Médio, cujos processos devem ser instruidos com: Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI); Projeto
Politico Pedagdgico (PPP); Regimento Interno; Plano de Curso; alvaras de localizagdo e funcionamento, incluindo bombeiros, vigilancia sanitaria, dominialidade
predial, dentre outros.

4.2. Curso de Qualificaciio e Capacitagio/Atualizacio
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Sdo de livre oferta, contudo devem observar as orientagdes emanadas pelo Guia Pronatec de Cursos FICs, bem como atender as demandas do
setor produtivo, na formag@o de profissionais para uma determinada “ocupacdo de mercado" em conformidade com a Classificagdo Brasileira de Ocupagdes
(CBO), disponibilizada pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE).

Para os cursos de Qualificagao Profissional, as cargas horarias tem vinculagdo com os respectivos Eixos Tecnologicos/Cursos, com o minimo de
160 horas para sua execugdo. No caso dos cursos de Capacitagdo/Atualizacdo as cargas horarias devem ser inferior a 160 horas, respeitando o limite minimo de 40
horas por curso.

4.3. Acdes de Desenvolvimento e Inovacio Tecnolégica — DIT

Referem-se as atividades de transferéncia de tecnologia, prestagdo de servigos tecnologicos, promogdo e fortalecimento de ambientes de
inovagdo, em consondncia com as demandas do setor produtivo local e regional e identidade (infraestrutura laboratorial, de pessoal e eixos prioritarios de
atuagdo) dos respectivos ITEGOs. As atividades de DIT envolvem trés a¢des prioritarias sendo:

a) prestagdo de servigos tecnologicos: considera o volume de servigos prestados a empresas/produtores, o andamento do processo de certificagdo
de laboratorios que necessitam de acreditag@o junto a 6rgdos reguladores e a qualidade da manutengéo dos laboratorios;

b) transferéncia de tecnologias: considera a proximidade gerada junto ao setor produtivo organizado; a identificacdo das necessidades e gargalos
para desenvolvimento de tais setores; o oferecimento de atividades de interag@o e troca de conhecimento; proposigdo de solugdes para a mitigagdo de gargalos
para a inovacdo e aumento de produtividade do setor produtivo; e

¢) promogao ¢ fortalecimento de ambientes de inovagdo: sdo avaliadas atividades que visam o estabelecimento de ambientes adequados para a
geragdo de novos negocios por meio da promog¢do empreendedorismo inovador de oportunidade; e atividades de sensibilizagdo para o empreendedorismo
inovador visando a promogdo do surgimento de novos negécios.

4.4. Atividades Pratico-Académica - APA

A educagio profissional tecnologica tem na sua estrutura a intima relagéo entre a teoria e pratica, no entanto para fins de execucao do Contrato
de Gestdo foi previsto um valor complementar para atender, de forma suplementar e interdisciplinar, as atividades pratico académicas - APA, previstas no
Chamamento Publico, as quais devem ser atendidas por intermédio de apresentagdo de projetos especificos.

5. DA METODOLOGIA APLICADA

A metodologia aplicada para a avaliagdo dos resultados atingidos (Metas) pelo CEGECON permeou as seguintes etapas:

a) Verificagdo mensal das atividades desenvolvidas e das metas previstas e alcancadas, de acordo com o Relatério Circunstanciado Mensal,
estabelecido na clausula 2.35 do Contrato de Gestdo, enviados formalmente pela OS e autuada via SEI 201814304006492, sendo que, na auséncia de um sistema
de gestdo académica, os dados relativos as ofertas de vagas foram sistematizados pelo Gabinete de Gestdo de Capacitagdo e Formagdo Tecnologica — GABGCEFT,
via planilha de calculo (Tabela Dinamica);

b) Analise dos relatdrios trimestrais com vistas a verificar as agdes executadas no trimestre anterior e do planejamento do trimestre seguinte,
conforme clausula 2.57, também autuado via SEI 201814304006492;

c) Exame da Prestacdo de Contas Semestral e Anual, prevista na clausula 2.36 do Contrato de Gestdo, objeto do SEI 201814304006493 e
201914304000104, respectivamente;

d) Consolidagdo do resultado anual, para fins de composicdo da META GLOBAL estabelecida no Anexo VI — Sistematica de Avaliagdo de
Desempenho Institucional e Penalidades, do respectivo exercicio, de acordo com o Anexo III — Programa de Metas e Anexo IX — Planilha de composi¢ao dos
quantitativos do Chamamento Publico.

6. DA SISTEMATICA PARA ANALISE DO ATINGIMENTO DE METAS

A metodologia estabelecida para a avaliagdo geral do atingimento das metas do Contrato de Gestdo, de acordo com o Anexo VI do Chamamento
Publico e disponivel no Processo SEI 201614304000869 ¢ consubstanciada pelo calculo de percentuais (%) de alcance das metas QUANTITATIVAS e
QUALITATIVAS, na periodicidade ANUAL, cujas ofertas previstas para o ANO II, foram reproduzidas na Tabela 1.

Neste contexto, a META GLOBAL QUANTITATIVA ¢ calculada pela média aritmética entre a eficacia (nimero de matriculas) e a eficiéncia
(nimero de horas-aula executadas), segundo pesos especifico por Categoria de oferta, a fim de atender a Sistematica de Avaliagdo.

No que concerne a META GLOBAL QUALITATIVA, consiste na consolidagdo das métricas, em percentuais (%), que compdem as
dimensdes: Compromisso com a sociedade, Desenvolvimento Organizacional, Infraestrutura e servigos, Politicas Indutoras e Sustentabilidade.
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TABELA 1 - QUANTITATIVO DE OFERTAS - CHAMAMENTO PUBLICO (ANUAL)
ALID: ; PREVISTO
PROGRAMA MODOFER‘;?\E DA CATEGORIA :
MATRICULAS | HORAS
SUPERIOR 180 144.000
TECNICO 920 736.000
PRESENCIAL QLAE‘_EIF;E;CAO 3.360 672.000
REDE ITEGO _
CAPACITACAO 4.780 478.000
(>40<160) ’ ’
EAD QUALIFICACAO 1.740 348.000
i CAPACITAGAO 5.160 516.000
QUALIFICAGAO -
METAS AGREGADAS ?RESEI\CH} 800 160.000
QUALIFICACAO -
PRONATEC EAD
CAPACITACAO -
METAS AGREGADAS | PRESENCIAL 3.080 308.000
CAPACITACAO -
EAD
DESENVOLVIMENTO E INOVACAO
TECNOLOGICA DIT (HORAS) 8640
ATIVIDADES PRATICO-ACADEMICAS | APA (ALUNOS) 1620

FONTE: Chamamentn Pribico n® (07/2016-SED

Ressalta-se que o paragrafo 1°-A do Artigo 10 da Lei n°® 15.503/2005 estabelece a periodicidade maxima de 6 (seis) meses para a contrastagdo
entre os valores repassados pelo Parceiro Publico e o cumprimento das metas pelo Parceiro Privado. Para tanto, foi elaborado o Relatorio de Analise de Execugao
008/2018 — 1° semestre, objeto do SEI n® 201814304009650 (Link SEI 4783514 Parte 1 e 4783614 Parte 2).

Nesse contexto, em cumprimento a referia lei, as informagdes inerentes ao segundo semestre de 2018, foram integralizadas no presente relatorio,
demonstrando assim, os resultados atingidos pela Organizagao Social no ano de 2018 (janeiro a dezembro).

6.1. Das Metas Quantitativas
Os parametros de atingimento de metas, estabelecidos no Chamamento Publico, adotam os critérios de avaliag@o a seguir:

a) Meta atingida totalmente: realiza¢do de 85% a 100%;
b) Meta atingida parcialmente: realizagao de 61% a 84,9%;
¢) Meta nio atingida: abaixo de 60,9%.

Cabe-nos ressaltar, ainda, que segundo o Chamamento, no computo dos percentuais anuais acima citados, o atingimento de indice de meta
anual global (grifo nosso) em patamar inferior a 50%, de acordo com o calculo de média ponderada e pesos (Tabela 2), representara inadimplemento do ajuste
de parceria, sujeito a desqualificagdo da entidade e rescisdo do contrato de gestdo.

TABELA 2 - PESOS PARA CALCULO DA META GLOBAL
Calegoria de oferta Pesos
Superior Tecnoligico 03
Técmico 0,25
Qualiicacio 0,15
Capaciagio 01
DIT e APA 02

FONTE: Chamamenin Piblico n” 00772016-SED

a) Com base nos pesos indicados na referida Tabela 2, calcula-se a média ponderada global por tipo de oferta de cursos e agdes de DIT e
APA, nesse caso, devido a analise parcial (semestralidade) da execug@o do contrato, exclusivamente para fins de analise gerencial;

b) A Para fins da apuragdo final do atingimento da meta global, foi considerada a média aritmética entre as medigdes relativas a eficacia e
eficiéncia, explicitadas nos itens 6.1.1. ¢ 6.1.2, respectivamente.

6.1.1 Eficacia

Para fins de analise da eficacia, adotou-se o nimero de vagas executadas global, dividido pelo niimero de vagas contratadas global, aplicados os
respectivos pesos e multiplicado por 100.

Nesses moldes, a Tabela 3, demonstra a média ponderada, com os referidos pesos previstos no Chamamento Publico, aplicados por tipo de
oferta, que gerou o percentual de eficicia (no Ano II) 92,41% (noventa e dois e quarenta um décimos);
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TABELA 3 - OFERTAS DE VAGAS PREVISTAS X REALIZADAS
(MATRICULAS NOVAS)
EFICACIA
ANO 1l - 2018
PREVISTO REALIZADO METAS COM PESOS .
MEDIA
MODAL IDADE PREVISTO REALIZADO
PROGRAMA CATEGORIA - OUTRAS . OUTRAS PONDERADA
DA OFERTA WATRICULAS | ooy | MATRICULA | oo | CHAMAMENTO | CHAMAMENTO | o o *)
s ANUAL
SUPERIOR 180 135 - 540 405 75%
TECNICO 920 1M - 2300 Mg 15%
PRESENCIAL ™ oo ua IICAGRO (+160H) 3.360 2631 - 5.040 3947 78%
CAPACITACAQ (>40<160) 4720 4780 - 4780 4730 100%
REDE ITEGO EAD QUALIFICACAO 1.740 1740 - 2610 2610 100%
CAPACITACAQ 5.160 5160 - 5160 5160 100%
. DIT (HORAS) 8.640 8.640 8.640 8.640 100%
Oulrxs Apdes
APA (N UNOS) 1.620 - 1620 1620 1620 100%
TECHICO
PRESENCIAL | qual ICAGAQ (+160H)
PRONATEC cars .cm'.g.op 10180 |roR DEMANDA| 378 - ae 845 845 100%
TECHNICO
EAD QUALIFICACAO (+160H)
CAPACITACAQ (>40<160)
TOTAIS 16.140 25223 41205 38714 92.41%

FCONTE: SEI 201814304003433

Quanto as vagas previstas no Anexo IX do Chamamento Publico destinadas a Programas da SEDI (PRONATEC), apresentadas na Tabela 3,
foram definidas somente a titulo de previsdo de vagas, sujeitas a apreciagdo ¢ aprovacdo do MEC. Nesse sentido, o quantitativo registrado como efetivamente
realizado, disponibilizadas para o cumprimento de metas pela OS, sdo aquelas cujos quantitativos foram homologados pelo MEC.

6.1.2 Eficiéncia

Para fins de analise da eficiéncia, adota-se o niimero de horas-aulas executadas global, dividido pelo niimero de horas-aulas contratadas global,
aplicados os respectivos pesos e multiplicado por 100.

Nesses moldes, a Tabela 4, demonstra a média ponderada, com os referidos pesos previstos no Chamamento Publico, aplicados por tipo de
oferta, que gerou o percentual de eficiéncia (no Ano II) de 78,20% (setenta e oito e vinte décimos).

TABELA 4 - OFERTAS DE VAGAS PREVISTAS X REALIZADAS
(HORAS EXECUTADAS - ALUNOS CURSANDO)
EFICIENCIA
ANO 11 - 2018
PREVISTO REALIZADO METAS COM PESOS
MEDIA
MODAL IDADE PREVISTO REALIZADO
PROGRAMA | “1p OFERTA CATEGORIA MATRICULAS (;)F"ET:T‘;S; HORAS é)F”ET:T‘:; CHAMAMENTO | CHAMAMENTO Z{i'é[;i':‘ﬂm
ANUAL JAN a DEZ
SUPERIOR 144,000 - 139.994 - 432000 419982 7%
PRESENCIAL TECHICO 736000 - %2172 - 1.840.000 220433 50%
QUALIFICACAO {+160H) 672000 - 630635 - 1,002,000 ME028 M%
CAPACITAGAQ (>40<160) 478,000 - 478.000 - 478,000 478,000 100%
REDE ITEGO " = B B 200%
CAPACITAGAO 516,000 - 401563 - 516,000 401563 78%
DIT 2540 8.540 2540 8.540 100%
Oulraxs Apdes
APA (N UNOS) - 1520 - 1620 1520 1620 100%
TECHNICO
PRESENCIAL ammgiomm
PRONATEC Wm.; 40150 PCR DEMANDA| 106.811 - 106811 267.028 267.028 100%
TECHICO
EAD QUALIFICAGAO {+160H)
CAPACITACAQ (>40<160)
TOTAIS 2804000 2.366.415 5.083 548 3.975 553 78,.20%

FONTE: SEI 201814304003433

Quanto as horas previstas e realizadas em atendimento aos Programas da SEDI (PRONATEC), apresentadas na Tabela 4, considera-se a
totalidade de alunos cursando, inclusive de pactuagdes anteriores ao Ano II, ora em analise.

A titulo de exemplificagdo, um curso técnico tem duragdo média de 1 ano e 6 meses com carga horaria média de 1.200 horas. Como s6 é
possivel executar em um ano 800 horas aulas, as horas ndo computadas no respectivo ano, sdo consideradas no ano subsequente.

6.1.3 Efetividade
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Para a aferi¢do da EFETIVIDADE, no campo da EDUCACAO, existe uma complexidade de mensuragio, coleta, organizagio e sistematizagio
dos dados, haja vista que os resultados esperados das agdes propostas e empreendidas ocorrem num lapso temporal diferenciado, com impactos nas vidas dos
individuos de forma e intensidades distintas.

Essa avaliagdo, além de verificar resultados como a satisfagdo dos participantes, a pertinéncia e adequacdo do processo de aprendizagem, bem
como os impactos do curso no desempenho individual versus a atuagdo profissional, deve também considerar outros aspectos externos ao curso/institui¢ao que,
em algum grau de intensidade, se articulam e interagem para produzir os resultados esperados, como exemplos, o perfil do aluno, seu background — experiéncia e
vivéncia, o estrato social local e o mercado de trabalho, ambos com suas demandas e expectativas especificas.

Essa medi¢do demandara um tempo mais robusto de pelo menos dois anos, para efetiva verificagdio, ou seja, somente a partir do terceiro ano do
contrato de gestdo, o que ocorrera no primeiro semestre de 2019. Considerando que ¢ o tempo médio de conclusdo de um curso técnico, que varia de 1,6 a 2 anos
e um curso superior com duragdo de 3 anos.

6.2 Das Metas Qualitativas

De acordo com o Inciso XXIV, da Lei n® 13.569/99, compete a Agéncia Goiana de Regulagdo, Controle e Fiscalizagdo dos Servigos Publicos
(AGR) promover a regulagio, controle e fiscalizagdo dos contratos de gestdo “com vistas a garantir a qualidade (grifo nosso), regularidade e continuidade na
prestagdo dos servigos”, e, para tanto celebrou contrato para utilizar um Bl — Business Intelingence, denominado SYSCORE, para o monitoramento continuo de
indicadores de desempenho conforme Chamamento Publico.

Outrossim, a SEDI/GABGCFT e a AGR aplicaram ao mapa de indicadores estabelecidos no ANEXO XII do Chamamento Publico (Mapa de
Indicadores de Avaliagdo de Qualidade) a metodologia do Balanced Scorecard (BSC), disponibilizada no SYSCORE, na medigdo e gestdo de desempenho,
representado pelo Mapa Estratégico, Figura 1, a seguir:

INSTITUTOS TECNOLOGICOS DO ESTADO DE GOIAS
Mapa Estratégico

COMPROMISSO COMA SOCIEDADE

CS§1 - Politicas de
Educacao Profissional e
Inovagao

CS4 - Percepgao do
Processo de Ensino e
Aprendizagem

CS2 - Desenwolvimento | CS3 - Desenwohimento e
dos Cursos e Curmiculos Inovacao Tecnologica

CS5 - Progressao CS6 - Formagit
Continuada Cidadani

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Pl4 - Ambiente de PI5 - Educacéo para a

PI1 - Eficacia Docente  § PI2 - Eficacia Pedagogica §PI3 - Ambiente de Respeito] Seguranca Diversidade

INFRAESTRUTURAE SERMICOS

152 - Tecnologia da
Informacao e IS3 - Instalagoes Fisicas
Comunicacao

1S$1 - Instrumental de
Suporte ao Ensino

DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

DO1 - Fortalecimento da § DO2 - Fortalecimento das § DO3 - Comprometimento DO4 - Comunicagao
Lideranca Equipes Organizacional Institucional

S$T1 - Eficacia ST2 - Parcerias
Orgamentaria Institucionais

FONTE: SYSCORE — AMBIENTE DE DEMONSTRACAQO

Registra-se que as perspectivas implementadas no BSC possuem estrita correspondéncia com os indicadores definidos no Chamamento Publico,
reproduzidas na Tabela 5 (Mapa de Indicadores de Avaliagdo de Qualidade). Observa-se, que foram inseridos novos aspectos de avaliagdo aos pré-existentes, ao
mapa estratégico, ampliando o espectro de avaliagdo.

TABELA 5 - MAPA DE INDICADORES DO CHAMAMENTO PUBLICO

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=9839583&infra_siste... ~ 7/18
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ANEXO XH - MAPA DE INDICADORES DE AVALIACAO DE QUALIDADE
AVALIAGAO-DIMENSAQ INDICADORES ASPECTOS DE AVALIAGAQ

Poliicas de educagio proissional Desenvolvimenin do  ensino, pesquisa e exiensio.
e de movag3o

Inleracao e Comumicagio com a comunkixde miema e exiema

. Implaniacio dos processos necessinogs 3 operacionalizacio das
aghes

Recursos de fecnologia da infomagio e comunicagso e

Fisica e Femamenias de gestio e acompanhamenin.

Planade manulencio e alualizacho da nimesiulra e bens

D s insSlucionais e dickil ——

Perl proéssional de conclusio

Estagio cumcular e ou alividades complementres ou
exincumnculaes
Aluacio do coordenador de cursos
Alagio dos prolessoes
Expenéncia dos professares no magsiéno e foa do magsieno

Taxa de formagao/iiacio do compo docenle
Produgao das docenles

Taxa de ocupagio mcial do curso

Taxa de relengio no periado
Permanéncta e éxiin

Taxa de evasdo

Semvigos Tecnoligpcas Servicos iecnoldgicos prestados as empresas/produlores

Manulengao dos bahoralinos

DESENVOLVIMENTO E mmmmmammm
INOVACAD Ambienies de Inovagio negocIes

3 TECNOLOGICA Senshilizacio para 0 empreendedonsmo movador visando a
promacio do sumamenio de novas negicios

klenliicagio das necesskiades e gamalas pam o

Transferéncia de Tecnolon desenvolvimenio fecnoligico e movagio
Alvidades de nieragio e foca de conhecamenin

Monilois e fulna
Progeins de exiensao iecnoligeca ou iecnologas SOCtas

Percepcio do Processo de Ensno

4 ESTUDANIES e aetos de i - Sica ou _

Salsiio do esiudanie e mundo do iabatho

indice de salisbisio do egresso
- indice de salistgio do empregador
Desempenho e Sakstagao Taxa de msen30 prokssional
Taxa de vinculagio com o mundo do frabalho na anea de
formagao

5 EGRESS0OS

FONTE: Edilal de Chamamenio Pablico n (0772016-SED (Anexo X).

A compatibilizagdo entre 0 Mapa de Indicadores de Avaliagdo de Qualidade e o0 Mapa Estratégico, teve como resultado a Tabela 6 DE-PARA, a

seguir.
TABELA 6 - INDICADORES PREVISTO NO CHAMAMENTO x SYSCORE
DE (CHAMAMENTQ) PARA (SYSCORE)
DIMENSAO INDICADOR NO SYSCORE PARA ATENDIMENTO
Ambientes de Inovagao CSB.I"Z : Ambiente para Gerag#o de Novos| Estabelecimento de ambiente ad'equado para a geracéio
Negocios de novos negacios
Sensibilizaca dedori inovador visand
Ambientes de Inovagéo (C§3/3 - Empreendedorismo Inovador Ensil |zeigao parap empreende onsmct ”70“3 orvsando
a nrnmacAn dn surmimentn de nouns nendcing
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Corpo Docente D021 - Formagéo/Titulagdo Docente | Taxa de formacéoftitulagéo do corpo docente
Gorpo Dacente DO212 - Experiéncia Docente Expgri é'n.cia dos professores no magistério e fora do
magistério
Corpo Docente DO2/4 - Produgéo Docente Produgéo dos docentes
DO2/5 - Auagdo do Coordenador d
Corpo Dacente uaao o oordenador de Atuacéio do coordenador de cursos
Curso
Corpo Docente PI1/1 - Atuaco dos Professores Atuacdo dos professores
(C52/2 - Documentos Institucionais e
Curriculo . Documentos institucionais didaticos pedagdgicos
Didaticos
] . . . Estagio curricular € ou atividades complementares
Curriculo (C52/3 - Estagio Curricular )
extracurriculares
Curriculo (C55/4 - Perfil Profissional de Concluséo  |Perfil profissional de concluséo
Curriculo 1511 - Material Didatico-Pedagdgico Material didatico-pedagdgico
Estagi icul tividad | I
Curriculo PI5/1 - Participagdo em Féruns Teméticog sago gurrlcu are oy diidates complemeniares ou
extracurriculares
Curso C81/2 - Taxa de Ocupacéo de Curso Taxa de ocupacéo inicial do curso
Curso (C55/1 - Taxa de Evaséo Taxa de evasdo
Curso (C5§5/2 - Taxa de Retengéo no Periodo | Taxa de retencéo no periodo
Curso (85/3 - Permanéncia e Exito Permanéncia e &xito
D h tisfacé
esem peniio € Salsiagao CS7H - Taxa de Insergéo Profissional Taxa de insergéo profissional
profissional

Desempenho e satisfagéo
profissional

CS7/2 - Taxa de Vinculagdo
Trabalho/lFormagéo

Taxa de vinculagéo com o mundo do trabalho na area de
formacéo

Desempenho e satisfagédo

C57/3 - indice de Satisfagdo do Egresso

indice de satisfacéo do egresso

profissional
Desempenho e satisfacdo . ]

.p ¢ C57/4 - Indice de Satisfacéo do Empregad Indice de satisfacéo do empregador
profissional
Infraef.itrutura Fisicae DO112- Agdes de Implementagdo Implant.agﬁc.r dos:. process’o”s necessarios a
Material operacionalizagio das agies

Infraestrutura Fisica e

151/2 - Recursos Audiovisuais

Recursos de tecnologia da informagéo e comunicacdo e

Material Ferramentas de gestéio e acompanhamento.
Infraestrutura Fisica e 151/3 - Estrutura Especifica para os Recursos de tecnologia da informagéo e comunicacéo e
Material Cursos Ferramentas de gestéio e acompanhamento.
Infraestrutura Fisica e 152/1 - Recursos TIC e Ferramentas de  |Recursos de tecnologia da informagéo e comunicagéo e
Material Gestéo Ferramentas de gestéio e acompanhamento.
Infraestrutura Fisica e 152/3 - Plano de Atualizacéio e Recursos de tecnologia da informagéo e comunicacéio e
Material Manutengéio em TIC Ferramentas de gestéio e acompanhamento.

Infraestrutura Fisica e

152/4 - Equipamentos Obsoletos e

Plano de manutencdo e atualizacdo da infraestrutura e

Material Avariados bens méveis.
Infraef_atrutura Fisicae 18312 - Estrutura Predial para Gestio Plano dn? manuten 4o e atualizacéo da infraestrutura e
Material bens maveis.
Infraestrutura Fisica e 183/3 - Estrutura Predial p/ Fins Plano de manutengéo e atualizagéo da infraestrutura e
Material Pedagogicos bens maveis.
Infraef.itrutura Fisicae 183/4 - Instalagdes Elétricas e Sanitarias Plano dn? manuten ¢do e atualizacéo da infraestrutura e
Material bens maveis.

Percepcédo do Pracesso de
Ensino e Aprendizagem

CS4/1 - Monitoria e Tutoria

Monitoria e tutaria

Percepgéo do Processo de
Ensino e Aprendizagem

(C34/2 - Extensdo e Tecnologias Sociais

Projetos de extenséo tecnolégica ou tecnologias sociais

Percepgéo do Processo de
Ensino e Aprendizagem

(C54/3 - Projetos de Pesquisa & Inovagéo

Projetos de inovacéo tecnolégica ou pesquisa aplicada

Percepgéo do Processo de
Ensino e Aprendizagem

CS4/4 - Satisfagio do Estudante/Mundo
do Trabalho

Satisfagéo do estudante e mundo do trabalho

Politicas de educacdo
profissional e de inovagéo

CS1/1 - Aderéncia as Demandas Locais

Aderéncia as demandas locais

Politicas de educagéo
profissional e de inovagéo

CS2/1 - Ensino, Pesquisa e Extensdo

Desenvolvimento do ensino, pesquisa e extenséo.

Politicas de Educagéo
profissional e de inovagéo

DO4/1 - Interagéo e Comunicagéo

Interagéo e Comunicagéo com a comunidade interna e
externa

Servigos Tecnoldgicos

CS3/1 - Prestagéio de Senvigos Tecnoldgid

Senvigos tecnoldgicos prestados as empresas/produtores

Senigos Tecnologicos

153/1 - Manutengdo dos Laboratérios

Manutengdo dos laboratérios

Transferéncia de Tecnologia

CS53/4 - Transferéncia de Tecnologia

ldentificagéo das necessidades e gargalos parao
desenvolvimento tecnolégico e inovagéo

Transferéncia de Tecnologia

CS83/5 - Interacdo e Troca de
Conhecimento

Atividades de interagdo e troca de conhecimento

FONTE: Chamamenin Piblico n” 00872017-SED e SYSCORE

Destaca-se que o referido contrato para utilizagdo do SYSCORE foi suspenso pela AGR, a partir de 06/11/2018, em decorréncia do Decreto
9.376/19, que estabelece a necessidade de adogdo de medidas para garantir a eficiéncia do gasto publico, conforme oficiado a essa organizagdo social no Oficio n®
1.331/18-AGR, (Link SEI 4693923).

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=9839583&infra_siste...
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Sendo assim, para o atingimento qualitativo relativo ao segundo semestre, a analise foi realizada com utilizagdo do formulario do GOOGLE
DOCS, disponibilizados pelo GABGCFT e alimentados pelos representantes dos ITEGOs, porém, com a anuéncia do fornecedor INFOQUALITY, manteve-se
o framework disponibilizado em ambiente de demostragdo do SYSCORE e, consequentemente, a mesma metodologia do BSC ja utilizada para o relatério do

primeiro semestre.

Registra-se que uma analise qualitativa sempre traz em seu bojo um certo grau de subjetividade, mesmo tendo critérios objetivos de julgamento
e uma metodologia consistente desenvolvida para tal finalidade. Isso leva a possiveis variagdes de andlise/julgamento dos dados, das informagdes e das
atividades/estratégias elegidas pela OS e, consequentemente, aos juizos de valores (grau de percepcdo) entre o que a OS pressupde como realizado e o que o

avaliador julga ser o resultado atingido.

Nesse contexto, ratifica-se que a avaliacdo das cinco perspectivas e de seus respectivos desdobramentos, constantes do Mapa Estratégico
correlacionado com o Mapa de Indicadores, foi realizada pelo responsavel na unidade de educagdo profissional e tecnologica e, em ato continuo, os resultados das
avaliagdes foram submetidos a apreciagdo dos responsaveis pela area pedagogica na OS, culminando com a avaliagdo a seguir:

Carimbo de data/hora 3/14/2019 16:16:54 3/13/2019 11:58:07 3/15/2019 8:06:50 3/14/2019 14:24:05
05 REGER REGER REGER REGER
ITEGO AGUINALDC DE CAMPOS METTO | GOVERNADOR OMOFRE QUINAN LABIBE FAIAD PROFESSOR ANTONIO SALLES OLIVEIRA
Endereco de e-mail lurenolphi@gmail.com i peduc.com meirecristinam@gmail.com lurenolphi@gmail.com

Aderéncia as Demandas Lois 4 - ALCANCADO 4 - Al CANCADO 5 - TOTALMIENTE AICANCADO (4 - ALCANCADO
Taxa de Ooupagao de Crso 5 - TOTALMIENTE ALCANCADO 3 - PARCIALMENTE ALCANCADO |4 - ALCANCADO 5 - TOTALMIENTE ALCANCADO
Ensino, Pesquisa e F 5 S - TOTALMENTE ALCANCADO |4 - ALCANCADO S - TOTALMENTE ALCANCADO |4 - AICANGADO
Taxa de Insergao Profissional 4 - ALCANCADD 3 - PARCIALIMEENTE AICANCADG |3 - PARCIALIMIENTE Al CANCADO (4 - Al CANCADD

Doasnentos Instinucionais e Didaticos 5 - TOTAIMENTE ALCANGADG |4 - ALCANGADG 4 - ALCANGADG 5 - TOTALMENTE ALCANGADG
Estagio Cummicular S - TOTAIMENTE AICANGADO |4 - ALCANGADO
Prestacio de Servigos T deicos S - TOTAIMENTE AICANCADO |4 - ALCANCADO 3 - PARCIALMENTE ALCANGADO |4 - AICANCADO
Ambiente para Geragao de Nowos Negicios |4 - AICANGADG 4 - ALCANGADG 4 - ALCANGADG 5 - TOTALMENTE ALCANGADG
Emp ismo | 4 - ALCANCADO 3 - PARCIALMENTE ALCANCADO |5 - TOTAIMENTE AICANGADO |5 - TOTALMENTE ALCANGADO
T Encia de 3 - PARCIAIMENTE ALCANGADO |4 - ALCANGADO 3 - PARCIALMENTE ALCANGADO |4 - ALCANCADO
Interagao e Tioca de Conhecimento 3 - PARCIAIMENTE ALCANGADO |4 - ALCANGADO 5 - TOTALMENTE AICANCADO |5 - TOTAIMENTE ALCANCADO
Monitoria e Tutoria 5 - TOTALMENTE ALCANGADO |4 - ALCANGADO 3 - PARCIALMENTE ALCANGADO
E 30 e Temologias Sociais S - TOTAIMENTE AICANGADO |4 - ALCANGADO 5 - TOTALMENTE AICANCADO |4 - ALCANGADO
Projetos de Pesquisa & Inovagao 4 - ALCANCADO 4 - ALCANCADO 4 - ALCANCADO 4 - ALCANCADO
Satisfagao do Estudante/Mundo do Trabalho |4 - AICANGADG 4 - ALCANGADG 5 - TOTALMENTE AICANCADO |5 - TOTAIMENTE AICANCADO
Taxa de Evasso 3 - PARCIAIMENTE ALCANGADO |3 - PARCIALMENTE AICANCADO |3 - PARCIALMENTE ALCANGADO |4 - ALCANGADO
Taxa de S0 no Periodo 3 - PARCIAIMENTE ALCANCADO |3 - PARCIALMENTE AICANCADO |3 - PARCIALMENTE ALCANCADO |4 - AICANGADO
Permanéncia e Exito 3 - PARCIAIMENTE ALCANCADO |3 - PARCIALMIENTE AICANCADO |3 - PARCIALMENTE ALCANGADO |4 - ALCANGADO
Periil Profissional de Conclusao 4 - ALCANGADO 4 - ALCANGADO 4 - ALCANGADO 5 - TOTALMENTE ALCANGADO
Taxa de Vinaulacs /¥ = 4 - ALCANGADO 4 - ALCANGADO 3 - PARCIALMENTE ALCANGADO |4 - ALCANGADO
indice de Satisfagao do Fgresso 1 - INEUSTENTE 4 - ALCANGADO 5 - TOTALMENTE AICANCADO |4 - ALCANCADO
indice de Satisfagao do Empregacdor 1 - INEXISTENTE 4 - ALCANGADG 3 - PARCIALMENTE ALCANGADG |4 - ALCANGADG
AgBes de = 3 - PARCIAIMENTE ALCANGADO |4 - ALCANGADO 5 - TOTALMENTE AICANCADO |3 - PARCIALMENTE ALCANCADO
F SofTiulags S - TOTAIMENTE AICANCADO |4 - ALCANCADO S - TOTALMENTE AICANCADO |4 - AICANCADO
Experiéncia Docente 5 - TOTAIMENTE ALCANGADG |4 - ALCANGADG 5 - TOTALMENTE AICANCADO |5 - TOTAIMENTE AICANCADO
Produgio S - TOTAIMENTE AICANCADO |3 - PARCIALMENTE AICANCADO |5 - TOTALMENTE ALCANGADO

50 do & de Curso S - TOTAIMENTE AICANCADO |3 - PARCIALMENTE AICANCADO |5 - TOTAIMENTE ALCANGADO |5 - TOTAIMENTE ALCANCADO
Interagao e Commicagao 4 - ALCANCADO 4 - ALCANGADO 5 - TOTALMENTE AICANCADO |4 - ALCANCADO
Material Didatico-Pedagigico 4 - ALCANGADO 4 - ALCANGADO 3 - PARCIALMENTE ALCANGADO |4 - ALCANGADG
Reamsos Andiovisuais 4 - ALCANGADO 4 - ALCANGADO 3 - PARCIALMENTE ALCANGADO |4 - ALCANGADO
Estrutura Especifica para os Crsos 4 - ALCANCADO 4 - ALCANCADO 3 - PARCIALMENTE ALCANGADO |4 - ALCANCADO
Reawsos TIC e Ferramentas de Gestao 4 - ALCARCADG 4 - ALCANGADG 3 - PARCIALMENTE ALCANGADG |3 - PARCIAIMENTE Al CANCADG
Planc de izagao e h SoemTIC |4 - AICANGADO 4 - ALCANGADO 5 - TOTALMENTE AICANCADO |3 - PARCIALMENTE ALCANCADO
Equi Dbsoletos e 4 - ALCANCADO 4 - ALCANCADO 2- HAD AICANCADO 4 - AICANCADG
Mamutengio dos Laboratirios 3 - PARCIAIMENTE ALCANGADO |3 - PARCIALMIENTE AICANCADO |4 - AICANCADO 3 - PARCIAIMENTE ALCANGADO
Estrutura Predial para Gestao 3 - PARCIALMENTE ALCANGADO |3 - PARCIALMIENTE ALCANCADO |3 - PARCIALMEENTE ALCANGADO |4 - ALCANGADG
E Predial pf Fins F deicos 3 - PARCIAIMENTE ALCANGADO |3 - PARCIALMENTE AICANCADO |3 - PARCIALMENTE ALCANGADO |4 - ALCANGADO
Instalagbes Eléricas e Sanitarias 3 - PARCIAIMENTE ALCANGADO |3 - PARCIALMIENTE AICANCADO |2 - MAO ALCANCADO 4 - ALCANCADO
Atsagao dos Professones 5 - TOTAIMENTE AICANGADG |5 - TUTAIMENTE AICANGADO |5 - TUTAIMENTE ALCANGADG |5 - TOTAIMENTE ALCANGADG
Participagao em Fonms Tematicos S - TOTAIMENTE AICANGADO |4 - ALCANGADO 5 - TOTALMENTE AICANCADO |4 - ALCANGADO

Custo por Aluno

5 - TOTAIMENTE Al CANCADO

5 - TOTALMIENTE Al CANCADO

5 - TOTALMIENTE Al CANCADO

5 - TOTAIMENTE Al CANCADO

FONTE: 5YSCORE

Ainda, como parte integrante da metodologia, a escala de notas de 1 a 5 descritas na Tabela 8, foram readequadas na Tabela 8-A, com variagdo
em centésimos, para fins de atendimento ao Anexo VI, alinea b, do Chamamento Publico, cuja avaliagdo final foi demonstrada na Figura 2.
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TABELA 8 - ESCALA DE METAS
Relaciosamesio com o

Escala Resaltado .

1 |Metando alingida 0%- 20%

2 |Meta aingiia precaraments 21%-40%

3 |Meta aingida parciaimenie 41%—60%

4 |Meta afngida saisoraments 1% — 80%

5 |Meta aingida totlmente 81%- 100%

FONTE: Chamamenio Piblico n 007/2016-SED

TABELA 8-A ESCALA DE METAS Correlagdo Escala X Percentual
Relaciomamesio
Escata Resultada . n: °

0,00-1,00 (Meta ndo alingida 0% - 2%
1.01-2.00 |Mﬂhmm 21%-40%
201-3,00 |Mehaip:hpﬂwinﬂ|iz 41% - 60%
3.01-400 |Mmmmm 61% - 8%
4.01-500 |Iu|ﬂh alingucta folalments: 81% - 10K%

FONTE: Chamamenin Pihico n® 06772016-SED - adapido

A partir dessas informagdes, os resultados e respectivos percentuais atingidos, no ano, em cada dimensdo estdo discriminados na Figura
2, Dashboard — Resultado de Metas Qualitativas, a seguir:

FIGURA 2

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=9839583&infra_siste... 11/18
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AVALIACAO GLOBAL
REGER

—

f

[ Alcance da Meta =79,12% ]

1 - Compromisso com
a Sociedade

f

[ Alcance da Meta =78,80% ]

2 - Desenvolvimento
Orgamzacmnal

£\

Alcance da Meta = 87,00%
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3 - Infraestrutura e 4 - Politicas Indutoras
Servigos
Alcance da Meta = 70,00% ] [ Alcance da Meta = 95,00%

5 - Sustentabilidade

N

f

[ Alcance da Meta = 100,00% ]

FONTE: AVALIACAO DA OS — GOOGLE DOCS

Com base na avaliagdo global, representadas no Dashboard acima, a OS em tela obteve a nota 3,95 correspondente a “Meta atingida
parcialmente” que varia entre 61% - 84,9%. Observa-se, também, que no desdobramento nas demais perspectivas, tém-se:

¢ Compromisso com a sociedade — (escala e alcance da meta 3,94 - 78,80%)
¢ Desenvolvimento Organizacional — (escala e alcance da meta 4,35 - 87,00% )
o Infraestrutura e servigos — (escala e alcance da meta 3,50 - 70,00%)

¢ Politicas Indutoras — (escala e alcance da meta 4,75 - 95,00%)

¢ Sustentabilidade — (escala e alcance da meta 5,00 - 100,00%)

7. DOS RECURSOS FINANCEIROS

7.1. Valores Pactuados em Contrato de Gestao

Foi pactuado com o parceiro privado REGER, com vistas ao previsto no Chamamento Publico, ANEXO IV — SISTEMA DE PAGAMENTO e
Proposta Técnica, os recursos financeiros demonstrados na Tabela 9.

(RONOGRAMA DE DESEMBOLSO
LOTE 3 - REGER

ANO| REPASSE | DESAGIO - 10% | VALOR MENSAL NO PERIODO
1 | R$73.375.449,00) kS 71.037.904,10 RS 1.753.158,68
2 | R$23.375.419,00| RS 21.037.904,10 RS 1.753.158,68
3 | R$24.670.341,00 RS 22.702.306,90 RS 1.850.275,58
4 | R$75.671.669,00] RS 23.104.502,10 RS 1.925.375,13

FONTE: Chamamerito Pablico n® 0072016 - SHD

7.1  Valores Repassados
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TABELA 10 - RECURSOS TRANSFERIDOS
MES DO
CREDITO DO | COMPETENCIA DA;;E;;T;‘TO VALOR :260 POR
REPASSE
JANSZO1S OUTMNCVIZ017 25017018 R$ 277505311
MAR2018 DEZR01T 16132018 RS 15416219
ABRIMS. JANZO1S. 180472018 RS 15551162
MALZ01S FEVIZMS. 11072018 RS  1561.13949
JUNZOIE | JULAGOMSET-2017 150672018 RS 19981231%
JULO1S MARZS. 110772018 RS 156120229
ACOI01S. JUNZZ01S. 13082018 RS 186257106
SET/7018. ABRINME. 1702018 RS 15623759
R$ 19.301,19
DEZ/2018. MAI/2018 1211212018 RS 119177646
DEZ/2018. JULZZ018. HWH2S RS 196890876
DEZI2018. AGOPMS. 1911272018 RS 151319729
DEZ/7018. SET/2018. 191272018 RS 154893647
TOTAL NO PERIODO RS 20.161.864,44

FONTE: Exiraios, SI0F1 e SIPEF.

Os recursos transferidos a OS, no montante de R$ 20.161.864,44 (Tabela 10) ¢ composto pelas competéncias de JANEIRO a SETEMBRO de
2018 (R$ 16.352.649,14) acrescido por um saldo remanescente de 2017, relativos as referéncias de OUTUBRO, NOVEMBRO e DEZEMBRO (R$ 3.809.215,30).

Ressalta-se que, os duodécimos contratualizados para o ano de 2018, explicitados na Tabela 11, perfaz o total de R$ 21.037,904,10, ou seja a
transferéncia foi a menor em R$ 4.997.001,50 que representa 24% do valor previsto para o periodo em analise.

TABELA 11 - RECURSOS TRANSFERIDOS A OS - POR COMPETENCIA
REPASSE PAGAMENTO
REF VALOR GLOSAS (B) Valor a repassar E)[::;:'I:O VALCOR PAGO SALDO EE_:EDOR_
CONTRATUAL (A) (C)=(A)-(B) BANCARIO POR OF (D)
JANME (RS 175315868 | RS 19899107 |R$ 155416761 | 1942018 | R$ 155511622 | RS 48,61
FEVAMME. (RS 175315868 | RS 19201919 |R$ 156113949 | 11052018 | RS 156113949 |R$ -
MARZNIE RS 175315865 | RS 19195639 (RS 156120229 | 100772018 | RS 156120229 | R$ -
ABR/018. | R$ 175315868 |RS 2078272 |R$ 15523759 | 17042018 |R$ 155237596 | R$ -
MAVXMS (RS 175315868 | RS 1867934 (R3S 156636554 | 1127218 | R$  1.566.365.54 | R$ -
JUNZME. RS 175315868 |R$ 9058763 |R$ 166257106 | 13042018 | RS 1.662.571,05 | R§ -
JAM8 (RS 175315862 |R$ 13953775 |R$ 161362087 | M4A2Z2M8 |RS 161362087 | R$ -
AGOPOIS | RS 175315868 |RS 11996139 |R$ 163319729 | 19122018 |R$ 161319729 | RS -
SEI2M8 (RS 175315868 |R$ 14221 |[R$ 164893647 | 191272018 (RS 164893647 | RS -
OUT/XMS |[R$ 175315868 |R$ 8717531 |RS 1.665.983.37 R$ 1.665.983 37
NCV/X1ME. |R$  1.753.158,68 |R$ 8717531 |R$ 1.665.983.37 RS 1.665.983 37
DEZFXMS. |R$ 175315868 |R$ 8717531 |RS 166594337 R$ 1.665 983 37
TOTAIS | R$ 21.037.904,10 | RS 1.686.377,42 | R$ 19.351.526,68 R$ 14.354.52518 | RS 4.997.001,50

FONTE: Exirains, SIOF1, e SIPEF.

De acordo com os dados transmitidos pela OS, via Sistema de Prestagdo de Contas Econdomico-Financeiro — SIPEF, conciliados com a
movimentagdo ocorrida nas respectivas contas bancarias, os gastos nos meses de janeiro a dezembro de 2018 totalizaram R$ 21.075.024,45, constantes no anexo |
- Demonstra¢ao de Fluxo de Caixa (Link SET 7274339), demonstrado de forma sintética na Tabela 12 e grafico Figura 03 - Grafico dos Recursos Transferidos, a

seguir:
TABELA 12 - APLICAGAQ DOS RECURSOS TRANSFERIDOS

Invesimenio R$ 61060098 | 290%

Pessoal R$ 8955082.22 | 424%%
Senacos R3 790324345 | 3750%
Maleniais R$ 13821462 | 631%

Concessioninias (Aguaiuziieicine) R$ JWBA233| 1.50%

Tribulns, Taxas e Conlibuiches R$ 125751862 | 597%

RPA, Diinas e Despesas de Viagem, Reembolso de Despesas | RS 1071174 | 051%

Rescisies Trahahishs i+ ] 46988557 | 2.71%

Aluguel R$ 18553.72| 057%

SUBTOTAL (GASTOS): R$ 21.075.024,45 | 100,00%

Fonle: Exirains, SIOF e SIPEF.

FIGURA 03
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APLICAGAO DE RECURSOS TRANSFERIDOS

| [nvestimento

| Pessoal

H Servicos

| Materiais

B Concessionarias (&gua/luzitelefone)

| Tributos, Taxas e Contribuicies

mRPA, Diérias e Despesas de \Viagem,
Reembalso de Despesas

® Rescistes Trabalhistas

H Aluguel

FONTE: EXTRATO, SIOFI E SIPEF

Ao se comparar esse montante de gastos explicitados na Tabela 12, ou seja, R$ 21.075.024,45 com os recursos efetivamente recebidos pela OS,
objeto da Tabela 10 (R$ 20.161.864,44) ¢é preciso considerar o saldo bancario remanescente do exercicio anterior, no valor de R$ 1.906.051,71.

Ressalta-se que, conforme destacado na Tabela 10, e reproduzidos na Tabela 13, abaixo, o montante de R$ 1.211.077,65 foi aplicado,
diretamente pela SEDI/SGPF, na quitagdo de encargos incidentes sobre folha, deste modo, ndo consta na Demonstragdo de Fluxo de Caixa da REGER, uma vez
que ndo tramitou em sua conta bancaria, e sim tem como documento fiscal os DARFs quitados naquela ocasido, ANEXO II, (Link SEI 7272366).

TABELA 13 - RECURSOS TRANSFERIDOS

MES DO
CREDITO DO | COMPETENCIA DATA - Exmilom VALOR ::Go POR
REPASSE
R$ 19.301,19
DEZ/2018. MAI2018 12/12/2018 RS 110177646
TOTAL NO PERIODO RS  1.211.077,65

FONTE: Exirains, SI0OF1 e SIPEF.

8. DA GESTAO DE PESSOAS

8.1. Da Diretoria do ITEGO

A SEDI, neste contrato, indica o Diretor de cada ITEGO e este somente podera ser afastado, destituido ou substituido de suas fungdes conforme
casos previstos em lei, facultado o contraditorio e ampla defesa. Compete a este, articular e mobilizar esfor¢os no sentido de comunicar, difundir e implementar as
politicas e diretrizes de educagdo profissional tecnoldgica, bem como as de desenvolvimento e inovagdo tecnoldgica, emanadas pela SEDI.

Subsidiariamente, atua como representante da SEDI no ITEGO, tendo a responsabilidade de monitorar, fiscalizar e avaliar em ambito local, a
execugdo do contrato de gestdo.

Compete a Organizagdo Social proceder a contratagdo dos demais servidores que atuam nas respectivas unidades administradas, tendo como
parametro as diretrizes exaradas em Regulamento de Contratagdo de Pessoal, devidamente aprovado pela Controladoria Geral do Estado — CGE.

8.2 Do Corpo Diretivo e Técnico da Organizagio Social (OS)

O parceiro privado disponibiliza para a gestdo do Contrato de Gestdo uma diretoria composta por um Diretor-Presidente ou cargo similar, um
Diretor Técnico ou cargo similar, um Diretor Administrativo-Financeiro ou cargo similar (Tabela 14) e uma equipe técnica efetivamente relacionada com a
execugdo do plano de trabalho, a qual ¢ a responsavel técnica pela proposta e pelo acompanhamento de sua execugao, listada na Tabela 15. Verifica-se pela analise
da Tabela 14 em questao que os membros originais foram substituidos pelos indicados na Tabela 14.1, conforme registrado em ATAs.
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TABELA 14 - DIRIGENTES DA ORGANIZAGAO - PROPOSTA TECNICA
ARMENIO DE SOUZA RANGEL DIRETOR PRESIDENTE
WAGNO PEREIRA DA COSTA DIRETOR TECNICO
JOE LUZ FERREIRA MAYRINK DIRETOR ADM. - FINANCEIRD

TABELA 14.1 - DIRIGENTES DA ORGANIZAGAO VINCULO
SONIA DE FATIMA OLIVEIRA SANTOS DIRETOR PRESIDENTE ATA MRGZ018
LUDMYLLA RASTOS E BARROSA DIRETOR ADM. - FINANCEIRD ATA 131672018
RAULISON ALVES RESENDE DIRETOR TECNICO ATA 180672018
HELAINE REZIO DA SILVA ALVES DIRETOR EXECUTIVO ATA 030872017

SUPERINTENDENTE DE PLANEJAMENTO E

ALESSANDRO DE ASSIS GOMES ATA 181472018

Fonle Chamamenin Pablico n® 067722X16-SED

O Parceiro Privado disponibiliza ainda, uma “equipe técnica efetivamente relacionada com a execug¢do do plano de trabalho”, conforme previsto
no Chamamento Publico, a qual reponde tecnicamente pela proposta e pelo acompanhamento de sua execugao, listada na Tabela 15.

De acordo com o Chamamento Publico, a equipe técnica e sua estrutura “devera ser mantida ao longo do contrato” sendo a responsavel pelo
acompanhamento ¢ execugdo do respectivo contrato, sendo esta composta por, no minimo, um Coordenador Geral do projeto, Coordenador Pedagogico,
Coordenador de Desenvolvimento Tecnologico e Coordenador Administrativo Financeiro.

Observa-se que a equipe de “Dirigentes da Organizagdo Social” (Tabela 14) e “Equipe Técnica” (Tabela 15) ambas “pontuadas na Proposta
Técnica por ocasido do Chamamento Publico” foram constituidas por diferentes membros. Exce¢do se faz ao Sr Arménio de Souza Rangel, apresentado como
Coordenador de Projetos na citada equipe técnica.

Outrossim, verifica-se ampliagdo da Equipe de Dirigentes da Organizagdo Social inicial, em um novo cargo (Tabela 14.1), sendo
“Superintendente de Planejamentos e Projetos”, o que, S.M.J, ndo possui aderéncia com as atribuigdes inerentes ao trabalho a ser desenvolvido pela “Equipe de
Dirigentes”.

TABELA 15 - EQUIPE TECNICA DA PROPOSTA TECNICA
ARMENIO DE SOUZA RANGEL CO0D. DO PROKETO
MARGCO ANTONIO SANDOVAL DE VASCONCHLCS  |(CODD. DE
COOD. DE DESENVOLVIMENTO E NOVAGAD
TECNOLOGICA
PAULO BORGES CAMPOS JUNIOR COOD. ADMIN - FINANCEIRROD
FONTE: Chamamenio Pibico n® 00772016-SED

JOAD PAULO LEONARDO DE OLIVERRA

Observa-se que a equipe técnica da Organizagdo Social (Tabela 15) foram constituidas pelos mesmos membros citados na Tabela 15.1.

TABELA 15.1 - EQUIPE TECNICA ATUAL - ATA 03/08/2018
n ' NOME CARGO ATUAL m:ﬁ&iiﬁﬁti:rg ANA TIPO DE VINCULO
:EE_'%EE FATIMA OLIVEIRA COORDEPNF? [SE?_ S SERAL DE COORDENADOR GERAL EST)'-\TUTARIF) ECLT
NOADIA MUNHOZ PEREIRA COORDENADORA DE ENSINO COORDENADOR DE ENSINOG ESTATUTARIO
JoSE QuERNO TayARs | OCRDENAOOR DS DESEI £ GOORDENADOR OE BESEW £ | oy o i
WILKER RIBEIRO FILHO ADMIN SCT(F:iT'IE-’E)N—aIEI] IEI)EN CERO COORDEN?SSENZDETFLESTMTNO ESTATUTARIO E GLT

FONTE: ATA ASSEME! FIA EXTRAORNDINARIA EM 0VOR5012

Observa-se que a Sr.* Sonia de Fatima Oliveira Santos, compondo a Tabela 14.1, dos “dirigentes estatutarios da Organizagdo Social”, constantes
também na Proposta Técnica (Tabela 15.1), possui vinculo empregaticio (CLT).

8.1 Dos Gastos com Pessoal

Os valores devidos com pessoal, no montante de R$ 12.869.992,68 apurados por competéncia, ou seja, segundo o fato gerador,
independentemente dos respectivos desembolsos e ou recolhimentos de encargos sociais, estdo explicitados na Tabela 17 ¢ Figura 4 Gastos com Pessoal..

TABELA 17 - GASTOS COM PESSOAL
POR COMPETENCIA

UNIDADES TOTAL %
SED DA 0% RS 390508791 30%
PESSOAL CEDIDO RS 167793932 13%
LABRE RS 176508529 M%
AGUINALDO R 255047104 | 20%
ANTOMIO RS 4%801| 3%
ONOFRE RS 253454981 20%
TOTAL R$ 12.869.992,68 [100,00%

FONTE: Foha de Pagamenin Mensal (Regisio 0500)
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FIGURA 04

GASTOS COM PESSOAL

mSED DA OS

= [TEGO - AGUINALDO
®ITEGO - ONOFRE
®BITEGO - LABIBE

= PESSOAL CEDIDO

H[TEGO - ANTONIO

20%)

FONTE: FOLHA DE PAGAMENTO/ SIPEF (REGISTRO 0500)

Ao se comparar o valor contratual de R$ 21.037.904,10, expressos na Tabela 11, coluna A, com o montante de gastos com pessoal no valor de
de R$ 21.037.904,10 e, nessa linha de entendimento, o gasto nessa mesma periodicidade perfaz o montante de R$ 12.869.992.,68, obtém-se o percentual de
61,17% de aplicacdo de recursos nesse quesito, ou seja, dentro do limite maximo previsto contratualmente que ¢ de 70%.

Quanto ao “Quadro de Colaboradores” aprovado pelo seu Conselho de Administragdo, organizado na forma de “Planos de Cargos e
Salarios” a ser praticado pela Organizagdo Social, restou prejudicada a analise de possiveis distorgdes, em face da auséncia do relatério conclusivo da comissao
constituida especialmente para este fim, por recomendacéo desta Comissao em atendimento ao previsto no item 9.12 do Contrato de Gestéo.

9. CONCLUSAO

Em atendimento ao disposto no Artigo 10, § 2° da Lei n® 15.503/2005, a Comissdo de Avaliagdo dos Contratos de Gestao (CACGOS),
constituida pela Portaria n® 259/2019-SEDI (Link SEI 7069716), examinou os documentos técnicos e financeiros encaminhados pela Organizagdo Social e a
documentagdo disponibilizada pelo Gabinete de Gestdo de Capacitagdo e Formagdo Tecnologica (GABGCFT), consolidando as informagdes que
culminaram neste Relatorio Conclusivo (Relatorio Final n® 002/2019-CACGOS), contendo os resultados atingidos com a execugao desse Contrato (Metas).

Neste contexto, a OS obteve o resultado de 85,31% relativo a META GLOBAL QUANTITATIVA, que ¢ calculada pela média aritmética entre
a eficacia (92,41% - matriculas) e a eficiéncia (78,20% - horas), cujo patamar consiste em "Meta Atingida Totalmente", de acordo com a Sistematica de
Avaliagdo de Desempenho Institucional e Penalidade, Anexo VI do Chamamento Publico.

De modo similar, no tocante as metas qualitativas (Compromisso com a sociedade, Desenvolvimento Organizacional, Infraestrutura e servigos,
Politicas Indutoras e Sustentabilidade), essa entidade obteve o percentual de 79,12% (setenta e nove, doze) que corresponde a “Meta atingida satisfatoriamente”
(variagdo entre 61% - 80%).

Observa-se que, consta do Relatorio Semestral desta Comissao recomendagéo relativa a necessidade de proceder uma reavaliagdo no Contrato de
Gestdo - Chamamento Publico, em atendimento o Gabinete de Gestdo de Capacitagdo e Formagdo Tecnoldgica, adotou providéncias a serem implementadas por
meio de celebragdo de Termo Aditivo (link SEI n° 201914304001072), com vistas a redugdo dos valores a serem repassados a Organizagdo Social
(economicidade), inclusdo de ITEGOs criados em Lei poés-chamamento e, portanto, ndo contemplados nesse Chamamento, bem como proposi¢ao de ampliagdo de
vagas de cursos Técnicos de Nivel Médio, na modalidade EaD, visando nesse caso atender ao previsto nos Planos Nacional (PNE) e Estadual de Educagao (PEE),
na meta que visa triplicar a oferta do ensino técnico.

Ratifica-se a recomendagdo anterior relativa a necessidade de inser¢do de mecanismos juridicos, via Contrato de Gestdo, que permitam, aos
responsaveis pelo Monitoramento e Avaliagdo da Execucdo da Parceria, a aplicacdo de “ajuste de remuneragdo” quando for verificado o ndo cumprimento de
metas, ou ainda metas ofertadas de forma divergente do pactuado.

Por fim, cumpre-nos destacar que a adog¢do de sistemas unificados e padronizados de gestdo académica, financeiro-contabil, de custos e o de
indicadores de gestdo, configuram-se em ferramentas imprescindiveis para o acompanhamento, monitoramento e a avaliagdo dos resultados obtidos, ndo somente
da OS ora em andlise, mas também de toda a Rede de Educagdo Profissional do Estado. No entanto, ressalta-se que cabe a Organizacdo Social, a avaliagdo da
pertinéncia e adequac@o dos custos de manutengéo dessas tecnologias, a fim de garantir a plena funcionalidade e aderéncia das atividades desenvolvidas em prol
da Rede ITEGO.

10. ANEXOS

ANEXO I - Demonstragdo de Fluxo de caixa - Link SEI - 7274339.
ANEXO II - DARFs - Link SEI - 7272366.
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GOIANIA, 15 de maio de 2019.
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