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Introducio

A Superintendéncia de Vigilancia em Saude - SUVISA foi instituida em 2011
na estrutura organizacional da Secretaria de Estado da Satde de Goias, com a finalidade promover a
integracdo das acdes de vigilancia epidemiologica, sanitaria, de saide ambiental e de saude do
trabalhador, areas que estavam fragmentadas em duas Superintendéncias até 2010.

E constituida por sete Geréncias: Vigilancia Epidemiologica de Doengas Transmissiveis,
Vigilancia Epidemiolégica de Doencas Nao Transmissiveis, Imunizagdo e Rede de Frio, Vigilancia Sanitaria
de Produtos, Vigilancia Sanitaria de Servigos de Saude; Vigilancia em Saide Ambiental ¢ Saude do
Trabalhador e de Apoio as Ag¢des de Vigilancia em Saude.

Um dos desafios identificados para a gestdo da Superintendéncia de Vigilancia em Satde,
para o cumprimento de sua finalidade ¢ o de promover a integracdo das areas que hoje estdo contempladas
em sua estrutura organizacional, estabelecendo a necessaria articulacao entre as equipes e os processos de
trabalho.

Nesse sentido, foram realizados eventos como espagos de debates e formulagdo das
diretrizes, objetivos e metas gerais e especificas, para composi¢do do plano estratégico da SUVISA para o
periodo 2011-2014.

Os eventos propostos tiveram como temas os processos de trabalho transversais para todas
as vigilancias, como espago de reflexdo sobre a contribuicdo de cada uma delas para a intervengao no risco, a
prevengdo de agravos e danos, e para a promogao da saude.

Como resultados destes eventos, detalhados neste relatorio, pode-se identificar os seguintes:
participacdo dos gerentes, coordenadores, sub-coordenadores e servidores da SUVISA, de Superintendéncias
e Geréncias da SES, LACEN, COSEMS e SINDSAUDE em 10 (dez) reunides, totalizando 255 participantes;
realizagdo de debates que possibilitaram a definigdo das agdes estratégicas e prioritarias que irdo compor a

programagdo anual e o plano plurianual da vigilancia em satde para o Estado de Goias.
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DATA |HORARIO DESAFIO/OBJETIVO PARTICIPANTES INSTRUTOR
ESTRATEGICO
Desafio 1: Deficiéncia de utilizag¢do do | Gerentes, Coordenadores, Sub-
enfoque de risco nas estratégias de | coordenadores e funcionarios das|Edna Maria
desenvolvimento economico e social. |areas: GVEDNT; GVEDT; GIRF;|Covem
29/06/2011 8:00 h Obj. Est.: Formular ac¢des de|GVSP; GVSSS; GVAST; GAAVS;
intervencao para reduzir a deficiéncia | CPLAN; CIEC; CDESC; CAJ; CPArq. | Yara Maria da
de utilizagdo do enfoque de risco nas Silva Ledo
estratégias de desenvolvimento
econdmico e social.
Desafio 2: Reducdo da Morbi- | Gerentes, Coordenadores, Sub- | Edna Maria
mortalidade e da letalidade por agravos | coordenadores e funciondrios das | Covem
prioritarios e imunopreveniveis. areas:
29/06/2011 14:00 h Obj. Est.: Formular ac¢des de|SUVISA: GVEDT; GVEDNT; GIRF;
intervencao para reduzir a morbi- | GVSP; GVSSS; GVAST; GAAVS;
mortalidade e da letalidade por agravos | CPLAN; CIEC; CDESC.
prioritarios e imunopreveniveis. SES: SUNAS, SPAIS, SEST/SUS,
Geréncia de Reg./SUPEX.
Desafio 3: Deficiéncia de instrumentos | Gerentes, Coordenadores, Sub- | Edna Maria
e de avaliacdo de risco e impacto das | coordenadores e funcionarios das|Covem
acdes de vigilancia em saude. areas: SEST/SUS; GVEDT; GVEDNT;
30/06/2011 8:00 h Obj. Est.: Definir as agoes de|GIRF; GVSP; GVSSS; GVAST;
intervencao para reduzir a deficiéncia | GAAVS; CPLAN; CIEC; CDESC.
de instrumentos e de avaliacdo de risco
e impacto das agdes de vigilancia em
saude.
Desafio 4: Gestdo descentralizada das | Gerentes, Coordenadores, Sub- | Edna Maria
acoes de vigilancia em saude. coordenadores e funcionarios das|Covem
areas:
30/06/2011 14:00 h Obj. Est.: Formular estratégias para | SUVISA: GVEDT; GVEDNT; GIRF;
consolidagdo do processo de | GVSP; GVSSS; GVAST; GAAVS;
descentralizacdo  das  agdes  de | CPLAN; CIEC; CDESC.
vigilancia em saude. SES:  SEST/SUS,  Geréncia de
Reg./SUPEX.
Desafio 5: Atuagdo das instancias de | Gerentes, Coordenadores, Sub- | Edna Maria
controle social sobre as a¢des de |coordenadores e funcionarios das|Covem
vigilancia em satde. areas: Cons. Est. Saude; GVEDT; | Yara Maria da
1°/07/2011 8:00 h Obj. Est.: Formular estratégias para | GVEDNT; GIRF; GVSP; GVSSS; | Silva Ledo
ampliar a atuagdo das instdncias de | GVAST; GAAVS; CPLAN; CIEC;
controle social sobre as agdes de | CDESC.
vigilancia em saude.
Desafio 6: Controle sanitario de riscos | Gerentes, Coordenadores, Sub- | Edna Maria
a satde relacionados a produtos e |coordenadores e funcionarios das|Covem
Servigos. areas: Yara Maria da
04/07/2011 14:00 h Obj. Est.: Formular as agdes de|SUVISA: GVEDT; GVEDNT; GIRF; | Silva Ledo

intervencao para o controle sanitdrio de
riscos a saude relacionados a produtos
€ Servigos.

GVSP; GVSSS; GVAST; GAAVS;
CPLAN; CIEC; CDESC;
SES: SEST/SUS; SUNAS; LACEN;
Geréncia de Reg./SUPEX.
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DATA

HORARIO

DESAFIO/OBJETIVO
ESTRATEGICO

PARTICIPANTES

INSTRUTOR

05/07/2011

8:00 h

Desafio 7: Gerenciamento dos riscos
ambientais com repercussdo na satde
humana

Obj. Est.: Formular as a¢des para o
gerenciamento dos riscos ambientais
com repercussao na saude humana.

Gerentes, Coordenadores, Sub-
coordenadores e funcionarios das areas:
SUVISA: GVEDT; GVEDNT; GIRF;
GVSP; GVSSS; GVAST; GAAVS;
CPLAN; CIEC; CDESC;

SES: SEST/SUS; LACEN; Geréncia de
Reg./SUPEX.

Edna Maria Covem
Yara Maria da Silva
Ledo

13/07/2011

8:00 h

Desafio 8: Auséncia de Politica
Estadual de Saude do Trabalhador

Obj. Est.: Definir as estratégias para
formulagdo da Politica Estadual de
Saude do Trabalhador.

Gerentes, Coordenadores, Sub-
coordenadores e funcionarios das areas:
SUVISA: GVEDT; GVEDNT; GIRF;
GVSP; GVSSS; GVAST; GAAVS;
CPLAN; CIEC; CDESC;

SES: SPAIS; SEST/SUS; SUNAS;
SCATS, Cons. Est. de Saude.

Edna Maria Covem
Yara Maria da Silva
Ledo

13/07/2011

14:00 h

Desafio 9: Participacdo incipiente na
producdo e incorporacao de
conhecimento cientifico e tecnoldgico.

Obj. Est.: Definir agdes para ampliar a
participagdo da vigilancia em saude na
producédo e incorporagdo de
conhecimento cientifico e tecnoldgico.

Gerentes, Coordenadores, Sub-
coordenadores e funcionarios das areas:
SEST/SUS; GVEDT; GVEDNT;
GIRF; GVSP; GVSSS; GVAST;
GAAVS; CPLAN; CIEC; CDESC.

Edna Maria Covem

14/07/2011

8:00 h

Desafio 10: Fragmentacido das areas
que compdem a Superintendéncia de
Vigilancia em Saude.

Obj. Est.: Formular estratégias para
estruturagdo e integracdo da vigilancia
em saude na Secretaria Estadual de
Saude de Goids.

Gerentes, Coordenadores, Sub-
coordenadores e funcionarios das areas:
GVEDT;,; GVEDNT; GIRF; GVSP;
GVSSS; GVAST; GAAVS; CPLAN;
CIEC; CDESC; SEST/SUS; Ger. de
Reg./SUPEX; Ger. Des.
Pessoas/SGPLAN.

Edna Maria Covem
Yara Maria da Silva
Ledo

DATA

HORARIO

ATIVIDADE

PARTICIPANTES

INSTRUTOR

19/08/2011

8:00 h:
Equipe turno
matutino

16:00 h:
Equipe turno
vespertino

Apresentar o Plano Estratégico da
SUVISA para o periodo de 2011-2014.

Gerentes, Coordenadores, Sub-
coordenadores e funcionarios da
SUVISA e representantes da SES:
SPAIS; SEST/SUS; SUNAS; SCATS,
Cons. Est. de Saude LACEN; Geréncia
de Regionalizagao/SUPEX;
ASTEC/GAB.

Téania da Silva Vaz
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1.  Objetivos

1.1. Geral

Promover a integracdo da vigilancia em satde na Secretaria de Estado da Saude de Goias para a
formulacao do plano estratégico 2011-2014.

1.2. Especificos

* Socializar as informagdes e conhecimentos especificos de cada area da vigilancia em satide com
a equipe da SUVISA;

* Promover o debate e a reflexdo sobre os processos de trabalho da vigilancia em saude;

» Identificar os problemas de satide e as a¢des de intervengdo de cada area da vigilancia em satde;
e Contribuir para a formulagdo do plano estratégico de vigilancia em satde para o periodo 2011-

2014.

2.  Metodologia

As reunides foram realizadas sob o formato de plenaria, tendo como tema os problemas
identificados para a elaboragdo do Documento Estratégico da SUVISA para o periodo 2011-2014,
nos meses de margo/abril de 2011. A realizacao dos debates orientou-se pela seguinte pauta:

* Apresentagdo dos participantes e de sua area de trabalho;

* Apresentagdo do tema da reunido e contextualizagdo para sua priorizagdo pela SUVISA;

* Analise de ambiente interno ¢ externo, utilizando a ferramenta “Matriz SWOT”;

» Validagdo das atividades inicialmente programadas e proposi¢ao de atividades complementares.
As reunides contaram com 255 participantes das seguintes unidades da SES e 6rgaos convidados:

e SUVISA: Gerentes, Coordenadores, Sub-Coordenadores ¢ Técnicos de todas as areas;

* Representantes das Unidades da SES: SPAIS, SCATS, SUNAS, SEST/SUS, Geréncia das
Regionais de Satde e Nucleos de Apoio ao Controle de Endemias /SUPEX, Coordenagdo do NACE
de Jatai, Laboratorio Central de Satide Publica — LACEN/GO;

 Representantes do COSEMS e SINDSAUDE.

3. Resultados
Na andlise de situagdo realizada para a elaboragdo do Documento Estratégico da

SUVISA para o periodo 2011-2014, foram identificados os seguintes aspectos: a situacao de saude
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do Estado de Goias e a estrutura para funcionamento da Superintendéncia para intervencdo nos
riscos, danos e agravos a saude da populacao.
Em relagdo a situagdo de satde, os dados sao:
1. Doencas Nao Transmissiveis:
* Doengas cardiovasculares: causa de morte de 28% dos 06bitos;
* Sobrepeso e obesidade: prevaléncia superior a 40% da populagio;
* Hipertensdo Arterial: prevaléncia superior a 30% da populagdo;
» Diabetes: prevaléncia superior a 8% da populagao;
* Sedentarismo: em torno de 60% da populacao;
2. Doenc¢as Transmissiveis:

* Dengue: 115 mil casos registrados em 2010, em 191 dos 246 Municipios;

Febre Amarela: no periodo de 2007/2008 registrou 24 casos e 16 dbitos;

* Influenza: em 2010 foram registrados 416 casos; 10 casos confirmados como Influenza HINI e
destes, 03 obitos;

* Tuberculose: 828 casos novos notificados em 2010;

* Hepatites: 1403 casos notificados em 2010, com 38% dos casos confirmados;

* Hanseniase: em 2010 detectados 2.239 casos novos, parametro considerado alto;

e Hantavirose: taxa de letalidade de 50% em Goiés.

Em relagdo a situacdo de estrutura para funcionamento da SUVISA, os principais
problemas identificados foram:
* Recursos humanos em niimero insuficiente e vinculos precarios, com previsao de aposentadoria
proxima para varios profissionais das equipes da SUVISA/SES/GO;
* Morosidade no andamento de processos de suprimentos, gerando baixa execucao financeira e
descumprimento de metas e compromissos assumidos;
* Estrutura precaria das Geréncias Regionais de Saude e Nucleos de Apoio ao Controle de
Endemias para execugdo das agdes de vigilancia em saude e assessoria a0s municipios;
* Insuficiéncia de acdes laboratoriais, tanto para o Estado quanto para os Municipios, por
deficiéncia de estrutura e suprimentos no LACEN;
* Descentralizacdo parcial das a¢des de vigilancia sanitaria e incipiente nas agdes de vigilancia
em saude ambiental e em satide do trabalhador. Para as agdes de vigilancia epidemiologica, a

descentralizagdo estd formalizada, mas a execucao das ag¢des pelos municipios ainda € parcial.
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Os desafios inicialmente identificados para a definicdo de acdes de intervencdo, e validados
nas reunioes, sio:
1. Introduzir o enfoque de risco nas estratégias de desenvolvimento econdmico e social do Estado;
2. Reduzir a morbi-mortalidade e a letalidade por agravos prioritarios € imunopreveniveis;
3. Desenvolver e implantar/implementar instrumentos de avaliag@o de risco e impacto das acdes de
vigilancia em saude;
Fortalecer a gestao descentralizada das acdes de vigilancia em satde;

Ampliar a atuagdo das instancias de controle social sobre as a¢des de vigilancia em saude;

4
5
6. Ampliar o controle sanitario de riscos relacionados a produtos e servigos;
7. Promover o gerenciamento de riscos ambientais com repercussao na sade humana;
8. Formular e implantar a politica estadual de satide do trabalhador;

9

Ampliar a produgdo e incorporagdo de conhecimento cientifico e tecnologico na
SUVISA/SES/GO;
10. Promover a estruturacdo e integragao da vigilancia em saude na SES/GO.

O resultado da andlise de ambiente interno e externo para cada um dos desafios esté relatado
a seguir.
AMBIENTE EXTERNO

1. AMEACAS
* Baixa visibilidade das agdes e da vigilancia em saude (epidemioldgica, sanitaria, em satde
ambiental e satde do trabalhador) para os gestores do SUS, conselhos de saude, sociedade e para os

meios de comunicacgao;

* Morosidade no andamento de processos de suprimentos gerando baixa execuc¢do financeira e
descumprimento de metas € compromissos assumidos;

* Necessidades da vigilancia em satde ndo contempladas pela politica de Recursos Humanos:
vinculo precario; alta rotatividade de pessoal; auséncia de Programa de Saude dos Trabalhadores do
SUS, e em especial, dos NACES e Agentes de Endemias; Servico de Satde e Medicina do Trabalho
(SESMT\SES) em fase de estruturacdo e implantagcdo; auséncia de incentivos remuneratorios
vinculados a qualifica¢do de pessoal na SES;

* Insercdo incipiente da vigilancia em saude no processo de Educacdo Permanente do SUS: baixa

sensibilidade do gestor municipal em relagdo aos processos de capacitagdo da SUVISA; baixa
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integracdo da SUVISA e SEST/SUS nos processos de capacitagdo; pouca presenga de temas de
vigilancia em satde nos processos de capacitacdo dos profissionais de satide; auséncia de banco de
dados na SES sobre processos de qualificagdo e profissionais qualificados; lacunas na legislagdo
que regulamente a participagdo em cursos € pesquisas; auséncia de critérios para participacao dos
profissionais em eventos cientificos; fluxos e procedimentos de pagamento de hora aula pouco
estabelecidos; incipiente divulgag¢do, comunicacdo e informagdo sobre a realizacdo de eventos de
interesse da vigilancia em saude;

* Ingeréncia politica nas acdes de vigilancia em saude;

* Estrutura para execu¢do das agdes de vigilancia em saude deficiente nos municipios, LACEN,
Regionais de Satde e NACE’s;

* Auséncia de laboratorios regionais e inexisténcia de laboratério oficial para determinadas
analises demandadas pela Vigilancia em Satde Ambiental;

* Estrutura precaria das Geréncias Regionais de Saude e dos Nucleos de Apoio ao Controle de
Endemias: substituicdo das Coordenacdes Regionais de VISA e de Acdes Bésicas por uma
Coordenacao de Vigilancia em Satde; precéria estrutura para a rede de frio nas Geréncias Regionais
de Saude; auséncia de sede propria para quatro Geréncias Regionais de Saude; nomeagdo dos
Gerentes, mas ainda nao houve nomeacao dos coordenadores regionais;

* Incipiente supervisdo e monitoramento das acdes executadas pelas Regionais e Municipios;

* Descumprimento das normas sanitarias e de regulamentagdo do SUS;

* Auséncia de sede unica para o nivel central da SES;

* Deficiente Sistema Estadual e Municipal de Regulacao e Auditoria;

* Rede de atencdo ainda ndo estruturada e pactuada para agravos prioritarios, imunopreveniveis €
eventos adversos graves;

* Incipiente gestdo local do cumprimento dos protocolos de manejo clinico dos agravos
prioritarios pelas unidades de satde, além de deficiéncia na estrutura e funcionamento das unidades
basicas de saude;

* Baixa atuacdo das Comissoes de Prevencdo e Controle de Infecgdes relacionadas aos Servigos
de Satde na rede hospitalar;

* Incipiente integracdo entre a vigilancia em satude e a atengao basica;

* Desconhecimento por parte dos profissionais de satde da importancia da notificacdo de agravos

e baixa qualidade das notificagdes (subnotificagdao e dados incompletos);
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* Incipiente conhecimento dos sistemas de informacao em saude pelos profissionais de saude, do
setor publico e privado, e incipiente gestdo local em relagdo a alimenta¢do dos sistemas de
informacao em saude;

*  Descumprimento do Plano Diretor de Regionaliza¢do pelos gestores, quando da instalacdo de
servicos de saude;

* Deficiente estrutura e funcionamento dos Conselhos Estadual e Municipais de Saude;

* Incipiente participag¢do da vigilancia em saude nas conferéncias municipais de saude;

* Desconhecimento da importancia das agdes de vigilancia em saude por parte da populagao;

* Baixa autonomia do gestor do LACEN em relagdo a execucgdo or¢amentaria e financeira;

* Programas nacionais de monitoramento de produtos com problemas de solugdo de continuidade;
* Auséncia de um sistema de indicadores para monitoramento de produtos e de pardmetros de
referéncia para avaliacdo das acdes;

¢ Deficiéncias no funcionamento da rede sentinela;

* Auséncia de processo de monitoramento instituido para produtos magistrais em uso no
mercado;

* Acesso deficiente dos profissionais da SES a incorporagao de novas tecnologias;

* Deficiéncia nos critérios de financiamento do SUS para os servigos publicos de saude;

* Incipiente inser¢do da vigilancia em saude ambiental nas politicas publicas de preservagao
ambiental;

* Conflito de atribuicdes e competéncias entre os 0rgaos responsaveis pela area ambiental e de
saude do trabalhador;

* (Cddigo Sanitério do Estado ndo contempla legislagdo em saude ambiental,

* Auséncia de identificacdo do paciente portador de agravo relacionado ao trabalho quando
atendido nas unidades assistenciais do SUS.

2. OPORTUNIDADES

* Equipe atual de Governo priorizando gestao por resultados;

* Disponibilidade de meios de comunicagdo de grande alcance na sociedade;

* Existéncia e funcionamento dos Conselhos de Saude e Conferéncias de Satde, com pauta
democratica;

* Disponibilidade e realizagdo de processos de qualificacdo de conselheiros de saude em areas

especificas do SUS;
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* Politicas de Financiamento de agdes e servicos de saude e de Educacao Permanente executada
pelos orgdos federais, Anvisa e Ministério da Satde;

* Disponibilidade de apoio técnico da Anvisa para o desenvolvimento dos programas de
monitoramento de produtos e da pods-comercializagao;

* Institui¢des parceiras possibilitando: realizacdo de ensino e pesquisa em vigilancia em saude;
convénios com unidades filantrdpicas para ampliacao de leitos hospitalares; viabilizacdo de campo
de estagio na SUVISA;

* Criacao da Superintendéncia de Educagdo em Saude e Trabalho para o SUS na Secretaria de
Estado da Saude;

* Instituicdo da rede de pesquisa na Secretaria Estadual de Saude e criagdo do cadastro de
curriculos em banco de dados da SEST/SUS;

* Disponibilidade de profissionais qualificados na equipe do LACEN/GO;

* Ampliacdo do nimero de Equipes de Satide da Familia em Goids, ampliando a cobertura de
acdes e servigos de saude para a populagio;

» Existéncia e funcionamento dos Nucleos de Vigilancia Epidemioldgica Hospitalares;

* Existéncia e funcionamento de um Centro Estadual e quatro Centros de Referéncia Regionais
em Saude do Trabalhador e de quatro Nucleos de Apoio ao Controle de Endemias no Estado;

» Existéncia e funcionamento de quinze Geréncias Regionais de Saude no Estado;

*  Processo de Descentralizagdo do SUS contemplando: modelo de pactuagdo (Pacto pela Saude);
Politica de Regionalizacdo regulamentada por Decreto Federal; instituigdo e funcionamento de
Colegiados Regionais de Gestao;

* Implantagdo de cinco laboratérios regionais ja pactuada em CIB;

* Visibilidade e alta transcendéncia de alguns agravos (valor dado pela sociedade);

* Ampliacdo da oferta de novas vacinas no calendario do SUS;

* Incorporacao de novas tecnologias em saude;

* Disponibilidade dos Sistemas de Informacdo em Saude: SIM, SINAN, NOTIVISA; SIEAPV,
entre outros;

* Concurso publico realizado para a Secretaria de Estado da Satde e existéncia de cadastro
reserva de concursados;

* Legislacdo sanitaria, ambiental e em satde do trabalhador;

* Formulagdo da Politica de Satde do Trabalhador contemplada na agenda do Gestor Estadual de

Saunde.
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AMBIENTE INTERNO
3. FRAGILIDADES
* Deficiéncias de estrutura para o funcionamento da SUVISA: instalagdes fisicas e equipamentos
inadequados e insuficientes; equipe da SUVISA dividida em varios prédios; inadequacao na
manutengdo preventiva e corretiva da rede de frio; nimero insuficiente de profissionais nas equipes
técnicas, de tecnologia da informagdo e administrativa;
*  Descumprimento do Codigo Sanitario do Estado de Goias;
* Restricdo da autonomia do gestor da SUVISA em relagdo a execucdo orgamentdria e financeira;
* Incipiente comunicacdo e alta fragmentacdo entre as areas: pouca divulgacao do servico de
atendimento a dentncia e dos meios de comunicagdo disponiveis na SUVISA para a populagao;
baixa comunicagdo entre Estado (Nivel Central e Regionais) e os Municipios; pouca comunicagao e
articulacao entre as areas da SUVISA entre a SUVISA e demais arcas da SES e com as demais
institui¢des; desconhecimento sobre a execucdo dos recursos financeiros por parte dos técnicos;
desconhecimento dos profissionais da SUVISA em relagdo as areas que a compdem; fragil
organizagdo do servi¢o e articulacdo entre as vigilancias; auséncia da SUVISA na defini¢do da
estrutura organizacional e das competéncias das Geréncias Regionais de Saude;
* Desinformac¢ao dos técnicos da SUVISA sobre os indicadores existentes e seu uso como
subsidio para as agdes; inexisténcia de indicadores para monitoramento de produto magistral;
* Incipiente processo de educagdo permanente em saude: auséncia de capacitacao para introdugao
funcional; qualifica¢do insuficiente dos profissionais, sobre a SUVISA e quanto aos processos de
trabalho especificos; pouca visibilidade das ac¢des de vigilancia em saude ambiental para a
SUVISA; auséncia de instrumentos de monitoramento e supervisdo dos egressos de processos de
qualificacdo profissional; acesso limitado as obras de referéncia e a literatura cientifica; sobrecarga
de trabalho que dificulta a realizagao de pesquisas na area; dificuldade de operacao dos Sistemas de
Informagdo em Saude; acesso limitado a participagdo em eventos cientificos; auséncia de critérios
para selecdo de participantes em eventos cientificos; tendo como conseqiiéncia a monopolizagdo de
oportunidades em pequenos grupos de técnicos; desmotivacao em relagdo aos processos de trabalho
que ndo evoluiram; pouco incentivo e acolhimento por parte dos gestores aos novos projetos;
* Deficiéncia no servigo de protocolo e tramite de documentos: tramite moroso dos processos
administrativos sanitarios, gerando inoperancia das agdes, descrédito da vigilancia sanitaria perante

o setor regulado e populagdo, ineficacia das penalidades aplicadas;
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* Incipiente participacdo das vigildncias na producdo cientifica e escassa produgdo cientifica
relacionada a vigilancia sanitaria de produtos e servigos;

* Sistemas de Informacdo em Saude: deficiéncia nos instrumentos de coleta de dados; baixa
cultura de andlise de dados e producdo de informagdes entre os técnicos da SUVISA; incipiente
utilizacdo dos sistemas de informacdo em saude; centralizacdo no Estado da gestdo do SIEAPV;
auséncia de comunicagao e integracao entre os sistemas NOTIVISA E SIEAPV;

* Descentralizagdo das agdes de vigilancia em saude: estabelecimento de critérios de pactuagdo
pelo Estado; exigéncia de equipe multidisciplinar para descentralizagdo das acdes para os
municipios;

* Baixa inser¢do da vigilancia em saude nas instancias de controle social do SUS: incipiente
participagdo da vigilancia em satide nas conferéncias de satde; baixa interagdo entre a SUVISA e os
Conselhos de Saude;

* Estrutura deficiente para o servico de atendimento a denuncia: pouca divulga¢ao do fluxo de
atendimento as denuncias e do fluxo de atendimento as notificagdes;

* Inser¢do recente da vigilancia em saude ambiental no SUS e incipiente interacdo com os demais
orgaos ambientais.

4. FORCAS

* Criacao da SUVISA, com a integragdo das vigilancias epidemioldgica, sanitaria, em saude
ambiental, satde do trabalhador e o setor de imunizacao ¢ rede de frio;

* Disposi¢do favoravel das equipes para a integracao das vigilancias;

* Decisao da gestao em estabelecer e ampliar parcerias internas e externas;

* Existéncia e regulamentacdo do Cdodigo Sanitario do Estado;

* Ampliacdo da equipe com os profissionais nomeados por concurso publico para a Secretaria de
Estado da Saude, de carater multidisciplinar;

» Existéncia de profissionais qualificados nas equipes técnicas das vigilancias;

* Disponibilidade de recursos financeiros federais oriundos de repasses regulares;

» Instituicdo de areas de competéncias transversais na estrutura organizacional da SUVISA, como
a Coordenacao de Pesquisa e Analise;

* Disponibilidade de Sistemas de Informacdo em Saude, tais como SIM, SINAN, NOTIVISA,
SINAVISA, SIEAPV, dentre outros;

* Existéncia da Intranet, do Site da SUVISA e dos servigos telefonicos de atendimento a

denuncia, de informagdes toxicoldgicas, de informacdes sobre agravos prioritarios;
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* Grande volume de informagdes produzidas pelas dreas da SUVISA;

* Disponibilidade de informagdes consolidadas no “Retrato de Saude” e “Sala de Situacao”;

* Fortalecimento do processo de descentralizacdo das agdes de vigilancia em saude: manutengao
da Coordenag¢do de Descentralizagdo na estrutura organizacional da SUVISA; reformulacdao e
pactuacdo da Programacdo das Acdes de Vigilancia em Saude; existéncia de critérios de pactuacao
e acOes e metas pactuadas em CIB;

* Instituicdo e pactuagdo da execucdo dos Programas Nacionais e Estaduais de Monitoramento de
Produtos;

* Decisao da gestdao da SUVISA em priorizar a formulacdo da Politica Estadual de Saude do
Trabalhador;

* A SUVISA participa como membro do Conselho Estadual de Saude, representando o segmento
de gestor;

* Disponibilidade de profissionais com conhecimento sobre o processo e instancias de controle
social para capacitacdo de conselheiros de saude;

* Existéncia de articulacdo entre as vigilancias e o Lacen para programacao e execu¢do das acdes

de monitoramento de produtos e demais agdes laboratoriais de vigilancia a satde.

4. Plano Estratégico da SUVISA 2011-2014

As matrizes com o detalhamento do planejamento compdem o anexo deste Relatorio.
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